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【提言の要旨】 

職場の風土改革 ～「やる気レス」から「やる気デス」へ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

職場内の“やる気”の低下（やる気レス） 

現 

 

状 

問

題

点 

課 

 

題 

「やる気デス」の職場環境づくり 

効 

 

果 

【提言１】 
 
・首長との座談会

の開催 
 

【提言２】 
 
・職員によるキャ 
 リアアップ研 
 修の実施 
・新規採用職員の 
 OJT の実施 

【提言３】 
 
・職場内のコミ

ュニケーショ
ン不足の解消 

【提言４】 
 
・部（課）内に

おける職員一
人一提案制度
の導入 

組織と個人が共
通の目標を持つ
ことができる場
を設ける 

新規採用職員の
サポート体制の
強化、研修の場
を設け個々のス
キルアップを目
指す 

職場内のコミュ
ニケーションを
図れる場を設け
る 

仕事へのやりが
いを実感できる
環境を整える 

 
コミュニケー
ションの不足 

職責への不安からく
る上昇志向の低下 

仕事に対する
目標がない 

仕事への満足感が
ない 

 
職員数の削減 業務量の増加 大量退職による管理

職への早期登用 
給与への不安・不満 

【職員の行動指針】 

○目的意識を持ち、それを実行すべし 

○必要なスキルを積極的に身につけるべし 

○対話を大切にすべし 

○常に問題意識を持つべし 
政

策 

提

言 

～ミッション～ 

「やる気デス」で住民満足度の向上！ 


