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これからの行政に求められる「人財」と育成のあり方について 

～次世代を担う職員の育成システムの構築を目指して～ 

〈問題点〉 

・多くの受験者がある中で求める人材が採用できない。 

・優秀な人材を採用しても求めている人材に育てられない。 

・職員減少、業務量増大により新規採用職員の OJT が十分にできない。 

・組織、仕事、人間関係になじめない若手職員が増加している。 

・上司と部下の関係が希薄である。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〈環境の変化〉 

・少子高齢化、国際化及び高度

情報通信急速な進展 

・長期にわたる厳しい財政状況 

 

〈職場の状況〉 

・多くの自治体で職員数が減少 

・住民からの生活密着型の行政サービス

に対する需要が増加 

・職員一人が受け持つ業務量の増加 

 

〈求められる職員像〉 

これからの自治体

を担う「人財」採

用システムの構築 

若手職員教育 

システムの構築 

職員のやる気を喚起

する、適正な人事評

価システムの構築 
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