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地方公務員を取り巻く環境 

○行財政改革による職員数・給与の減少 

○地方分権による業務総量の増加 

職員の意識 

○仕事に対する充実感、満足感が少ない 

○職場の人間関係が良くない 

○人事異動への不満 

○能力が活かされていない 

○仕事量が多い 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【 提 言 の 要 約 】 

モチベーションアップ 

～やる気引出し作戦～ 

現
状
分
析 

目
標

職員のモチベーションを底上げする 

課 

題 
職員の不満を解消し、仕事のやりがいを持たせる 

○他の者から認められること 

○職場で上手く付き合うこと 

○目標があること 

提
言 「やる気引出し作戦」を提言 

手 

法 

（手段その１） やる気ポイントカード 

（手段その２） 職員知恵袋 

（手段その３） プラスワンメッセージ運動 

（手段その４） 上司からのメッセージカード 


