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は し が き

現在、超少子高齢社会の到来、経済のグローバル化、環境・エネルギー問題の深刻化、大

規模災害等への危機管理対応、地方分権の進展など、地方を取り巻く環境が大きく変化して

います。

このような環境の変化に対応するため、これからの地方公務員には、現状を的確に分析し、

課題を発見し、課題解決のための提言をまとめ上げ、説得力のあるプレゼンテーションを行

い、関係者の合意を形成し、これを実行するという、政策形成過程全般に及ぶ能力の更なる

強化が求められています。

政策形成過程全般にわたるスキルを習得するためには、｢演習・グループワーク形式を取

り入れた研修｣が有効であると考えられ、現に本校の研修生による評価も高く、これまでも

演習課目の充実を図ってきたところです。

この報告書は主に演習・グループワークの方法論についてアンケート調査を行い、分析す

ることで、各自治体や自治体職員に対する研修機関の演習課目を充実させ、ひいては、地方

公務員の政策形成能力の向上に資することを目的としております。

また、今回の調査の中で、ユニークまたは特徴的な演習・グループワークを取り入れた研

修について回答があったものの中から、一部を抽出して実地調査を行いましたので、その結

果についても掲載しております。

各地方公共団体等におかれましては、この報告書を活用され、より効率的で効果的な研修

の実施のために役立てられることを期待します。なお、この報告書は、自治大学校が実施し

た｢演習・グループワーク形式を取り入れた研修｣に係る調査の結果を関係者に周知するた

め、財団法人全国市町村研修財団、市町村職員中央研修所から経費の助成を受け作成されて

います。

最後になりますが、御多忙中にもかかわらず、調査に御協力いただいた各団体に対し、心

から感謝いたします。

平成２４年３月

自治大学校長 株 丹 達 也
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