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 030  なにしろラジオ好きなもので 5。
  「凡デジタルラジオ考」　文・糸井重里

 034 BRUTUS RADIO SHOW DAY SIDE
  　01  ラジオは言葉と音楽だけあればいいのだ！ と決めつけてかかる。

  　02  あの頃に戻ろう！　V-“Slow” lifeが新しいのだ。

  　03  革命ラジオ局宣言。ひとりラジオ局、続々オープン。

  　04  雑誌・出版の新しい動きにヒントをみつけた！

 051 BOOK IN BOOK

   What I heard, 100 Great Desital Radio Shows Reviewed

 076 BRUTUS RADIO SHOW NIGHT SIDE
  　05  ラジオ以上、テレビ未満がおもしろい。新時代、20代のラジオ人。

  　06  マーケティングな大人たちもラジオを聴き始めている！

  　07  それでも携帯電話とラジオをくっつけたい理由。

 100 デジタルラジオ最新コラム

 106 ラジオの言葉
  「星空を想像させたい時、星座まで特定しない方がいい」by桜井和寿

 130 次号予告「今年は日本全部が印象派！」

NO.736　 7/ 15  2012

features

Ⓒ 　2012 禁・無断転載　　 ⓇHearst Holdings, Inc. Licensed by King Features Syndicate, Inc.

ブルータスの出版情報は、ホームページ「MAGAZINEWORLD」でご覧になれます。 http://magazineworld.jp/brutus/
本誌編集ページに掲載されている商品の価格は、原則的に消費税（10％）込みの価格です

↓ Title Design
Seiichi Horiuchi

↓ Cover illusutration
Akira Ymaguchi

regulars

 021 Et tu, Brute? 「山口晃＠MOMA」ほか

 091 Brutus Best Bets　新番組、新局オープン情報

 124 人間関係 455　写真／篠山紀信『ラジオの時代』永六輔、宇川直宏

 127 Begin Your Journey 88　中津川フォークジャンボリー×TOYOTA 新PRIUS

 129 SUPREME BRUTUS 「ほぼ日」ラジオ局の１日」ほか

 138 BRUT@STYLE 284　Carpenters

 142 グルマン温故知新 367　元麻布・AVANTI／西麻布・味覺

 144 みやげもん 141　見る猿聞く猿言う猿／次号予告

 123 BRUTUS BACK ISSUES

DJは音楽、語り部は語りだけで人を動かす。さてラジオは？／iPod・iPhone・walkman・PC・CATV....どこでも
いつでも聴ける“偏在ラジオ”。／IPサイマル行け行けどんどん。で、放送内容は変わるの変わらないの？

ウォールデン森の生活2012。ソローのようにメディアと付き合う。／放送＞通信？　Life Padで、Radioが見る夢
を考えてみた。／朗読と本。解説と新聞。音声文字放送の午後が心地いい。／見えるラジオ広告が始まった。で、
その効果のほどは？

自分の部屋で夜遊び。DOMMUNEで始まる10万人ダンス／USTREAMはラジオの敵？　いやいや頼もしい味方です
／才能はいくらでも眠っている。ラジオ業じゃない強さは無敵なのだ。

広告と“課金”が両輪の雑誌にラジオの未来を探してみた。／＜BCCKS＞天然文庫は、驚きと可能性に満ちている。
／ヒトモノコトの編集。そしてそれを届けること。／電子ブルータスデビュー

デジタル放送開始から新しい実験が続々！　新機軸ラジオのおすすめ番組を紹介。最先端の実験ラジオ番組ベスト10
／変わらない放送もなぜだかオモシロイ／６ジャンルベスト100番組を全国からセレクト。／ラジオ好きな人2012。
ラジオが好き、好きだった30～40代のクリエイター30人が語るラジオ愛。

新しいことを簡単に取り入れる。ラジオの強みはそこじゃないか。／今までと同じじゃ我慢できない人たちがやり
始めたこと。／「聴けば、たまってくる？」ポイント制で霜降銀座が大賑わい。／伊勢丹メンズ館ラジオショッピ
ングに「行列」ができている。／夜走りランナーのための人気番組登場。

リーチーとフリークエンシーなんてもう古い！　レレバンシーを知っていますか？／自然対数eの中で連続する８
桁の素数.com／このタイミングで、この人に、こう言われたら「たまらない」広告。

平均30才。青年漫画誌50万人読者のうち自宅にパソコンがあるのは○％。／PCはなくなる、と決めつけみよう。／
10万人から10円集める集金システム。これってビジネスチャンスじゃないか。

地域貢献のNPOになったラジオ局が現れた！／聴くことが“動物保護”につながる。CSRを知っていますか？／各社
新ロゴマーク対決に勝利したのは？
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地方ブロック向け携帯端末向け 
マルチメディア放送は 

受信端末が『ゼロ』から�

今後の普及、ビジネスモデル確立 
さらにはV-highとの連携を図る為 
『携帯電話端末』が中心�
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国民の安全、安心、 
文化の健全な発展を目指す�

『簡便、安価な受信機＝ユニバーサル受信機』 
の開発、普及にも最大限の努力をる 
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近畿デジタル放送(株)～仮

※1＝想定する受信設備（共通）
※2 出来れば液晶等表示画面がある方が良い。

VHF-LOW帯のアナログテレビ終了後、約１年後のサービス開
始を目標（受託事業者の置局計画による）
・委託放送事業者としての放送用設備等構築（約9ヶ月～1
年）・受託放送事業者との帯域使用料に関する交渉（約６ヶ
月）・番組編成及び使用帯域の割り振り（約６ヶ月）・放送番
組（データ放送部分等含む）の制作体制構築（約6ヶ月～９ヶ
月）・広報・宣伝活動（約6ヶ月～1年）・番組企画・制作（企
画約６ヶ月、制作約1ヶ月～２ヶ月）・営業活動（約６ヶ
月）・試験放送（受託放送事業者へのＴＳでの送り込み）（約
1ヶ月～2ヶ月）・権利処理・交渉（約3ヶ月）　　

【リアルタイム放送】（無料）
地域情報を中心とした総合編成チャンネル（ブロックチャンネ
ル） 特定ターゲット向けチャンネル（ブロックチャンネル）
【蓄積型放送】
!有料コンテンツは100～200円/本（オリジナルコンテンツの
販売及び無料コンテンツのダウンロード(有料コンテンツに関し
ては携帯電話やパソコンでの認証）

毎日放送20％、朝日放送 20％、大阪放送 20％、
ＦＭ８０２ 20％、その他　20％（ ラジオ関西、
京都放送、関西インターメディア 、
エフエム京都、 和歌山放送ほか）

〔議決権比率は平成２１年１１月２日時点での想定〕

東海北陸デジタル放送(株)～仮

※1＝想定する受信設備（共通）

※3　課金認証他（東海北陸）

ＴＶアナログ停波後１年以内を目途とし、認定からは概ね1.5年
から2年と想定（受託事業者の置局計画に拠る）。　　　　　　
必要な作業は下記のとおり。　・委託放送事業者としての放送用
設備等構築（約9ヶ月～1年）・受託放送事業者との帯域使用料に
関する交渉（約6ヶ月）・番組編成及び使用帯域の割り振り（約
6ヶ月）・放送番組（データ放送部分等含む）の制作体制構築
（約6ヶ月）～９ヶ月）・広報・宣伝活動（約6ヶ月）～1年）・
番組企画・制作（企画約6ヶ月、制作約1ヶ月～２ヶ月）・営業活
動（約6ヶ月）・試験放送（受託放送事業者へのＴＳでの送り込
み）（約1ヶ月～2ヶ月）・権利処理・交渉（約3ヶ月）

【リアルタイム放送】（無料）総合編成、天気予報、ニュース
【蓄積型放送】(現状では無料）ミュージッククリップ、書籍、

中部日本放送 、静岡放送 、東海ラジオ放送 、
岐阜放送、 ZIＰ－FM、北日本放送 、北陸放送 、
福井放送 、その他東海・北陸ブロック放送事業者、
その他事業者

※2 将来的には有料放送も視野に入れているため、認証・課金を
実施するための通信回線を持つ受信設備が必要

北海道デジタル放送(株)～仮

※1＝想定する受信設備（共通）
※2 受信設備の条件（共通=特になし）

【リアルタイム放送】（無料）
地域情報を中心とした総合編成チャンネル(マルチメディア機

能　を付加したブロック向け現行アナログサイマルチャンネル)
特定ターゲット向けチャンネル等（その他ブロック内放送事

業者以外の新規事業者による新規ブロックチャンネル～今後検
討）
【蓄積型放送】100～200円／本=オリジナル番組の販売～携
帯電話やＰＣ上で認証課金

北海道放送 、 ＳＴＶラジオ、
ＦＭノースウェーブ、その他新規参入事業者

当該放送地域のサービス開始は、東名阪ブロックでのサービス
開始から５年目を想定（受託会社の置局計画に拠る）　

東北デジタル放送(株)～仮

※2 受信設備の条件（共通=特になし）

【リアルタイム放送】（無料）
地域情報を中心とした総合編成チャンネル(音声ストリーム、

交通情報サービス、サイネージ、緊急地震速報及び受信機支援
のためのコモンサービス等) その他ブロック内放送事業者以
外の新規事業者によるサービス提供等（今後検討）【蓄積型放
送】100～200円／本=オリジナル番組の販売～携帯電話やＰ
Ｃ上で認証課金

当該放送地域のサービス開始は、東名阪ブロックでのサービス
開始から3年目を想定（受託会社の置局計画に拠る）

※1 =想定する受信機～第一世代として、ワンプッシュで簡単
に聞ける”簡易型”受信機で、家庭でも外でも車でも、現在の
ラジオ受信機を進化させた簡単操作の受信設備を想定。言い換
えればワンチップ化して生産コストを抑えた受信機で、家電商
品とのコモディティー化により、普及を狙った受信設備を想定
している。
第二世代としては、簡易型受信機による高音質音声サービスに
加えてダウンロード機能を有したいわゆる”多機能型”受信機
を想定し、利用者が多種多様なサービスを受けられるようなメ
ディア拡張型の受信設備を想定している。

青森放送 、 秋田放送、 アイビーシー岩手放送、
東北放送 、山形放送 、 ラジオ福島、その他
ブロック内放送事業者以外の新規事業者 中国四国デジタル放送(株)～仮

※1＝想定する受信設備（共通）
※2 受信設備の条件（共通=特になし）

●マルチメディア機能を付加した現行アナログサイマル放送
（ブロック向け）が基本。
【リアルタイム放送】（無料） 地域情報を中心とした総合編
成チャンネル(マルチメディア機能を付加したブロック向け現行
アナログサイマルチャンネル) 特定ターゲット向けチャンネル
等（その他ブロック内放送事業者以外の新規事業者による新規
ブロックチャンネル～今後検討）
【蓄積型放送】100～200円／本=オリジナル番組の販売～携
帯電話やＰＣ上で認証課金

中国放送　山陽放送 、山口放送 、南海放送 、
西日本放送 、他放送事業者、その他ブロック内
放送事業者以外の新規事業者

中国・四国のサービス開始は、東名阪ブロックでのサービス開
始から3年目を想定（受託会社の置局計画に拠る）

九州沖縄デジタル放送(株)～仮

※1＝想定する受信設備（共通）
※2 受信設備の条件（共通=特になし）
※4 ～加入手続き、課金、認証

●マルチメディア機能を付加した現行アナログサイマル放送(ブ
ロック向け)が基本。●新規サービスについては当面、放送事業
者以外の事業者によるサービスを想定。●アナログ音声放送事業
からの移行を前提とする。
【リアルタイム放送】（無料） 地域情報を中心とした総合編
成チャンネル(マルチメディア機能を付加したブロック向け現行
アナログサイマルチャンネル) 特定ターゲット向けチャンネル
等（その他ブロック内放送事業者以外の新規事業者による新規
ブロックチャンネル～今後検討）
【蓄積型放送】100～200円／本=オリジナル番組の販売～携帯
電話やＰＣ上で認証課金

当該ブロックのサービス開始は、東名阪ブロックでのサービス
開始から3年目を想定（受託会社の置局計画に拠る）　

ＲＫＢ毎日放送 ・九州朝日放送 ・ 大分放送
・長崎放送 ・ 熊本放送・ 宮崎放送・
南日本放送・琉球放送 ・ ラジオ沖縄・
ｃｒｏｓｓ ｆｍ・ 九州国際エフエム　(以上九州

沖縄ブロック内放送事業者）及びその他ブロック内放送事
業者以外の新規事業者。　

(九州沖縄内ブロック放送事業者の使用帯域及び新規事業者の参
入や規模によっては使用セグメントが増減。検討結果による)。

◎各ブロック記載事項～上段から「参入主体の氏名、又は
   称」「参入主体の主な出資者」「希望する周　波数」「想
   定するサービス内容」「想定している受信設備＝※1」
 「受信設備に必要となる条件＝※2」「サービスの開始時期」

◎「想定している受信設備＝※1」の共通記載事項～
   『モバイル＆ポータブル端末(携帯電話、携帯プレイヤー、
     携帯ラジオ、ポータブルワンセグ、キッチンラジオ…)、
     車載ラジオ、ワンセグ付カー      ナビ、オーディオコン
     ポ、パソコン、ＵＳＢ チューナー、デジタルフォトフレ
     ームなど』

◎その他。共通記載事項
加入手続～有料のリアルタイム放送ではなく都度課金に

  よるコンテンツ販売などを検討（北海道/東北/中国四国/九
   州沖縄…販売を想定）。この場合の（北海道/東北/中国四
   国/九州沖縄…このサービスの）受信設備は携帯電話やＰＣ
   を想定しているため当該のインターネットサービスを利用
   する 認証～携帯電話やＰＣのインターネットサービスを
   利用した認証・課金を行う 課金～携帯電話やＰＣのイン
   ターネットサービスを利用した認証・課金を行う 通信回
   線による番組補完～今後検討予定

関東甲信越デジタル放送(株)～仮

※1＝想定する受信設備（共通）

ニッポン放送、 文化放送、
東京放送ホールディングス、 栃木放送、
茨城放送、 アール・エフ・ラジオ日本、
新潟放送、信越放送 、 山梨放送 他

アナログ停波後1年以内を目途とし、認定からは概ね1.5年～2年
と想定～受託事業者の置局計画に拠る）(委託放送業務用の設備
購入、番組供給者の選定・契約、データ放送等の制作体制及び送
出体制の構築、広告宣伝活動)

【リアルタイム放送】（無料）
音楽、ニュース、趣味などのジャンルを限定した専門チャン

ネル(複数ﾁｬﾝﾈﾙを予定) 地域情報を中心とした総合編成チャ
ンネル(複数ﾁｬﾝﾈﾙを予定)
【蓄積型放送】
300円／月＝オリジナル番組　(※携帯電話やＰＣ上で認証

課金) 100～200円／本＝オリジナル番組　(※携帯電話やＰ
Ｃ上で認証課金)
◎その他、特定受信設備に対するリアルタイム放送または蓄積
型放送(ﾃﾞｼﾞﾀﾙｻｲﾈｰｼﾞやﾎﾟｲﾝﾄ付与など)　　　　　

今後想定される、多様なマルチメディア放送サービス
の受信機能が望ましい

◎※3（東海北陸＝認証課金 他） 加入手続き/～未定。ＶＨ
   Ｆ－ＬＯＷ帯マルチメディア放送推進協議会にて検討のも
   のを採用する予定。 認証～未定。ＶＨＦ－ＬＯＷ帯マル
   チメディア放送推進協議会にて検討の運用規程に準ずる予
   定。 課金～未定　その他～通信による補完～そのような
   予定はない。ただし、ＶＨＦ－ＬＯＷ帯マルチメディア放
    送推進協議会において検討された場合、それに準ずる。

◎※4（九州沖縄）～上記、加入手続き、認証、課金の文章
   の冒頭に「有料放送を行うか否かは未定だが、仮に行う場
    合は、…」が付加。
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• /TOKYO�FM
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•
• 250W

• 180W W/seg/ g

FM

JM 3

No.

1 (Mobile)

2 (Mobile)2 (Mobile)

3 (Mobile)

( )

( )

4 (Mobile)

( )

M�ON!

5 (Mobile)

6 (Mobile)
FM
( )

7 PC
4JM

62.7%

5JM

1
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FM
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SIUSIU
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2005 100
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2003 102007
DRP
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V-LOWV LOW

V-LOW
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NHK

FM

RKB

FM3 AM2

FM1

RKB
CROSS FM

FM1 AM1

FM1 AM1
NBC

FM1 AM1

FM1 AM1

FM1 AM1
RBCi

FM1 AM1

2
FM1 AM2

MHz

CROSS FM MHz

MHz

1413KHz

RKB 1278KHz

MHz

MHz
MHz
MHz
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MHz
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11 AIR STATION HIBIKI MHz
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ISDB-Tsb IP
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IP
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V-LOW

Wi FIWi-FI
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V-LOW
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V-LOW
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みんなラジオが好きなんだ！

地域情報メディアがなくなるなんて考えられない。

今のままでは良いコンテンツを生み出すことは難しい。

さあ、新しい収益源を考えよう。

キーワードは「熱量」

熱量をスポンサーに見せませんか？

広告＝CM ではなくなる日がきています。

そのためには一様から多様へ。

端末はやっぱり相乗り！？

地域情報メディアができること

If not us, then who?

Today 4/16 17:30

ラジオの広告モデル

Shige Ota

Presentation File

WE RADIO

♬♬

♪

♬

♪

♬ ♪♪

♬

♪♪



災害情報 パーソナリティー 音楽番組

地域情報メディア

Cost Channel Contents

More

ラジオ広告費の推移

0

500

1000

1500

2000

0

500

1000

1500

2000
1,998

1,807 1,778 1,671

1,370

2001 2003 2005 2007 2009

(単位：億円)

日本の広告費2009(電通)



聴取率　聴取者数　聴取時間

これまでのラジオの広告モデル

量
私の考えるラジオのいいところ

熱量

新しいラジオの広告モデル

熱量
定量から定性　  セグメント　　効果測定

Digitalが新しいラジオの広告を実現する

属性 行動

位置 時間

Digital

ライフ
スタイル

購買
行動

生活
パターン

春夏秋冬

朝
昼
夜

季節
行事

年齢

性別

職業
年収

国内
国外

地域
県域

学校
職場



ストリーミング放送 蓄積放送

音声 マルチメディア

特化端末 相乗り端末

放送 通信
ワンセグ カーナビ

ゲーム機ネットブック

+V-low +V-low

+V-low +V-low

LifePad

コンテンツ例
文字、音声、動画などを活用した

ローカルフリーペーパー

収益モデル
コンテンツ型広告モデル
ECレベニューシェアモデル

車載端末

コンテンツ例
動く地域密着情報

（グルメ、名産、店舗、イベント）

収益モデル

クーポン発行



ケータイラジオ

コンテンツ例
地域スポーツコンテンツ

（Twitter連携、foursquare連携）

収益モデル

コンテンツDL課金

一斉同報

マルチメディア

IP連動

ストリーミングと
ファイルキャスト

新しい広告

新しいプロモーション

can will

地域情報メディアのcanとwill

If not us, then who?
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RADIO KANSAI 1

1968 43

1995 71995 7

27

RADIO KANSAI 2 RADIO KANSAI 3



RADIO KANSAI 4 RADIO KANSAI 5

RADIO KANSAI 6

29

RADIO KANSAI 7



QQ

RADIO KANSAI 8

QQ

20 7 28

20
109

RADIO KANSAI 9

RADIO KANSAI 10 RADIO KANSAI 11



QQ ( )

AD

DA

558kHz

•

•

–
–

RADIO KANSAI 13

RADIO KANSAI 14





��

�

�

��

�

�

�

��

�

�

�



	
� �

�� �

�

�� �

�

�

����

�

	
� �

	
� �

�

������ �

�

�

������ �

�
�
��

�
�
��

����

�

	
� �

�

�

�

�

������ �

	
� �

� �

�

����� ����������� ��� ���������� ��� �

������������������������� ��� �
�

�� �

� � � � �

��

�

�

�
�

��

�
�

�� �
�
�

�
�

�

�

�

�
�

�

�

�

�
�
�

�

�
�
�

�

�
�
�

�

	

	




�

� � �

�

�

�

�

��

�

�

�

�

�� ��

�

�

�

�

�

�

��

�

�

� ��
�

�
������������ �

�
�

�
��

�

�

� �

�

� �

�
�

�

�

�

�

�

	
� �

�

�
�

�

�

� �
���� �

�

�

� � ��

� � � �

� �

�

� � ��

�

�

� ��

� ��

�� � ��

�� ��

�

�

� � ��

�� � � � � ��

� � � ��

� � � ��

� � �

� ��

� ��

� �

� ����

�

�

��

�� ��

������

������

�����

������

�����

�����

����

	���

��

����

��� ��� ���

��

���

���

��

���

��

��

�		�

��

��



��

���

��

���


�

��

��

�	
�

��

��

	�

�
�

���

���

���


��

�
��

�
�����

������� ������ ������ �
��

����

�����

����	����

�����

�������

���������

�

� � � ��

� � � ��

� ��

�

�

� �

��

��

��

��

������

�����

�����

����

�����

����

����

���

���

��

���

����

��������

����

������

��������

���

� �

���� �	
��� � �����

����� � ������������ !"#$%&�

� � '()*+,-� .�

����� /� �012��

34 � 56789+�:;7<=8>��

� � '()*+,-� .�

�

�� ����	� 
��

������ 
����	���� �	����

�� 
��������	 ����
	

�� 
������	 �����	

�� 
������	 �����	

�� 

����
	 �����	

�� ��������
	 �����	

�� ��������
	 �����	

�� 

�����	 �����	

�� ! ���������	 �����	

�� ������ 	
��

����� �������� 	�����

�� �������� 	�����

��� �������� 	���	�

 ! ������	� 	�����

"# ��	����� 	�����

$% ��	����� 	�����

&' �������� 	�����

() ������*� 	���	�

+,�� �	������ 	�����

� �

�

�

��

�

�

�

� �

�

� V-low �

�

� V-low � �

�

�

�� �

� � �

"� �� �� ��

��	
��� �� �� ��

�� �� � ��

��	�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� �� ��

��� �� �� ��

�� �� �� ��

 ! ��� ��� ���

"#$%&' ��(�) ��(�) ��)

�

*�

�

��	
���

��

��	��

��

��

��

���

��

 !

"#$%&'

��

��

�����

����� /�

34

+#$�%&

�'

,�

��

��

��

�-

��

.�����

��

���

 !

"#

$%

&'

()

�

 

� �

�

��

�
�

�

� �

��� � 	��

�

�

�

�

�

�

�
���   �

�

� �
�

�����


� "#

�

�

�

�

�

��

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

	
�� �

�	
� �
����

	
�� �

� �
�

� �
 � �

�

�

�

�

�

�

�
�

�

�



�
� �

� �

� �
�

�� "  �
�& �� � �& �

�� �'� �'� ������

	
�� -� � : �

�

� � �

�

� �

	
�� -� � ����	�

	
�� -� � ����	�

�
�� �

�
�

�

�

�

�

�

�

�

	
�� -� �� � : �

�� �� �
�

� �

�

� ������ �	�
� � � � � � � � � � � � � � � � � �� ���

� �� � �� �� � ��

������� 	
�������

������ � � �� 	��

����� � � � �����

����� � � � � ����

������� �� !�"#
� $���%��&'����

�

 &�� �

�� � �� �� (�

� �� ������������

) �� �����**�+�,�

� � �� � �����	�*�,�


 - .� � �������*�,�

 �� � �����*���,�

� � � �� � �����*���,�

/ �� � ���������,�

�� ���������,�

�

�

�

�

	
�� � �

�
�

�

� ��� �

�
#"� �

�;<� �

�

�" �
=<� �

��� �

�
�

�� �
�

�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�32�
49���

��50�
51���

��52� 
57���

��58� 
60���

��61� 
63���

��	�

�16��


����
�� 
����

�� 
���

�� 
���

�� 
���

�� 
�����

������

��49��� ��51��� ��57��� ��60��� ��63��� ��21���

444 464 494 503 524 525 

�

�

�

�

�

� � �

�& �

 

�

�

�

�

�

�

�

�

� > � �

� �  

�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�� �

�

�

�	
� ��� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

�	
� ��� �

�

�

�

�

� ����

�

��� �

� �

�

� �
� �� #   �

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� !"#$%&'(�)��

	���������������

*�+,��,-��
,,,,./01��	,
�2�345�6�+,��7��8+9,�

*���:�.;<=9�
,��>=?���&'(@ABCDEFGH3IJ���:JDKL3�:J�
,,,,,,,�M&'(=JNONP��J������J�
,,,,,,,NONP#3QFRSFT�
,�7U=?���:J���:J�7�:JVW#3QFXYZ[J�
,,,,,,,\]^_`JNONP�7�

*���,a2�

*b0cd�
������������� !"#���$%&'()*�	+,
�

����-./0����12%3456��378�6e�

� !"#$%&'(�)�

���������������

*�+,��,-�

,,,,./01��	,
�2�345�6�+,��7��8+9

*���:�.;<=9

,�

,,

,,

,�

,,

*

*

��>=?���&'(@ABCDEFGH3IJ���:JDKL3�:J

,,,,,�M&'(�����M&'(�������M&'(���M&'(�M&'(�M&'(((�M&'(�M&'((((((�M&'(((((((((�M&'((((M& ((((=================================JJJJJJJJJJJJJJNONP��NONP�������NONP�������NONP�����NONP�����NONP��NNNONP���NNNONP��NNN �NNNNONP��NNNN ��O P�������J���	
�J
,,,,,NONP#NONP#NONP#3Q R3QFRSF3Q RR TTT

�7U=?= ���:������������:�������:��������������������������������������������������������������������������������������������������:����:�:�������� JJJJJ�������:���:���:����:������������:��� �::��������:�������� :::::::::���� ::::::::::::� :::::::::::::::::::::::::::::::::::� ::::::::::::::�:::::::�::::::::::::::JJJJJJJJJJ�7�:�777�777777777777777�:�:��:�:��:JJJJVW#3QFWWWWWW 3W#3Q3W#3QWWWWW#3QWWWW 333W 333VW#3QVW#3QVW#3Q XYZ[YXYZ[YXYY [XY [YXYZ[XYZ[Y [YXXXY [YYYXY [[XYYXY [[Z[[[ZZ[XYZ[XYZ[YZ[JJJJ

,,,,,\]^_`\]\\\]]]^_`^_`^̂̂_`^_`___^_`^_`_]]] _`̀̀̀̀\]^_`_____`_`̀̀]]]^_____`̀̀̀]^_`_`]]]]^_`^]^_`^_`\\\\\\\\\\\\\ JNNNNONONP�7OONONONP�7ONNNONNONP�7P�7P�77��P�7��7P���P��7�P�P�7P����P�7��P�77�7NNONNONP�7P�7P�7P���P�7�P�7�P�7�77NNNNNNNNN P�7PP��7P�7�7NNNNNONNONN PP����7�7���7P�7�7NNNNN �7777NNN PP��7�NNN P���O �OONOOOONNP��7OOONP���7ONONPP�7�O

*���,�,���,����,a2a2a2a2a22a2a2a2a2aa22a2aa2a2a2aaa222aaa2aaaaaa2a22222a2222

*b0cdcddddddddddddddddddddddddddddddddd

����������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����� �� !"����� � � �������    �� !"! !"�� ����������������� "" !""��������� ��������   !""""�� "" !""" !"��               #���$###�#�#�#���$###���$�###�#########�###############�########�##�#####��#���## %&'()%&' )''()%&' )'('( *�	+,* 	+,,,*�	+,,*** 			****** 


���-./0�- 0�/0�/0�/00/0/00�/0�/0�0/0�//000�0000�000�0�00�0�0��0�0000�00��0�000�0���������12���1��1���1��11��1��1��11�1�1���12��12��111���1�12���1���1�����1��1���1���1�������1�����������������1���1�����1��1��1����������1��1�����������11 %345334556��376��3��3��3�36��36�6��3��3���6��3�3�33336��3���3��3�6����333336��36��3�3��3�3333��366 33�333366666��36����33��366����3666666 ��33 8�68�6�6666666666666666666666666666666666eee

���

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���� ����

�

�

�
�

�
��

� �

�

�

��� �

�
�

�

�

� �

�
�

�
�

�

�

�� � �

� ���� �

�� �

�� �

�� �

�

�� �

�

�

���� �

�

�

���� �

�

�

�

� �

� �

�
�

�����	
��
?�� L �

����
L��� ��� �
L��� �

�

����� �� �
�

��� ?�LL �� �

���� �
�������� ��� �

� �
��� �� �� ? �

�� �

�� �

�� �

�� �

�� �

�� �

�

�

��� �

�

� �
�

�

�

�

�

�
� �

�

��

�

� �

��
�

�

�

������ �
�

��

��

��

� �

��

� �

� �

���

� � �

� ��

��

� �

�

�




