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施 策 事 例

施策のポイント

産業振興関連施策

自 治 体 情 報

電 話 番 号 

事 業 期 間
参考とした施策
関係施策分類

担 当 課

営業推進員活動事業

産地型水産加工業は、消費市場の荷受業者への委託
販売が以前から行われてきたため、地域加工業者の
販路開拓力・販売力が脆弱であることを加工業界も
自覚しており、行政に対し ｢販売力｣ に対する支援
を要望していた。行政が販売のプロを雇用して水産
加工業に梃入れする事業としては全国にも例が無く、
先進的な取り組みと位置づけられる。

北 海 道 標 津 町
人口／ 5,803人 標準財政規模／ 3,749,206千円

実 施 主 体 標津町

農林水産課
代表0153-82-2131　内線210

平成22年度から

関連ホームページ

施 策 の 概 要

取組に至る背景・目的
　秋サケやホタテ貝の生産地としての標津町では、その水産加工業の流通形態として大手量販店への
直販ではなく、消費市場の荷受業者への委託販売が主流となっている。　
　荷受業者は、市場において仲買人に販売し、複雑な流通段階を経て、スーパーマーケットなどに販
売される。これらの長年にわたる流通システムにより、地域水産加工業者の販売力の脆弱さや、複雑
な流通システムによる製品の利益率の低迷などが構造的な問題として、地域基幹産業である水産業の
経営を圧迫している。
　そのため、道内外に標津産品の販路を専門的に開拓し、新規の商談を成立させる販売専門員を雇用
して、標津産の水産原料や水産加工品の販売を促進し、水産業の振興に寄与する。

取り組みの具体的内容
　長年にわたり、首都圏で食品販売の営業に携わってきた「販売のプロ」（営業推進員）を町が採用し、
地元水産加工会社共有の営業マンになってもらい、営業推進員の販売のノウハウを活かして、地域と
道内・道外の企業との商談を成立させ、地場製品の販売促進・販路拡大に寄与し、地域水産加工業の
振興を図る。

施策の開始前に想定した効果、数値目標など
　新規の販路開拓や製品販売に係る販売力を営業推進員がサポートすることにより、個々の企業では、
取引きが難しいケースも実現し、様々な取引先からのニーズも分かることで、地元水産加工業におい
て生産量・売り上げの増大が想定される。営業推進員が計画した売り上げ数値目標は、5,000 万円／
年間とする。

現在までの実績・成果
　平成 21年４月より平成 22年３月 15日までの実績は次のとおり
⑴　売り上げ実績・・・8,277,600 円
⑵　新規取引企業数・・８社
⑶　地元取引企業数・・３社（標津漁協、神内商店、北海永徳）
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①国費 ③起債 ④その他 ⑤一般財源
財源内訳（財源区分：①～⑤）

名称

所管

金額

補助率

0千円 0千円 0千円

予 算 関 連 デ ー タ
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提供可能資料：営業推進担当の実績と来期への課題と目標

標津町地場産品開発及び
販売専門員雇用事業

農林水産課

3,539千円

50％以下

7,235千円 3,539千円 3,696千円

総額
①～⑤の計 ②道費

①～④の名称、
所管など

導入・実施にあたり工夫した点や苦労した点とその対処法・解決策など
　営業推進担当には、単なる商品販売の営業だけでなく、町の広報担当も含めて標津町の取り組み（地
域ハサップやエコツーリズム事業など）や自然・観光などもPRして貰う事で、標津産品の信用も高
める工夫をしている。また、約 10社の水産加工会社が１人の営業推進担当を共有するということで、
当然守秘義務はあるが、企業側で自社の取引上の情報を知られたくないという気運がまだ残っている。
その部分を払拭している企業は、売り上げを急激に伸ばしていることから企業側には、うまく営業推
進担当を利用して、利益を上げてもらいたいと考えている。

今後の展開と課題
　平成 21年度実績の内容として、高次加工製品ではなく加工原料の割合が多かったことで、まずは
継続して量販店よりもエンドユーザー（外食産業・ホテル関係など）にターゲットを絞る。
　課題としては、さらに利益の取れる二次・三次加工製品の商品開発による量販店攻略である。

2010 3

4 9

21 4 22 3

3 2 3
8 827

12 13

5,000

②-北海道-標津町.indd   20②-北海道-標津町.indd   20 2010/10/14   16:23:522010/10/14   16:23:52




