
地方公共団体における人材育成関連通知 

地方自治・新時代に対応した地方公共団体の行政改革推進のための指針の策定について 

(平成9年11月14日付自治整第23号自治事務次官通知）（抄） ※いわゆる地方行革指針

第２ 行政改革推進上の主要事項について 

  ５ 人材の育成・確保関係 

(1) 人材育成の推進 

① 職員の能力開発を効果的に推進するため、人材育成の目的、方策等を明確にした

人材育成に関する基本方針を策定すること。 

② 職場における実務研修、職員研修所等における研修、自己啓発等を適切に組み合

わせるとともに、人材育成の観点に立った人事管理、職場風土や仕事の推進プロ

セスの改善等を行うことにより、総合的な人材育成に努めること。 

③ 職員の意識改革や幅広い見識を身につけた職員の育成等を図るため、地方公共団

体相互間や民間との人事交流の推進について積極的に検討すること。 

④ 人材育成に当たっては、地方分権の推進に伴い必要とされる政策形成能力や創造

的能力、法務能力等の向上が図られるように留意するとともに、多様な研修機会

の提供や研修レベルの向上、研修内容の充実に努めること。 

⑤ 高度・専門的な研修等については、都道府県単位、広域市町村圏単位等での広域

共同研修の活用や仕組みづくりに努めるとともに、自治大学校その他の全国的な

研修機関を有効に活用すること。 

⑥ 議会事務局、監査委員事務局、人事委員会事務局等の体制整備と職員の専門的能

力の向上を図るため、共同研修の実施、相互の人事交流等に積極的に努めること。 

地方自治・新時代における人材育成基本方針策定指針について 

(平成 9年 11月 28日付自治能第 78号自治省行政局公務員部長通知） 

→ 概要は別添の通り。 
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平成９年１１月２８日付自治能第７８号公務員部長通知

人材育成基本方針策定指針

地方公共団体が政策形成能力の向上等を図るため、人材育成の目的、方策等を明

確にした人材育成基本方針を策定する際に留意・検討すべき事項の指針。

＜人材育成基本方針策定指針のポイント＞
１ 人材育成の目的の明確化

各地方公共団体が地域の将来像と行政のあり方などを踏まえて、人材育成の目的及びこれから

の時代に求められる職員像を明らかにすることが重要

２ 学習的風土づくり等の総合的取組の推進

職場における様々な場面を人材育成のために活用していくことが必要であり、職場の学習的風

土づくり等の総合的な取組を推進することが重要

① 職場の学習的風土づくりー人を育てる職場環境ー

職場の学習的風土づくりを全庁的に推進していくことが重要

（取組例）職場診断表による診断、学習成果等の発表の場の提供、職員提案制度の実施

② 系統だった人材育成の確立ー人を育てる人事管理ー

人材育成の観点にも十分配慮した人事管理を行っていくことが重要

（取組例）経歴管理システムの確立、庁内公募制の導入、挑戦加点制度

③ 仕事を進める過程の工夫・活用ー人を育てる仕事の進め方ー

仕事を進める過程自体を人材育成の機会として工夫し、活用していくことを組織全体が自覚的

に行うことが重要

（取組例）目標による管理、ＱＣサークル等小集団活動の活用、出前講演・出前トーク

３ 職員研修の充実、多様化

自己啓発、職場研修、職場外研修のそれぞれの特性を踏まえ、研修内容の充実、多様化のため

の方策やそれらの連携のあり方についての検討が重要

① 自己啓発

人材育成の基本である自己啓発を促進するための方策への取組・検討

（取組例）自己啓発のきっかけづくり、自己啓発に取り組みやすい職場風土づくり

② 職場研修

人材育成の中心的な手法である職場研修の全庁的な推進・検討

（取組例）管理監督者の啓発、職場研修ﾏﾆｭｱﾙ等の作成・活用、職場研修推進運動の展開

③ 職場外研修

○研修所研修等 多くの職員に受講機会を与えることと時代に即応した内容が重要

（取組例）地域住民や民間企業との合同研修

○派遣研修 趣旨・目的の明確化等

（取組例）専門職員を含む幅広い分野での派遣、大学院等への派遣

○広域での共同研修 都道府県等が行う研修や広域市町村圏単位の研修などの活用、充実

（取組例）広域共同研修の仕組みづくり

○職種、階層等に応じた研修 多種多様な職種、階層等にふさわしい研修の実施

（取組例）保健福祉関係専門職員研修、議会事務局等職員研修、研修担当職員研修

４ 人材育成推進体制の整備等

① 人材育成推進体制の整備

人材育成を効果的に推進するためには、首長のリーダーシップのもと、管理監督者の部下

に対する適切な指導・助言及び人材育成担当部門の体制整備が不可欠

② 都道府県と市町村との連携

都道府県と市町村との連携方策について地域の実情に応じた検討

（取組例）共同での研修所設置、都道府県による研修講師養成研修の実施
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