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Śŗ  ƢǂƛƿƴĿ�ƲƵƌĪƛƱ³ƿƤƴsäƲJƠƮƌƧƴY
\U¶ƴÑ<ǅ�ĆìƲĔƘƢưƜÌƺƿǂƸƥœŜŖŝŋŔƍ�

śŗ  ƧƴƩƺƴƩƱqËĹ¤ƴĎƙ®ƜƌǋǻǆǲǧǘǵȀǣ
ƯƥƍY\-ƴÅƎƱT�ƌ�Âƌ!�ǅƬƱƗƯƗƸƥ
œŞŖŚšŋŔƍ�

Ŝŗ  ƤƛƤƌäXƴqËĹ¤ƲƵĤŌƜƖǀƸƥœŚŢŖśŜŋŔƍ�
ŝŗ  ĦcVƴǋǻǆǲǧǘǵȀǣƵƌťũŧŘŦũŧ4�ƜǮȂǙƍƢǂ
ƵƌĒÏƲ]ƭƞY\ĄSĂĊƯƥœśŝŖśŠŋŔƍ�

Şŗ  Y\ǅ¥ƙǁƐxƣƱ+,ƑưƤƮƌAĩǅĵƸƙƩ��Îr
ư�ĆìƲ
ÂĻSƥǁƢưƴƯƝǁĂĊȁīÖǅñûƥǁ
4�Ɯ�ėƯƵƱƗƯƤƽƘƛœśšŋŔƍ�
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ŚŖŚŗŒƢǂƛƿƴĿ�ƴü	9ưƵ�

– Zı>ƤƩĿ�ƴő9ƴƱƣ�
– Y\Þ�ǅƗƛƤƩƸƪƭƞǀƶƴǦȂǚ�

�

�

�

ŚŖśŗŒƤƗY\ĤŌƲu�ƥǁ���

– ƬƞƫƩ�ƴƐĐƮǁƑÊŊƲƵĹ¤Ɯłėƍ�
– 4�Ƽ5�ƴaǅĳƙƮƌƤƗCǀĂƹǅiƺǁǾȂǎǼ
Ʊ�Ăƹƍ�

Ŀ�ƴÙL�ÛƱƇúņţŒůſųŵŷƈǅƌƧƴY\ƲưƫƮ�LƖǁƇ_ţŒ
ŭŻųŵŷƈƲbƙƮƗƞƢưƜÌƺƿǂǁ²�ƍĒÚƌ�ą¬>ýƴłĚƍ�

Ƈ_ţŒŭŻųŵŷƈƯÑ<ƴÄ�ƤƌƧǂǅ|Ņƥǁ�ǅë Ƥƌ�ėƱīÖ
ǅĥļƯƝǁǲǧǘǵȀǣƴ�ĂƹƜÌƺƿǂǁ²�ƍ�

tr  �¤�¡�g'���`��7¡��%G����������
8�C�¦-UL�[����@�¡¤����
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ŚŢŢŚ Œ�ƇǒǾȂǨǼȁǗǡǇƈ�
� � �ȃǕǙǐǆȁǕǠǛȀȄ�

�

�

�

śřřś ƇǑǻǋǈǡǇǬȁǑǺǙƈ�
� � �ȃǻǟǶȂǤȁǫǾǻǞȄ�

śřŚŞƋƈůƂƀŷŷƂŒŨźŸŹƂƈ�
� � �ȃǘǶǧǠǣȁǕǢǇǑȍǎȂȀȄ�

śřřřƋƇŭƀźƄųƂŷŻƆŒŬƅŽŷŶŒŭƃŴŻźŵŒůſųŵŷƁƈ�
� �Ƌ � � �ȃǘǊǾǼǤȁȑȐȒȔȓȄ�

śřŚş ƋƇŰųŵƂźŵųŻŒűƀŴųŽźƁżƈ�
�ȃǲǈǑȁǺǈǤȀƌǆȀǜǦȂȁǏǼǗǆȄ�

Ő�ƯdVāƱÂ=Èđƴģ�ǅ
ƺƟǁü	�
�
Ŀ�«#ƴƐ�_>Ƒ�
ȃËņƲƾǁ«#ȁÿåȄ�

èÂǅĲƤƌß�ƥǁ�ºñ ǅ
ƺƟǁ,8�
�
Ŀ�«#ȁĻSƴó�>ȃ�Ɨ�Ư
Ɩǁ�ËƜĒƿƌg'¦�����
Nj�!����%d¦f�£6�
ƶƍȄ�
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ƌƒY\ƴ�"ǅć�ȁJ�ƣƦƌƸƩƩƱY\�"ǅ8ĸƥǁ
Ʃƺƴƌ�Ëȁ
ÂďȁYÆďýƲƾǁƐăƑǅƻưƲĔƘ��ìƱ
CĂưƧƴĂĊƌqËĹ¤ƴ�ĂƹƭƞǀƓ�

śŖŚŗŒǋǻǆǲǧǘǵȀǣưƵ�

ƐăƑƉó�Ň�į·ƴÄĀ�
� �ƋȃȃǩǠǣǥǴƐOnƥǁË��čȃŚŢŢŜȄƑȄƌƐmáƱǰǉǻȀǒȃśřřřȄƑȄ�
!  �ËÑ<ƴ°®¯¸»©ƌ�ËƴĒëìƱA9ǅ
�ƥ	nº�h+ƴ\QƜƌó�ĻSƴ;ã�ǅ
¦Rƥǁ�

!  ó�Ň�į·ǅĪƛƲƥǁ�ƎƴAĥĔ<ǅÑ
ëƲƥǁƢưƲƾƫƮƌó�ƴ;ã�ǅ¦RƯƝǁ
ư��ƍŒ�

ur�����4���?e1�X�5��¨¶§³°¬´¹¯���Y
\-ƴÅƎƱT�ƌ�Âƌ!�ǅƬƱƗƯƗƸƥƍ�

x¾ł©'çƴrčǅƻưƲëĖď¦b�
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ǋǻǆǲǧǘǵȀǣƴCǀĂƹƵƌ�
Y\ƴv¼ƴƩƺƲĒƿÎƺƌ<ƞƢư�

ǋǻǆ)�ƴæ`ƲŇƥǁ
Ñ<�

Y\ƴv¼&ȁǭǺȀƴþrȁ,¶>�

ĕ�ƹƴę4ȁģw�

+Ýȁ,¶ÝýƴÿåƲ
ŇƥǁÑ<�

+Ýȃ+WýȄƴć�ÿå�

,¶Ýýƴć�ÿåȃTY-,¶¯ĞýȄ�

z�æ`ƼY\ƴÑ�>
ƲŇƥǁÑ<�

Y\ƴŉà�ƴć�J��

Y\ƴ�Ľ�ƴć�J��

Y\ƴŭŮȁ�^�

Y\ĄÕƴÑ�>�

útȁúYýƴÑé�ĺ�

Y\æ`QŌƶƴŀ��

ǕȂǪǙ¡�ƌǔǳǷǦǡǇ
��ýƴǜǫǣƴŅë�

çÑƴǼȂǼƭƞǀ�

Y\ƴ3��ƴć�J�ƌ¥£ǕȂǪǙýƴ¡��

ǔǳǷǦǡǇƴ��� 7PL͞���ɎŲ̛͇̼̬̜̎̉̿͌Ŷaēɒ̼̫͈̓̉˿́Ćǐ�



uƨö˃ʋ�

uƨö˃(�

Iƨö˃(� Iƨö˃ʋ�

IJĦȖǉƕ!
Č´ǉƕ͑˩˽˷˄ʅƛǆ͒˄Č´ǉƕ�
£͎͎¥�Ĵ˄¥ɭǆ�

˷ˣ˦˒͈́͏͈!
��JĴ̲̜̈́͌͑¥�Ĵ˄ƹÊ͒˄�gȐƞ͑ĺ×˄
¥�Ĵ͒˄ɟÓW2�ɒi´͑ĺ×˄¥ɭ͒˄!ú̒̋
̩͆̋͌͑¥�Ĵ͒�

ø�ƣ6!
ø�ƣ6ĉƄ͑ÌȽ˄ƺǾo͒˄SNS͑ĺ×˄˩˽˷͒˄
͎̋͌̚��ōM͎��͑˩˽˷˄ƹ�͒�

ɮƃ͎ɮƌ˄Ɩ�ǟċ͑¥�Ĵ˄ƺǾo˄fʌÎ͒�

ūɫĦȖˮIƦWŶƚ!
ǁːÝǷÀǇ͑f�Í˄MYROOM)˄̬͈̎̔͏͑Į
ź͒˄���Ɏ͑˩˽˷˄ƹ�˄¥�Ĵ˄¥ɭ͒�

̷̨̋͌!
̛̼͈̍͑ĺ×˄¥�Ĵ͒˄ƊȰ͎ʆʄ͑ĺ×˄
˩˽˷˄ÌȽ˄ƹ�͒�

Ü��œ͑ĺ×˄ƺǾo˄¥�Ĵ˄¥
ɭ͒�

̶̨̰̦̼̬̜͊̊̿͌ˮJ�e!
ʉɂ�JɎWƚ͑ĺ×͒˄̲͈ǉƕ͑ƈ
Ĺ˄ĺ×͒˄͇͏̛̖͌�œ͑ʅƛ͒�

ġe˄ǺȂ˄Ğǰ̷̨̋͌͑ĺ×˄˩˽
˷͒�

Ȼœěė˄̲̜̬̝̼̤̣̖͌͑ƺǾo͒�

8 PL͞���ɎƯƴ#ȵĹĠ<¿ȩ#ˇĤˡ˫Ĭ�ˮɟÓ̼̬̜̿
̨͌Ã©�#ˈȵĢ̆qǭˬǅǮ+ý˅�



��.˃˃˃˃˃˃˃˃�˫�œ�
͎�«ƒÌ�
͎ńˮǾʬʡʠʥ�
͎ɧ̗ȫʥʞʧˮ#�
͎ŤǿÃĻ�
͎ƇǾ˷ˣ˦˒́ˮ#˃�
�
ĂĊÞ�ȋɪƣ�œǮ˽�AǳŲ*ˏ�Â˚
˧çý˚ˡĤˡ˫��Ǘǧ˅��ˬòȋ˫�
œˮ̶̴̨̤͆̏͏̾˅�

Y\�ƋƋƋƋ�Ʊ
Â�
͎Žȫ!
͎�yÇņ!
͎ĺ×¥Ɏ́!
͎ƹÊ¦Ʒ!
!
!
ĂĊÞ�͞˷ˣ˦˒́#ƴ˄º°#ƴǆ
ˏŨ*˩˫́˄òȋˬó˛˧�Ý#ĎǶ
Ǘ~˄ǳŲ#ǆ˩ɑĘ˅!

Y\�ƋƋƋƋƋƋƋƋ�Ʊ
Â�
͎¥�Ĵ!
͎ĩĹŝ!
͎śŹ˸˫˩˸̀ˊ!
͎Ŏƛ�g!
͎�yÇʈZ!
͎l¤ʈ�g!
!
ĂĊÞ�ȋɪƣ�œǮ̆ñ˩˚ˡ�ŚǮˮ
iȩǗǧˏŨ*˅�

PÂÂ=Y�

ŅëĹ<�°��ĕY�

͎��̷̨̋͌!
͎Ü�˄ø�ƣ6!
͎ÅœǮ̘̫̦̽̓̊ç
ý!
͎��ɮƃ!
͎Ɩ�ɠû˃ǆ!

̵̸͎̰͇̤̝̕͏̝ɕ�!
̷͎͇̭͏̛̈́͌!
̶̨͎̰̦̼̬̜͊̊̿͌!
͎Ü�˄ø�ƣ6˃ǆ!

͎��̷̨̋͌!
͎őŋ˄ǡ�ǉƕ!
͎IJǁɫˮɕ�!
͎Ɩ�ɠû�œ!
͎̘̫̦̽̓̊çý˃ǆ!

Y\�ƋƋƋƋƋƋƋƋ�Ʊ
Â�
͎¤ę̫̓͏̡̌͌!
͎��͑¥É��ǆ͒!
͎��ǳŲǗǧ!
͑ɺjÓǆ͒!
!
!
ĂĊÞ�ȋ˷ˣ˦˒́iȩ#˄ǳŲ#͎Ɲ
M#˄��ǳŲǗǧǆˏ�*˅!
!

͎ƙƭ˽ƊȰ!
̴͎̘̫̦̽̓̊̑̍!
͎̘̫̦̯̝̽̓̊˄
Ƽa̚͏̲̝˃!
̷̨͎̋͌˃ǆ!

uqurp=��¨¶§³°¬´¹¯�
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śŖŜŗŒ¸�Ŏ5ķƸƪƭƞǀÀ��ó�

!  ĺ×ʈZɎ��ťȁǁɫ̣̹͑̑͒˄ĺ×
Óf͘ľÜ�̶͑̉̑͆͒ˮ/ƚɪ¨ˬ~
̅˞˧Č´ǉƕǮ˩˫́˄��ˮ�œǮ
˽)ū˩ɑĘ˚˫ˏ̀˄ŗˆ˫̦̲̉̊̕
̦̊̆Èɪ˚˧ˊ̂˅�

ǋǻǆǲǧǘǵȀǣƴ
��
ȃPÂÂ=YȁŅëĹ<Ȅ�

! ĺ×ʈZɎˬɬ3ˮˉ̂"œʍ17!ƴ͎�
*˩ĺ×Óˏ˄ˇ��͇̼̬̜̆̎̉̿͌
̨˜̂#ƴ̆ɬ3Ǯǳ̀ˏPȵ˚\Ȗ˚
˿ˋˈ˩ˮƬƦ̆ċˣ˄Ǒʍ3!ÙɫˮŒȑĶ
ɫ̆ǘ˧˄��ťȁǁɫˮɪœ˩~̅˞
˧2010ÙˬȖǂ˅Pȵɤ˯990!	N˅�

PL͞Ð˯ĺ×ʈZɎ˷ˣ˦˒́ňâ#ƴȵĢ!
�͞G�̨̨͇̼̬̜̬̤̎̉̿͌͋͏̕ȖǂȔơ̻̜̂͌̌̾(2016.7.11)ĺ×
ʈZɎ˷ˣ˦˒́ňâ#ƴƣȄȵĢ˿́Ćǐ�

˷ˣ˦˒́Ŷa�
˷ˣ˦˒́Ŷa�

uƨ�œ�

î̀̃ˡW
ƨ̆Bæ�

ƣÈ�

�œˮǭˌĥ� 10 



śřŚşŒ
ǆȂǣǲǧ
ǘǵȀǣǙ

ǑȂǼŅ
ħ�

+,úņ«#ưĹ<ƤƩǋǻǆǲǧǘǵȀǣƴw(�

2001! 200ʚ�

Ņ
ë�

�
�
�

Ȃ

�

�
��

�
��

śřřśŒĿ�Ƹ
ƪƭƞǀĜê�

ʕʓʓʖʑʖ�
��ťȁǁɫɟ
ÓȐƞŰ´�

ʕʓʓʖʑʔʔ�
ʔʓʓʓ�͋͏̕
̶̛̤̈́�

ʕʓʔʔʑʖ�
ĺ×ʈZɎ�
�ťȁǁɫ/
ƚɪ¨�

ʕʓʓʚʑʛ�
fʖľÜ�ɟÓ
ȐƞÜ�Ű´�

ʕʓʓʚʑʔʓ�
˷ˣ#ƴȖǂ
ˬ�˔ˡúȌ
�Ė#�

śřŚřŗŢ�
Ƹƪƭƞǀ�ó�
Ğû�

ʕʓʔʓʑʔʓ�
ĺ×ʈZɎ��
Ü�ľ.X´�

ʕʓʔʗʑʚ�
ĺ×Óf͘ľ
Ü�ʍ/ƚɪ
¨�

�
	


�
�

�
��

śřŚŞŗŚřȕ�
ǋǻǆǪǘǹ
ȀþrÁĝ�

śřŚŞŗś�
ƣƫƷǃǸǐǡ
ǺǙśřŚŞ�

śřŚŝŗş�
ǕǠǱǾǫǺǿȂ
ǎȂǯǠǣ�

śřŚŞŗš�
ƣƫƷǃ*
µõ�

śřŚŜŗŠŖŚś�
ĳ~Ĝê�

śřŚŜ�
ŭŤŮŦȃǆȂǣȄȆ
ǑǺǗǊȃǲǼ
ǗǊȄǙǝȂǣ�

śřŚśŗŢ�
?Ŝ»�_F÷s
ğsŏȃǎǫǊƌ
ǉǇȀǝȂǙǑǋ
ǆȄ�

Ĕ§�wƴ�
Y\Ņë�

2011� 2015�2013�2003� 2009�2005�

Ëņ�wȁqËĹ¤[
ǋǻǆǲǧǘǵȀǣ�

Ƨƴ'ƶ�
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ň�!
ĺ×ʈZɎĎǶ#˄ʈZɎųɖ"œ10ƴ˄ʈZ
ɎɵĒ"œ4ƴ˄ĺ×�Ï#ȩĀ˄ĺ×Ó�

vǢê#�

ƴɨ�

ƪŅê�

̴̶̡̝̤̰͑͊͏͒͝��

�
Q
#
+
.
��

ňâ#ƴˮ̨͇̤̿!
!  ň�˩˚˧˄̝̦͏̢̹͈̕͏
˩ɬ3̆Ǎˊ˧ˊ̂˅!

!  Şa]ʋ˒a˔̂˅!
!  ɤȀŞɬ̆˯˛˺�œǮ˩ˮ
6ʁɬ3̆Ǎː˽˜ˊ˅!

�íˮȡʂ!
!  ��ˮ˷ˣ˦˒́ˬɬ˜̂iȩ
ˮ�̆Ȗ´˚˄��ˮ̝̦͏̕
̢̹͈͏ˬ˿̂~úçýŞǱ
̆Ɛî˜̂˖˩˅!

Ŷaˮýł!
!  Č´ǉƕ˽̨͇̼̬̜̎̉̿͌
Ü�ˮµĦˬ˿́˄̶̰͊͏
ƴ�̆͝�ɷƚ˅!

!  ��ťȁǁɫ˩Ü�ˬˍ˔̂
ȶ̅ˊ\P˅!

!  Ĥˡ˫ɪƣ˽˷ˣ˦˒́ˬɬ˜
̂ƮȢ̆w˔̂˿ˋˬ˫ˤˡ˖
˩˅!

12 
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ƝM#͎ǳŲ#�

ɒP�´"œǆ�

Óū̖͈͏̶ǆ�

ȁĝŞɬ�

Áɩº�

ǆ�

ƮȢ͎i]ǆ�



śŖŝŗŒ���ƋūŭŬÐ�x¹ŎKĶǋǻǆǲǧǘǵȀǣ�
ǋǻǆǲǧǘǵȀǣƴ
��
ȃ�oYȁŅëĹ<Ȅ�

!  ŤǿÃĻʈjxˮOɪƣˬɴ˚˄��˨OɪƣþƠ#ȩˏƣȾ˅¥ȍř̛̼͌̈́͌ˮ)
ū̆ãːw˔̂ǳŲ#ˮ�̅́˩˫̂NPOŴ�ˏŖù˘̃ˡ˅˖̃̆ÓêĀˏěė˜̂
ç˨˄ʕ007ÙˬNPOŴ�ÃĻʈ�Ɇ̨͇̼̬̜̎̉̿͌ˏȖǂ˅!

!  #�˨ˉ̛̼̂͌̈́͌ǉƕǗ~͑Gÿ_FǬb͒ˏ˄ĳʃ300N×12ˎĳQ̆GÿQǒF˅
Ĩ¬Óȃ�ˮ)ū˻q_˨ː̂˅˖ˮ#ȳˏ˄�ˡ̂Ȯž˩˫ˤ˧ˊ̂˅!

!  NPOƕ�˯˄Ĩ¬ˮÓȃ�)ū͜�˄̛̼͌̈́͌)ū12�˄IcÓū10�ˮ30�̆ê�
˩˚˄úõŰ´ˢ˔˨˫˒�œˮ̶͉̋͂͏˩˚˧Ŷăȁˤ˧ˊ̂˅!

!  ʈZˮɟÓI�ˬˍ˔̷̨̂̋͌ɪ=˄)ū�˔ˮ«ǰ˧ěėŶaǆ̆µĦ˅! 13 
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Ĺ¤ƴ�ĂƹưĂĊƴÃėƌ�¿ȁĤŌ�

)ū�

#�̛̼͌̈́͌
ǉƕǗ~�

NPOŴ�!
ÃĻʈ�Ɇ̨͇̼̬̜̎̉̿͌!

ǉƕȳ˄
NPOȳěă
ˊ�

#ȳěă!
ƕ�ǆɛ!�

ÃĻ̴̍
̡̝ćæ�

ƕ�#�

ˣ˾ˤ˩Ã
˘˫�Ÿ
#ćæ�

̰̰̼̼
̰͏̕Ã
Ļćæ�

˟ˮ˵
ˎ�

�ɆƝM#!
�Ý#!
�œĦȖǆ�

)ū� )ū�
̻̚͏
̡͏�

)ū� )ū�
̻̚͏
̡͏�

ƕ�ǆŷə˄
�œɑĘ�

Ŷaˮýł!
!  Z.ɀȉ˜̂˖˩˫˒˄��ˬòȋ˫Ŷăřǔ˚˄Šˆˬ¨˺̂˖˩ˏ˨ː˧ˊ̂˅
͑.͞ÃĻ��Ĳ¥ȍřˮ¢Ƹ́ǆ̆ɪ=˚˧ˊ̂˅͒!

�íˮȡʂ!
!  ǉƕȳ˩JˬěăˊˏŮ˺̀̃˧ˊ͇̼̬̂̎#ȳˮţæö˄#ȳ̆ěăˤ˧ˊ˫ˊ
�˻q_˨ː̷̨̂̋͌˄̚͏̲̝ˮĄˊǆˬɬ˚˧˄ȩȤˏˉ̂͑ĜɾŒȑ#̆Ȗ
ǂ˅͒�

NPOŴ�ˮ̨͇̤̿!
!  #�̛̼͌̈́͌ˮ
)ūˏ˄�ɆˮƝ
#˄�Ýȃ˫˪˩
ɑĘ˚˧Ŷa˨ː
̶̴̨̤̂͆̏͏̾
ˏµƔ˚ˡ˅!

!  Ó˽gˎ̀ˮěė
̆w˔˽˜ˊ˅!

ȁĝ͎IJŞɬǆ�ɑĘ�
Ǡ#�

�͞ȵĢ˽̱͇̖̉͌ˎ̀ƣȄǮˏ!
+ý˚ˡ˻ˮ�

#�̛̼͌̈́͌͞͝Ő͑Ǒ
5000	Õ͎15,000�͒˄
˟ˮ˵ˎɊɵ)ū�
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ǋǻǆǲǧǘǵȀǣƴ
��
ȃPÂÂ=Yȁ°l�ĕYȄ�śŖŞŗŒŲŷŒŪžƄŷŒfôAĩ�ȃö���g@Ȅ�

! ɗŴʉɅ˄̙̽�_˄ǽıːǆˮƴ#�ʂ˄�
�ɫǃ�˳ˮÀóˮˡ˺˄ɬ3ǮɫˮȜ˚~
ˊˏ¨˷́˄2004Ùˬ˯ƴ#µʊˇ¦Ʒ̳̕
̫̤̕ˈ̆ȁˤˡ˅˖̃̆ɀ˷ˌ˄2005ÙˬˇWe!
Love!¦Ʒiȩ#ˈˏȖǂ˘̃ˡ˅!

! Ŷaĥɥˇ¦Ʒ˷ˣ˦˒̩́̒̋͆̋͌ˈˬ͘˥
ˮƬŘ?˩10ˮþƠ̆Ȗ´˄˟̃ˬ�˦˒K
*ƦŶăȁˋ˅ǋˮ̷̨̋͌˄IJ�ɎW
ƚ4ɒ˄ɮƃȒǥ˄Ɩ�Ŷa͑ĂˣŬǆ͒˄Å
œǮ͎ĿȃǮ�˔Ŷa͑ĵ̰̝̓́͌˄ɎȘ̺
̦͆͌̊̉ǆ͒̆µĦ˚˧ˊ̂˅!

! Ȯž˯�ˬ͘˥˅�˥˯˄ˇ�ǸȮžˈ˩˚˧#
ȳ˄ȁĝȭćɤ˄ǳŲŶaȳ˅ǳŲŶaȳ˯˄
ĩĹƉBID̆ƬČ˚˄áƊƤȔǎɽǀˬó˛ˡ
͆͌̆̕´˺˧ðu˜̂˻ˮ˅�˥Ƭ˯ˇƋ´
�œȭćɤˈ˩˚˧̷̨̋͌ǆˮiȷɤˬɊˊ
˻ˮ˅�˥Ƭˏuƨ�œ˨ÓêĀZÜ�ˮɕ
ƚ˽ǳȰŞ˄Iɪǁ�ˮŶƚˬ˿̂˅!

!

�͞WL¦Ʒiȩ#ĕ/˄!
�͞ƣȄǮĚé�
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!  ȱ!ˮĪƳe͑Ĵ
ɱöˮƳ5͒ˮˡ
˺˄Ŵ�e͑�Ǹ
ƴ�Ŵ�͒˚˄uƨ
�œ̆ñ˩˚ˡ
�œ�*˩˚˧ˮ
͑�ƴ͒We!Love¦
Ʒiȩ#˩!ú�
*ˮWe!Love!¦Ʒ
iȩ#ˏ�ǂ˚˧
ˊ̂˅!

ƕ�#�

Ú�#�

�bÆ�

�bÆŠɨ�

̴̡̝̤͑Ȋɦ͎̞͎̋̾Ó͒�

�bÆɨ�

Ǡ#�

̧̡͉̊̕͏�

ǳ�Ȯž͋͏̖̓͌!
ǳ�ȮžˮƐîˮĥ
Ǉs˱*XˮŒȑ�

¦Ʒ̘̫̦̽̓̊͋͏̓
̖͌!
#���ˮ�Ÿ4ɒ˄
̘̫̦̽̓̊˦˒́!

ǝǞ�œ!
͇̕͏̧͌͏˽ɮƌ̨̰͊͏
͈˫˪ˮ��Ŷa�

ɶ¶̶̨̜͊̍̕!
¦Ʒ�g˳ˮɶ¶˄¦
Ʒˮ̡̟̌͌͏͈̝�

¦Ʒ�ɎþǪ̶̛̜͊̍̕˃
ˇ̟̝̉̕˚˽˜˒ŕ˚ˊ˷

ˣ¦ƷˈˮµƔ�

¦Ʒ̴̶̝̜̐̊͊̍
̨̕˃̴̝̐̊19ˮ
��!

¦Ʒ̵̶̩̜͆͌͊̍
̨̕˃̵̩͆͌˩˫̘̂
̦̥͌͌˦˒́!

ø�̶̨̜͊̍̕!
ø�ƣ6˩Ʊ�ø�
ĕ/ˮBµ�

Ñ<ƴ�¿�
• ˻˩˻˩ˉˤˡɟñƟ˫˪ˮ�*ˬ˿̂Ŷă̷͏̝ˬ˄˿́
¤˒ˮ�œĦȖ˽̴̝̲͈̐̊˩ɑĘ˚˫ˏ̀ɶ¶˽19�
�ˮˡ˺ˮ�œˏÈɪ˘̃̂˿ˋˬ˫ˤˡ˅!

��ƴĤŌ�
• Ŷaˏ�ˌ˄̴̡̝̤ˏ÷ÖƦˬȾ́˫˒˫ˤ˧ˊ̂͑Ɣ�˯
P�Ǯˏñ͒˅!

• ǳ�Ȯžˮåeˏȡʂ˅�

!  Ĥ˚ˊŶă̶͊
̨̜̍̕˩'ǩ˦˔˄
ǝǞŶae˚ˡ˻
ˮ˯�bÆˬ͋͏
̖̓͌̆ǩˊ˧µ
ȁ˜̂˅�

ĂĊƴÞ��ĂĊƴÃėư�¿ȁ

ĤŌ�

�g#�36,ʍ�Ǹ#�79,!
ƋV#�8!!
~Ȑ123(Øý28.2ĬƄ͒�
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śŖşȅńÍY@ŒưŒūŭŬÐ�ǫǷȂǘǹȀńÍ�
śŗŒǋǻǆǲǧǘǵȀǣƴ
��
ȃ�oYȁ°l�ĕYȄ�

!  ɨůI�˯˄¤ę̫̓͏̡̌͌ˮ��M�gˬˉ̂ǑʕʓʳʮˮǳƆ5G�ˮI�˅�
!  ʦʨʧZ�Ȅˮ½ŭŪˏ˄̛̼͌̈́͌ǉƕǗ~̆ƧŔˬ��Ŷă¨˺˄�ˆˮ
į̀˚̆ěˌ̂Ǡ~̚͏̲̝"œŖù̆ˡ˧̂˅ʔʜʜʜÙˬ̴ͥͧͦ̓͏̜̈́͌ɨů\
œʎ#�ʙʘ�͒˅ʕʓʓʔÙˬ˯˄�Aɐ�#ƴǆ˩ʤʭ̆˥˒́˄HƓ«Óˎ̀ɨůI
�ǳƆʇ̆wȓ˅ʕʓʓʙÙˬ˯ɟÓI�Č´ǉƕǮ˩˫̂˅ʕʓʔʕÙˬ˯˄ǡˮɟÓ
ȸ˄���Ɏ¥ǲȄè̆wȸ˅�

!  ��)ūˮɷƚ˄̺̦͆͌̊̉˄Ğǰˮ�˩˚˧Ŷƚ˚˄�Ɇ��ˮį̀˚˩˥˫
ˏ̂I�ɕ�̆ȁˤ˧ˊ̂˅�

�
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ɨůI�̆˺˓̂¤ŗ˫i>ǘ�ˮǗǧ�
ýł˩ȡʂ

Ëƫ�
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̺̦͆͌̊̉�

Û5�

Ã®Ň�

Ŀ�Ǯ�

"œ�

NPO�*�

� �
� �

ƹƵ�*�

¥®�

Ȍɯ͍
$
ɑǚiȩ

#�

ɨů$
˶̇˶˖

Ƹ́�
ɨůɡÉ̕
̵͆$
�bÆ�

ɨůɡÉ̕
̵͆�

Ȅ�� ͐̎͏̧͌�

͐½�őķ�

Č
´
ǉ
ƕ
Ǯ�

NPO̴̓͏̜̈́͌ɨů�

NPOŴ�ˮ̨͇̤͎̿!
!  æĬ˯Ĥȍöˏˉ
́˄Óūˎ̀Ĥ˚ˊ
IJ̆µƔ˜̂�
*˩˚˧Ķë̆î̂
˖˩ˏ˨ːˡ˅!

HƓ«ÓI�ȡ�

Ŷaˮýł!
!  ��˓̂˸˨I�ǉ
ƕ͎ɕ�ˬv́Ǘ˹
˖˩̆zǱˬ˚ˡ˅!

!  I�ˏ˄��)ūˮ
ŗˆ˫ƘŶˮ�ɽ
˨Ŷƚ˘̃̂˿ˋˬ
˫ˤˡ˖˩͑I�]͒˅!

�íˮȡʂ!
!  iȩˬĬɫˏˎˎ́
˜ˑ̂˅ɕ�̷͉͈
˨˄Ɉɏ˫úõŰ´
ˏ˨ː̂˿ˋˬ˚ˡˊ˅!

PL͞½ŭŪȧƀȵĢˎ̀Ćǐ�
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# Ɣƍ͖͞��ǳŲˬ˯ƽɘˊ͢!
��ˬˍ˔̂ɑĘˮ̶̴̨̤͆̏͏̾ˏµƔ˘̃˥˥ˉ̂ˏ˄q_˯!ú˨ˉ́˄��G*ˬ
2ƨˏs˲�œ˨ˉˤ˧˻˄ȭć˚˧ˊ̂ˮ˯�ɞ˨ˉ̂Ɣƍ˅˟ˮˡ˺˄ċǞzǱöˮȡʂ˄
�œˮ:́ˏƘ˛˧ˊ̂˅!
!
# Ɣƍ͗͞ɕ�Ǳ]ˏş˔˧ˊ̂�*˻¤ˊ˅!
Ȯž\Pˮˡ˺ˮ̧̉̋̉˽ŃǗ˸ˏ�Ⱦ˚˧ˊ̂˅Ȯž�Ⱦˮˡ˺�ļ˻Ġ̅˫ˊˡ˺˄
ĂɪǇˏȌ˥ˎ̀˫ˊƔƍ˅!
!
qËĹ¤ƶƴ�Ĩ�
$  ̨͇̼̬̜̎̉̿͌�*˯˄ȁĝ;˩ˮ˘̀˫̂ɑĘ̆Ů˺˧ˊ̂˅!
ˇIƦˈ˫��Ǘǧ˩˚˧6ʁ˘̃̂˿ˋ˫ǗǧȞ´͑r˯˟ˮľ Ġ<͒˄IJ̚͏̲̝˽Ħ
Ȗɕ�̆Ɏ˛˧uƨž̆\P˜̂zǱöˮřǔ˅!
!
$ uƨɜAˬ˿̂��˷ˣ˦˒́̆ƬČ˜˄uƨ˳ˮȡƾ˯̵̧̝̟̦̊̋͌͌̊˅!
uƨž̆đ˜µʊ˩˚˧Ü��œǆ̆ȁˤ˧ˊ̂ˏ˄ȡƾíˬɜAȮž˩˫̂˷˨ǰˤ˧ˊ˫
ˊ̗͏̝˻¤ˊ˅!
!
$ ǳŲ*˯˄˵ˎˮ��ˎ̀ˇ͇̼̬̎��ˢ˔ˏƋVĄˊ˘̃˧ˊ̂ˈ˩ˊˋúȌˬ˻Àó˚!
˫˔̃˫˫̀˫ˊ˅!
Ɣ�˯˄Ĥˡ˫��ɕ�̧͈̀̆ŖǍ˜̂ˡ˺ˬCȁƦˬɒ˺˧ˊ̂͑ˮˣˬŬØÈɪˏz
Ǳ͒˩ˊˋĄˊ˅!

ŜŗŒƤƛƤƌäXƴqËĹ¤ƲƵĤŌƜƖǀƸƥƍ�

ǋǻǆǲǧǘǵȀǣƯî�ƤƩƗqËĹ¤ƴ�ưƵȏ� 19 



ŜŖŚŒqËĹ¤ƴĚØƛƿƹƩǋǻǆǲǧǘǵȀǣ�

Ǔǐūɫ
�œ�

ǓǐIJ
�œ�

IJ̚͏̲
̝�͑PFI,!
ū�e˄Č
´ǉƕǮ
ǆ͒�

IJȵƙ
Ŷƚ�͑I
Ĵ�Ŷƚ
ūɫ�œ˄
IJĦȖ
ȴȲǆ͒�

ȍX͎ȟÂ
�͑"œȟ
ǵ˄˷ˣˍ
˖˚˄�œ
OƘ˄ąȂ
ɪƣ˄ȏD
ɶ¶ǆ͒�

³ ū

IJ̚͏̲̝
��

IJȵƙŶƚ�� ȍX͎ȟÂ��

�œǁɫˮĀ
ĴǮ�

³� ³� ū�

�œɕ�Ǯ� ³� ū� ū�

PL͒ŉĹƶ�ˇ��OƘˬɤȀ̆Ŷˎ˜ˈ®ǺPƉƴ˿́Ćǐ͎ǣɶ�

!  ˖̃˷˨ˮ³ūɑĘ˯˄!
ˇƄˈ˩˚˧ˮĦȖ˨ˉ́˄ȁĝ×
�œǮɫˮɑĘ˅͇̼̬̜̎̉̿
̨͌ˏƬČ˜ˮ˯˄ˇɽˈʍ˩˚˧ˮ
͇̎̉̆ÀȬ˩˚˄Ȉ~̡̟̕͏˄
¤ğɬ3ǮˮɑĘ˅˖ˮɑĘ̆
�Ǘ˸˦˒̂˖˩ˏòȋ˅!
!

!  �œǮˮ�~˯ǃ̅˞˄�ƴ˩
ˇ§Ǒˈ˜̂Ŗɐˏ�˩˫̂ˏ˄̎
̨͇̼̬̜̉̿͌ˮ�~˯˄�*˩
˫̂Ǘǧ̆ˇǰ˧ˈ˄ɨĶˬ̅ˡ
́i]ɬ3̆Ǎ˒˖˩ˏɢȋˬ˫
̂˅!

!  ˿ˤ˧˄ÐȔˮ˿ˋ˫�ǸƦ˫³
ūɑĘ̆ɚƚ˜̂Ɩ�Ġ<̆˿
́ǀŔƦˬȁˋòȋˏˉ̂˅�

͟ƬČ˚ˡˊç①͡!
͎��ˬ˩ˤ˧¥ː˫¡eˏˉ̂˩ːˬ˯͑Oɪƣ˄IJĦȖĠ<˄ÓƝĽ~,ǆ͒˄Ġ
<�œˢ˔˨˫˒��ǉƕˬˍ˔̂³ūɑĘ̆ɌŮ˚˄˟ˮćˊā˩˫̂��ɕ�Ǘ
ǧ̆ǳŲ*ˏǰ˧̂ªdˏĪƳˬ˫̂˖˩˅!
͎��ɕ�ǗǧˏċǞƦˬŶa˨ː̂˿ˋˬ˄˟ˮ�ƫȮžˮƳ5̆Œȑ˜̂˖˩˅!

PPPˮ̝̦͏̜�
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¥ɭǪ͇̼̬̜́̎̉̿͌Ŷa4ɒľ.(2014.2.26)�

!  Qćɤˮ-ɍˏɱ´˂︎˪˖˷˨Ċ¥˨ː̂
ˎ͢!

!  ðu˚ˡQćɤˮ��ĥŴ˽ǭˌĥ˂︎kÙ
ßˮ�ǈŻe˩ˊˋǭˌĥ˯òʀˎ͢!

!  ǳ�ȮžƳ5ˬ�˔ˡƾX@ɔ˂︎BIDŴ�
̆IƨŴ�˸˫˚Ȟ´˨ː̂ˎ͢!

�ŚǮǆ�

¥ɭÓ�

©ȓɤ!
͑ȇ`ɤ��͒�

̨͇̼̬̜̎̉̿͌�*!

IJǁɫˮʋȺǉ
ƕ͑ɼuƨ�œ͒!

IJ͎ūɫǁɫˬˍ
˔̂uƨ͎ɼuƨ�œ�

�ĥǳŲŴ224Ŵ˃!
Ŵ´Qćɤˮěăˊ�

IƊǉƕǮ�

ɟÓW2�ɒi´͑Ŵ´͒�

�.�ÏØÝ×ºÅÝ¬ª��}B��?¬Vx�
2.���j'«��¶�g�W¬{�ÜÜU	
�¬�²·¡w¥�µI�T�k�w�°¥�
µ¸v�¯¢¥�µ$�¬e��?��µ��3
¬T��§��j'¸c�¡�g�W��t��

4.$%5Ed`�Þ¼Ø¹ÔÌÂÕÛÉß¬]c«
´¶��\¬`�ÜÜÜ�ßi;=�.�=«�
�¶��ÞX�á��ß¸c�¡ºÒÛÉ���

5.$�=�b`�Jr\«´¶���c{�¬
`�ÜÜÜ�ß6:=�.�=ª©«��¶X�
¸c�¡½ÝÑÛ¾Ï»$

ŜŖśŒqËĹ¤ǅ�ĺƥǁĦ4��

6.$ ¬®�ÞG3las�?¸c�¡�&�
>*�Rzk¬0y��&�>*�Z<N
«��¶�g�W¸��c¬{�k�

3.$��j�«��¶8,>#_T�¬`�
Þ¼Ø¹ÔÌÂÕÛÉ>#�WßÜÜU	�®�
-M�>#«´£¦b�¶�g¸')«��
�¶�¨�u/ªÈÁºÛk¸T�«���j
�¸c�¡>#¸`�f«{��¶��
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3.3ʍq_i>ˮȎƄˎ̀˸ˡ̨͇̼̬̜̎̉̿͌ˮ'ǩ˦˔$
$

!
˃˃˃˃˃˃˃˃7V�œ��

Ƅ�

ɽ�

q_� i>� ǳǂ͑ěė͒�

©ȓ��

Ȼœº�Â��

̝̦͏̢̹͈̕͏iȩǗǧ�

)
ū
q
_
��

̶̡̋� ³ūɑĘˮç� .�

)ūq_�� ȥ�̆w˔˧Óūˏiȩ͎ĕō˄)ūq_ˬ˿̂˷ˣ˦˒
́Ŷaǆ˅�

I�Ġ<͑	ƛȫg˭˖˛˼̀˚I�͒˄ɟÓȐƞʍ
ǆ˨Ȍ̀̃̂˅�

7V�œ�� ȁĝ˩Óū�*͎�œǮǆˏɑĘ˚ˡƴ#µʊ˄IJǁ
ɫˮŶƚˬɬ̅̂µʊƦ�œ˃ǆ˅�

i>ĕō�œ˄ɖȿƴ#µʊ͑ůȅ˄½Éǆ͒ǆ˨
Ȍ̀̃̂˅�

©ȓ�� Č´ǉƕǮ˩˚˧ĦȖǉƕ˅� }�ˮ�ıʇ˄I�ǆˮČ´ǉƕǮʍǆ˅!

̝̦͏̹͈̕
̢͏iȩ��

�ŚǮ˄�œǮ˄�œǮ˄)ūǆˏǗǧ˜̂Ǘǧǆˏǳ
ɁˮÙɫȐƞ˽i´ǆˬ�˦ː˄QOL��˽ȶ̅ˊ˦˒́
ˮˡ˺ˮ�œ̆ēɒ˅�

̨͇̼̬̜̎̉̿͌˄��ǳŲǗǧ˃ǆ�

Ȼœº�Â�� Ǝǂ"œ˽7�ˏ˄ȁĝ˽�Ǧ�*ǆ˩ɑĘ˚˧(ĸW
ƚȵž˽IĴ�ǆˮŶƚ�œ̆ȁˋ˅�

ËāưǕŵƝ̐̒͏͈˄f�ÍÓº°ƴ˄ŀÿÓ
˷ˣ˦̵͇̦̎̋̊̕ǆ�

��˨úõŰ
´˚˄µɴˬµ
ȁ˜̂�Ǘ˸!
!
Ƅ˂︎ɽ!
q_͎i>˂!
˃˃ ︎ǳǂěė�
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�W5�7(¬¼Ø¹ÔÌÂÕÛÉ�

̐̒͏̷͈͏̝Facebook˿́Ĉ8�

ǁºŶƚ˽I�ǉƕǆˮ7V�œ
̆Èɪ˚˧ˊ̂ˏ˄͇̎̉˩7Vȵ
ƙˮ19̆�ǂ˘˞̂˖˩̆ɢȎ˚
˧ˍ́˄ǳŲ*˽�Ɇ��ˮW¹
ɬ3Ǯˮěċ̆î̂˖˩ˬ˻ý^˚

˧ˊ̗̂͏̝ˏ¤ˊ˅�

ÃÇÝ¿ÓÙÅÝ�|(¬¼Ø¹ÔÌÂÕÛÉ�

�ŚǮ˄�œǮ˄)ūǆˮq_ˬ˿̂i
ȩǗǧˏŨ*ˬ˫́˄˟ˮ�bÆˏ˄K
*Ʀ�œˮµĦ̆ćˋç˨ˉ̂˅iȩ#
˯¤˒ˮ�~˄�AˮǳŲ*ˮq_̆î
˧ˍ́͑˷ˡ˯Vɍɑǚ#ḝȖǩ˚͒˄Ǥ

˽ˎ˫��Ǡúˮ�˨˄IJǁɫˮŶƚ
˽}ƿˮ�œˏÈɪ˘̃˧ˊ̂˅!

ƬČ˚ˡˊç②!
̨͇̼̬̜̎̉̿͌̆ȁˋ˖˩ˮ˨ː̂ǗǧˏŴXßˬ'ǩ�˔̀̃˄ċǞöˏˉ̂˖˩˅˟ˮǗǧ
˯˄iȩ͎úõŰ´͑ˊ̅˰��ǳŲ͒˩�œɕ�͑��ɕ�͒ˮ�ĥˏƳ5˘̃˧ˊ̂˖˩˅�œ
ˎ̀î̀̃̂uƨ˯ɼuƨ�œ˳ˮɜĂľ ˬɼȡƾ˩˫̂˖˩˅�

˷ˣ˦˒́iȩ#ǆ�

�bÆ͑ċˣ�́˄P�
Ǯ˄̺̦͎͎͆͌̊̉͒�

ȡʂ͞��˨ˮiȩ˯zǱˢˏ˄̼̰͌͋͏˽Ȯž�Ⱦˬ˿́˄ɕ�*Xˏ�hQ˅�

³ūiȩ
#� ɑĘ�

ɑĘ�

§Ǒ�

§Ǒ�

ǳŲ*�Ȼœº!
͑#ƴ͒�

�Ǧ�*�

}ƿ�*�)ū�

ȡʂ͞�œɕ�Ǳ]˯ʋˊˏ̩̹̤̉̕˅7V§Ǒ˽ɑĘˬ˿̂˻ˮ˨˄ċǞzǱöˬ˯ɱƟˏˉ̂˅�
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BIDˮ�œ͑�Ȅ͒$

ɿƬ� K*Ʀ�œ�

ǟċǉƕ� ɖȿ͎ťɖˮǫe˄ǽıːɲp�

Ų±ǟċ̡͎̹̝̳͇̦̊��� Ų±ǟċ̴̐̊̚͏ˮɠǩ˄̡̲̜͏Ţɉ͎óÀ�

ĭȏ��� őŜ˄ǹ�˄őˌ˷˜ǆˮǟċǉƕ˄�
̴͆͋͏̨̻̤ˮǟċǉƕ�

̘̫̦̽̓̊�œ� ȵɤɶ˺˄̷̨̣͇̦́̊̋͌ˮµĦ˄�
̹͏͉̝̾˽ǻǮˮěė�œ�

̲̜̬̝Ɩ�ˮ��� ǁ¸Ƒ(�ˬ�˔ˡ�œ˄œƿ̤̝̽̕�œ�

̼͏̗̦̖̊͌! ƋV̷̨̋͌ˮµĦ˄�gͧͨ�œ˄·$ļĢˮ�
+ý˄͇̝̼̝̕ǆˮǋˮ̧̘͉͏̛̈́͌�

�ƫĠ<� ȃƂĠ<˄͇̜̪͈̐ˮ˗˸ǊÂF͎Ȗǩ˄ō�
MŁǆˮÂF͎Ȗǩ˄͇̜̪͈̐Ĥǯ͎ɸȝȰ�
 �ĀˮȖǩ˄͇̜̪͈̐ˮǹ�͎ǹƗˮȖǩ�

Ǐ�BID˃700I1000�g˃NYÓˬ70�g(2014)˄LAÓˬ40�g(2014)!!!!
Ǽ�BID˃130�g͑2013)˃ˋˣ̩͊͌͌ÓMˬ37�g˃�

ʗʐʔʑʍʟʣʡʒʠʣʡ˩˯�
!  ʟʾʼʴʷʱʼʼʍʣʶʹʻʸʿʱʶʱʷʽʍʡʴʼʽʻʴʯʽ˯�ˬ�œ͎œb�ˬ˄
ʠʸʶʶʾʷʴʽˀʍʣʶʹʻʸʿʱʶʱʷʽʍʡʴʼʽʻʴʯʱ˯)¯�ˬȖǂ˘̃̂
ſĝÞǗǧ͑ʩʾʮʼʴʐʲʸʿʱʻʷʶʱʷʽ͒˨˜˅�

!  �ˬ˄��͑ȵƙĀĴǮ͒ˎ̀ˮƜȣˬ�˦ˊ˧Ȗǂ˘̃
̂ƋV�g˨˄˟ˮg�M˨˯˄ȵƙĀĴǮˎ̀åXƦ
ˬðu˘̃̂ȭćɤˬ˿ˤ˧˄˟ˮ�gˮɖȿ˄ťɖ˄I
�˽̐͏̶̸̝͌͏̝ˮǟċǉƕ˽ǫe˄Ų±ǟċ˄
̼͏̗̦̖̊͌˄ĦȖĜ�˄˟ˮ�ˮÃȍř˫ɪƣ�œǆ
ˏȁ̅̃˷˜˅�

!  ˖̃̀ˮ̚͏̲̝˯˄ȁĝ̚͏̲̝ˬ��˞˘̃˄��ˬ
Ȗǂ˘̃ˡūɫ�*ˬ˿ˤ˧ĕ/˘̃˧ˊ˷˜˅�

!  ʔʜʜʓÙ�˷˨ˬfǏ˨Üˏ́˄�ɰ˄šÍ˄̐͏̨̝͇͆̉˄
̫̓͏̜͏̩͆͌˄j̴͇̉̑ǆˬÜˏˤ˧ˊ˷˜͑ȵĢ͒˅�

Ð̩͒͊͌͌ñɞˮBID!˄ʍʍ{̫͒̓͏ͅ͏̕ÓMˮBIDQÔ!
PL͒˟̃ˠ̃ÓêĀȵĢ�

wrp_"��¨¶§³°¬´¹¯��x{zsy{z�)�²»��¤��YA������
T�RV����

Ó��ǸƦ˫ĦȖĠ<ˮŬſ
͑baseline!service!level)͓!
͓͑&˚˄͇̉̿̑˨˯ťɖȄɽˮ

ǟċǉƕ˯ȵƙĀĴǮˮȱb͒�

̖͉͏̩ˮʋ
ˊĠ<˄żď˄
Ȩ<ǆ��˞
ǟċǉƕ�

̶͊̀͏̛̈́͌˄
̷̨̋͌˄ƴ#�
œǆ˄˟ˮȃˢ

˔ˮŶöe�œ�

Ŷauƨ˄»�ɤǆ�

BIDȭćɤ�

ȵƙƾǆ
ˬ˿̂�Ǹ
Ȯž�

Ŷ
a
o
ȵ
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DMA$(District$Management$Associa?on)$
˜˴˧ˮȵƙĀĴǮ͠ȭćɤˮĉPǮ˨Ŗý˘̃̂˄BID
ˮˊ̅˰ǒƾǮǗ~�

˃˃˃˃$
$
$
$
$

$
BIDˮɕ�Ǘǧ$

Ŵ�e˘̃ˡɼ�W�*͑ƾX@ɔĴ͒$

Board$͑ƕ�#͒$
BIDˮ�ȋúõŰ´Şɬ$

ȵƙĀĴǮˮ�˄̨̦̪͌͑�œǮ˄
)ū͒˄�AɛPȩ�˄ȁĝǆ˅�

District$Manager˃$
͑�ǵ̼̬̜͏͒$

�œɓȁˮȱ!Ǯ͎ĴǛ˨£
ɞˎ̀ɷƚ�

4(2.$BID¬mqÞ�Y=¬* ß�

"œ͑iȷ˄»�
ǆ͒˄̫̓͏ͅ͏̕
Ó͑©ȓĢǆ͒˄
�œǮ͑IJǁɫ
WƚĢǆ͒!

̫̓͏ͅ͏̕Ó!
͎BIDȖǂȗz͎ƪƲ!
͎ȭćɤˮðu͎��!
͎Ŷa˳ˮi]͎ěė�

͎˃ȵƙĀĴǮG�˨DMAȖǂ˄iȩ͎úõŰ´ˮŨ*˩˫̂͑ū�ö͎�Ȅö͒!
͎˃ȵƙĀĴǮ˨̯̑͏˘̃˫ˊǂ�˯˄ɕ�Ǘǧˮƕ�#˨ȇ²͑ţæöȇ²͒!
͎˃�ǵ̼̬̜͏��ˮɕ�Ǘǧˬ˿̂�œ�ȁ͑ǘ�Ǳ]˩ȠĪȱ!͒!
͎˃ŴXßˬ�˦ː˄ȭćɤ˯Óˬ˿ˤ˧ðu͑IūɑĘ͒!
͎˃IJ̚͏̲̝˽ǁɫǉƕˬɬ˜̂IūɑĘ͑i´˄§Ǒ͒�

̨̻̋͌�
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4(3.$BID7�A¬+�$
')¬�D³ËÝÄ«C�¡��j�ÜÀÝÎÃ9�¬S
�

4(3(1$$^HÜ[1oF«��¶=¨BID¬�!4R*!
① ��ÀÝÎÃ¬4Rã˃ȁĝˏĨ¬ˮ̚͏̷̲̝͉͈̆ǟċ˜̂˖˩̨̘̤̆̽˚˥˥˄˟ˮ��
˞̚͏̲̝̆˄��˨ǳ�Ʀˬĕ/˜̂˖˩ˏ˨ː̂˅!
! ʏ��ˮȵƙĀĴǮˮȵɤĉPˬ˿ˤ˧

Ȗǂ˘̃̂BID˯˄Ó˩ˮ§Ǒ˽i´
(Joint!Service!Agreement)̆Ɏ˛˧˄!
GÓ�ſ̆ȼˌ̂IJ̚͏̲̝̆˄ūɫ
˨Èɪ˜̂�Ǘ˸̆ÂF˚ˡ˅�

Ð̋͌̚͞Ȗǩ˄żď˄ɖōMǆˮµĦ˃!
{̨̝͇͞͏̴̨̫̣̈́͏ˮȖǩ�

②2Y�L«´¶P¡ªÍÐØÆ¿ÜÀÝÎÃ¬@$
˃��ˮȡʂˬÀ˚³ū˨iȩˮ�̆Ȗ˔˄˩˻ˬv́Ǘ˸˄˟̃̆ɒe˘˞̂˅!

ʟʣʡȨ<ǗǧțĀ˩�ơˮJ�
e�
ͣʨʳʴʵʮʰʱʵʹʳʴʮʍ�

ɮƌ̝̉͆̋̉͌ʝʢʻʮʷʰʍʠʱʷʽʻʮʵ
Area˽ʨʳʴʵʮʰʱʵʹʳʴʮ˨˯˄´ĶƦˬū
ɫ͑"œ˄ɦɖǆ͒ˮȨ<ćæǮ˩Ȩ

¾˨ø�JĴ˽iḝȁˋ˅ʍ�

̘̫̦̽̓̊ȆUĀ˩ɑĘ˚˄Ʉï˫
ƌǨǮˮv́Ǣ˷́˽SǪ˩˚˧ˮ
̺̦͆͌̊̉Ŷaˮģħ̆ȁˋ˅˃ͣ
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ŝŌ˨ˮÓų̬̤̄͋͏̷̋̕
̨͌ʍ@DUMBO�

I�˨ˮĴĢ͎ƅĢ̷̨̋͌!
@Bryant!Park�

�(3(2.$���j�¬Y�la¬���˃!
ɖȿ˽I�̆˄��̘̫̦̽̓̊˩ɑĘ˚ˡūɫ�*ˬǉƕ͎Ŷƚ˘˞̂aːˏǀŔƦ˨ˉ̂˅˫ˎ˨
˻˄I�˽ɟÓñɞˮÜ�ǆˬˍˊ˧˯˄Sole$Source$License$Agreementàˬ�˦˒ūɫɕ�̘͑͌
̛̟̤̈́͌˩�˰̃̂͒ˏɒ̇˨ˍ́˄��ˮūɫ�*ˏ˄uƨ�œ̆ȁˋ˖˩̆zǱ˩˚˄�ĹƦˬ˄
ǁɫˮǳǂǘ�̆Ů˺̂�Ǘ˸ˏ˨ː˧ˊ̂˅!

�ɎɣˮÄ˫ˊɖȿ̆Ü�e˚˄��
ǉƕˬ˜̂�œ̆ȁˋ͑NYÓ�ɎÆ
Plaza!Program͒!

͓˃Sole!Source!License!Agreement˩˯˄NYÓȁĝȍYǄ12ɞ(̛̘̟̤͈͌̈́͌͏͈͒ˮSecYon!1I16:Commi\ee!
Approval!of!Different!Proceduresˬ�˦ː˄�´ˮľ ˩āǞː̆ǘˡ�~˄Ó˩§ǑǮˮɫ˨Ǚ˰̃̂§Ǒ˨˄
˖̃ˬ˿ˤ˧˄§ǑǮ˯ǃ�Fĺ˫˒˄ƎmƦˬ§Ǒ̆Ǚ˲˖˩ˏ˨ː̂˅̯̤̦͇͏̰͏̕˄̮̋͆̋͌˄̵͈̤
̵͇͇̤̜̰͌̕͏̕ǆ�ȋ˫I�˽̡̞̝̋̾̎̉̕˄̮͈̩̝͊̎̉̕ǆˮÜ�˯˄˖ˮ§Ǒˬ˿́˄��̘
̫̦̽̓̊ˬŉ˙˜ūɫ�*͑BIDˏ¤ˊ͒ˬ˿ˤ˧ǉƕ͎Ŷƚ˘̃˧ˊ̂˅�

Times!Square͞˃ɖȿ̆Ü�e˚˄�AˮBID�*ˏÓ˩̛̘̟̤͌̈́͌§Ǒ̆Ǚ̇
˨˄ǉƕ͎Ŷƚ˚˧ˊ̂˅!
˃˃˃ȕȃǮğ˃!

!1991I2!740	�ˁ2010I11! !1,250	�˃˃!
˃˃˃ȴĢ͑�gMĲʋƄ̴̨͎̝̤̎̉̕ˉˡ́͒!

!1996!200̩͈ˁ2011˃2,000̩͈!
˃˃˃��ƌǨğ!

!1993!3,924 ˁ2011!786 ! 27 PL͞ʫimes!Square!Allianceĕ/ȵĢ�



ȁĝˮê[$
̛̲͈̫̼̽̾̆Øǆ��ˬĕ/˃ˁ˃͔ᾰ4ɒ˜̂ƴ#˳͞!
ȁĝ̚͏̲̝ˮȇ²˄ȁĝ͎ūɫ̚͏̲̝ˮȀ~ˬ˿ˤ˧˄ǃ�]ˉ̂
ɟÓ˦˒́̆ɒ˺̂˖˩ˏ˨ː̂˅!

¼Ø¹ÔÌÂÕÛÉ¸´µFn�tªmq«�¶¡±¬Q"DÞ¹ºÈ¹ß$
!
̨͖͕͇̼̬̜̎̉̿͌ˮv́Ǘ˸ˏŶƚ˨ː̂˄��ˮǳŲ͎ɕ�ǗǧˮXße˅!
%  ��ˮ̝̦͏̢̹͈̕͏ˏŖý�˩˫́˄˟ˮiȩ˽~úˬ�˦ː�œȐƞˏǇ´˘̃˄˟̃ˬ�˦ˊ˧�œ
Èɪ˨ː̂Ǘǧ͑Ŵ�͒ˮǭˌĥ˅!

%  ̝̦͏̢̹͈̕͏ˡ̂Ŗý�͑ȵƙĀĴǮˏɚ˜̂ˎ͒ˎ̀ȹȡɤ˄ȭćɤ˄Qćɤǆ̆ðu˜̂˖˩ˏ˨ː̂
ǭˌĥ͑IJǗ~Ʀ˫˻ˮ͒˅!

%  uƨ�œˮ�ɞ̆Iƨ�œ˳ˮ»�˩˸˫˜ˇ˸˫˚»�ɤˈ͑ɼȡƾ͒ˏɚƚ˘̃̂IƨŴ�ˮǭˌĥ˅!
!
͕͗ɪƣˬɴ˚˧ˮIJȯƏ˩˚˧ˮ̨͇̼̬̜̎̉̿͌ˮÂF͑ĉƄĠ<˄ǗǧŖǍ˄�ɤÂFǆ͒˅!
!
͕͘Iūʇ˄I�˄Ü�ǆ˄IJĦȖˮǉƕ˽Wƚˬɬ˜̂ŚɱƼȪ˩ˮɑa˅!
ĉƄĦȖˮǉƕɕ�̆�œ�ƫ˩˚˧˄±´Ʀˬ��ɕ�ˏÈɪ˘̃̂˿ˋˬ˜̂˩˩˻ˬ˄˟˖˨Ɛî˘̃ˡuƨ
̆˵ˎˮŶaˬɜA˨ː̂˿ˋˬ˜̂ǭˌĥ˅!
!
͙͕IJ̚͏̲̝ˮ©ȓēɒ!
ȁĝˏĕ/˜̂̚͏̲̝ˮˋˣ��¼Ʊ�ˮ˻ˮ̆˄ǀŔƦˬ͇̼̬̎Ǘǧˬ©ȓ˜̂˅.ˌ˰˄ǫe˄Ų±ǟċ˄
ǳɃɂĠƕ˄àŏƊ˄ĦȖǉƕ˄̷̨̋͌ǆ˯˄ǻǮ˽ƴ#ƦäǮˮɷƚ˽ǳÒµƔˮ�˩˚˫ˏ̀˄��19̆
�˕̂āŧ˩˚˧Ŷƚ˨ː̂˅!

ŞŗŒY\ǅ¥ƙǁƐxƣƱ+,ƑưƤƮƌAĩǅĵƸƙƩ��Îrư�ĆìƲ
ÂĻ
SƥǁƢưƴƯƝǁĂĊȁīÖǅñûƥǁ4�Ɯ�ėƯƵƱƗƯƤƽƘƛȏ�

ǳ`�

J`�

I`�

QOL˄ɶ¶]˄ȵƙ19ˮǟċ���

IJ̚͏̲̝ˮƳ5˽Ⱥˮ�
�˄ƾ�ƫˮƳ5͎���
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śřŚŚ��ƋƐæ`ƸƪƭƞǀǕǾȀƑëĴ�

śřŚś��ƋƐæ`ƸƪƭƞǀǫǌȂǺǴȉȇȈȉƑƴĹĆŅ$�

ƋȌǋǻǆǲǧǘǵȀǣǅĺƺǁƩƺƴ¡ěȎëĖ�

�ȁƾǀ+,�ƴŐƗÑ<ƶƴu�ƴ�ė��

Ƌ �ȁǋǻǆǲǧǘǵȀǣĂĊưīÖƲŇǄǁ4�ƴ�ė��

�ȁ+Ë�ơƮÁĝǅĺƺǁƢưƴ¡ěƍ�

śřŚŝ���ƋȁŒƒ´ǋǻǆǲǧǘǵȀǣƓȃnē.ÜóȄë0�

ƋƋƋƋƋƋ �ȁŒeň�ƲƮƌ±·1ƴťũŧ»��ûƍ�

śřŚŞ��Ƌ)VǋǻǆǲǧǘǵȀǣǧǠǣǿȂǑĞû×#jN��

ƋƋƋƋƋƋƋȃ �ČÇjNń�MȄŒ�

�ȁ¸�ƌ�EƲƮ)VǻǽȂǗȀǱǘǉǴƴŅ$ȃĿenưƴĹ¤Ȅ�

�ȁ�
�ƌǋǻǆǲǧǘǵȀǣhk�ýƌÅƎƱ_Ư�^�¢Ƽ�Ę
�ƴ,¶ǅĺƺǁƍ�

śřŚş��Ƌ)VǋǻǆǲǧǘǵȀǣǧǠǣǿȂǑĞûȃĄTĹ�ōƯƴĞ
ûĈ�Ȅ�

�ȁID{ƌ½ƌö�ƌeňƲƮǻǽȂǗȀǱǘǉǴŅ$ƍ�

�ȁeĿ�ƲƚƠǁǋǻǆǲǧǘǵȀǣÁĝľ�ëĴƍ�

�ȁ�NǆȀǓȂǣs¯ƍ�

�

�

�

�

BĎȋśřŚş�Ȋµ)VǋǻǆǲǧǘǵȀǣǧǠǣǿȂǑĞû�
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Ȧ£�ˬˍ˔̂BID�̨͇̼̬̜̎̉̿͌ˮXß�
͇̉̿̑͑NYÍ͒� ͇̉̿̑͑CAÍ͒! ͇̝̋̔� ̩̥̋� ͑qǭ͒ĩĹ͑¥ɭÓ͒�

ŉĉ
Ŵ͎ľ
.�

●1981ÍŴ͑General!
Municipal!Act/ArYcle!
19IA)!
●1984Ù˃NYÓLocal!
Lawˬ�˦˒ȖǂǄ1
|�

●1965!Parking!&!
Business!Improvement!
Area!LawX´͑ʉɂ�Ġ
<ˏ�ƬƦˮŴì˅Ơ
ƻPBIA˅79,!89ÙˬĜţ
˘̃˄�ĩˬǴ̂˅͒!
●1994˃Property!&!
Business!Improvement!
District!LawX´˅̮͑͏
̩ˮ˸˫̀˝̴̨̠�œ

˷˨ÀȬ˅ƠƻPBID˅͒!

●2001!ƥı͑Strong!Local!
Leadership͒˨BIDXß\Ȗĕ
ōˁ2003!�ĥĝÞŴ͑Local!
Government!Act)˨�ĥĤƾ̆
%ˋBIDXßˮȖǂˏƩ́ɇ˷
̃̂˅!
●2004!̖̩̋͌͆͌̆ÀȬ˩˚
ˡBIDŴýǂ˄˟ˮí˄2005!
̌̍͏͈̞˄2007!̨̝̘̤͆͌
̩˄2013!f͈̩̉̋͆͌˩ɒ˹˅!
●ĲTˮBID˯2005Ùˬ̩͊͌
͌˨Ȗǂ˘̃̂˅�

●ɑɝ̷͉͈ˮ
ŃǗ˸Ŵˬ�˦
ː˄2004Ù̮͌
̵͈̖ɟÓÍˬ
˧BIDŴˮýǂ!
●2012Ù˷˨˄
Ä˫˒˩˻͛Í˨
BIDŴˏýǂ˚
ˡ˅�

●2014Ù¥ɭÓ͇̎̉
̨̼̬̜̿͌Ŷa4ɒ
ľ.ýǂ!
●2014Ù4ĳ˄Xßɚ
ƚˮǄ1|˩˚˧̖͆
̴̨͌͊͌Cȁɪƣ�
g˅�

BID
ƾ͎ȭ
ćˮ

ěă
Ǯ�

ȵƙĀĴǮˏěăˊ
Ǭb̆ȭˊ˄DMA͑�
g̨̼̬̜̿͌Ǘ~͒̆

Ǚý˅�

PBIA͎͎�œǮ!
PBID͎͎ȵƙĀĴǮ!
ěăǮ˯Ǘ~̆Ǚý˅�

�œǮ͑�œƾˮćƾǮ͒!
&˚˄2013ÙˮŴĜţˬ˿́
ȵƙĀĴǮˎ̀ˮƾðu˻�

ɞzǱˬ˫ˤˡ˅�

�œƚȵƙĀĴ
Ǯ̵̮͈̖͑͌͒�

ȵƙĀĴǮ�

BIDȖ
ǂğ�

NYÓ70�g͑2015)!
NYÍ115�g͑2011͒�

LAÓ39�g͑2015)!
CAÍ232�g(2011)�

GǼ179�g(2014)!
̩͊͌͌Ó41�g͑2015)�

̵̮͈̖͌͛�
g(2010)�

1�g͑2015Ɣ�͒�

ɕ�
Ǘǧ
͑Ŵ�

Ŋ͒�

M�ŦFŴLǄ501ľͤɿ3|ˮȍ´ˬ�˦ː˄
ɑɝŴ�ĀîƾEƾ˽»�ƾX�ˮ@ɔĔǩ˫
˪ˮÀȬ˩˫̂Eƾ(Exempted)ɼ�WIƨŴ�˅!

Ŵ�ŊˬXɱ˫˚͑IƨȞ´
˯Vɍ͒˅�

�Ð˅� �Ǹƴ�˄�ǸȮ�˄
NPOŴ�˄Óˮɬ�
ˮˉ̂ňâ#ƴ�

̡̝̤
̴�

District!ManagerˮɷƚǬbˉ́˅˟ˮ�ˮ̴̡̝̤ğ˯¤ŗ˅� Ǘǧ*Xˬɬ˚˧Ƌ
ˬȍ´˫˚�

Ȯž� ȭćɤˮ�˄�œuF˽-ƚĢǆˬ˿̂˅� �Ð˅� �Ī˅� Qćɤ�œ˯Qćɤ
ˮ˸˨²Ǚ˜̂˖˩˅�
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̧͈̀� .� WƄ� şƄ͑üô͒�

①!
$ǜƦ͎ȁ
ĝ�Ầ̧
͈�

Trafalgar!Square,!Highbury!Field,!
Brixton!Central!Square!ǆ�

̡̲͇̦̉̑̌͌̊˽ÓūWƨˮ
ˡ˺ˬ-̅̃̂˴ː˖˩ˏĪƥ˅
ǁɫǉƕˏg̷͉͈ˮĝǇˬ�
˦ˊ˧ˍ́˄˟ˮúõŰ´˽µĦ
ˮ̶̟̝͊ˬÓūq_ˏ5ș˘̃
̂˅�

Ȯž�Ⱦˬ˿̂ǉƕŬſˮ(˘˄�_Ʀ
˫ǉƕȮžˮ�Ⱦ˅ǉƕŬſˮ(ˊ�
Āˮˬ˯˄tƴ#ƦŶaˏ¤ƣ˚˧ˊ
̂˩˖̄˻ˉ̂˅�

②!
§Ǒ�͎�
W̡̟̕͏
�Ầ̧͈�

More!London,!Regent’s!Place,!
Old!Spitalfields!Market,!Central!
St!Giles,!!Stranord!City!
(Wesnield).�

Ɓű˫ȵž˩ɻȋˮ¡eˬÀ˜
̂Ɉɏ˫Àóˏ̨͇̤̿˩˚˧č˕
̀̃̂˖˩ˏ¤ˊ˅˟ˮǙł˄̝
̸̤̕ˮʋˊǁɫˏ˥˒̀̃˄ː˺
ǖ˽ˎ˫ǉƕˏȁ̅̃˧ˊ̂˅�

͎W¹ɬ3ˮÀǂˏˉ̂˩ː˄Ƌ´ˮ̖
͈͏̶̆Đɲ˜̂˫˪ˮnɳöˏˉ̂˅!
͎�A̘̫̦̽̓̊˿́˄ɪƣǮˮ"œW
ƨ˨ǁɫˏçý˘̃̂˅ !!

③!
Ɋɵ�͎ɼ
�W̟̕
̡͏�Ầ
̧͈�

Po\ers!Field!Park,!Westway!
Development!Trust,!Bankside!
Open!Spaces!Trust,!˟ˮ
�‘Friends!of!parks’!ˬ˿ˤ˧ǉ
ƕ˘̃̂�Ā�

ǁɫWƚǮˮ̫͏̞ˬː˺ǖˎ˒
Àó˚˧ˊ̂˩ˮȚ1ˉ́˅W¹
ɬ3Ǯˮq_˻̷͉͈ˮÑ˯ˉ
̂ˏzǱˬ˫ˤ˧ˊ̂˅�

þƠƦ̶̉͊͏̣˽̨̼̬̜̿͌Ǳ]ˏ
�Ⱦ˜̂�~ˉ́˅̨̼̬̜̿͌˽�ļˏ
̺̦͆͌̊̉˽»�Ǯˬ0¬˅�œuƨ
̆µƔ˘˞˧ˊ̂�~˻ˉ̂ˏ˄˟ˮ�
~ˬ˯˄(ĀîǮˏĐɲ˘̃̂˖˩˻Ȍ
ɇ˷̃˄�ǂˏɹ˚ˊ˅ǁɫˮvļ˽Ě
éˬȡɤ˚˧uƨ̆�˕˧ˊ̗̂͏̝˻
ˉ̂˅�

④!
IūɑĘ̀
̧͈�

Heart!of!London!BIDI!
Westminsterg˩̨̜̈́̋͌̚͏
̷̲̝͉͈i´ˬ�˦˒ǉƕ̆
µĦ˅�ˬ˄London!Bridge!BID,!
Wimbledon!Town!Centre!
Partnership!&!Management!
Boardǆ˅�

͎ǉƕˮŃǗ˸˯�Āˬ˿ˤ˧Ƣ
˫́˄ĀĴ˽Ȯž˫˪7Vȋ�ˬ
˿̂˖˩ˏ¤ˊ˅!
͎BID˯�gMˮ�œǮˬȡƾ˚˄
���gM˨Ŷƚ˘̃̂˅˟ˮ�
œǌ�˯̴̵̛͉͈̓˅�

�œǮˏ�_Ʀ˫ƾ̆ěăˋ˖˩ˎ̀˄
ȃ�˸˽Ɩ�ˮȺˬɬ˚˧˻˄�œǮˮ
úȌˏtī˘̃˽˜˒˫̂˅!
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