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“⼈⼯⽣命”の研究からのファインディング

同じ初期値、同じ条件
でも同じ進化は⼆度と
起きない

資料︓ 安宅和⼈「未来は⽬指すものであり創るもの」情報処理 (2017/6) http://www.ipsj.or.jp/magazine/kantocolumn.html ; https://vimeo.com/138611273 1

http://www.ipsj.or.jp/magazine/kantocolumn.html
https://vimeo.com/138611273
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未来は⽬指すものであり創るもの
The future is to aim and to create

2資料︓ 安宅和⼈「未来は⽬指すものであり創るもの」情報処理 (2017/6) http://www.ipsj.or.jp/magazine/kantocolumn.html

http://www.ipsj.or.jp/magazine/kantocolumn.html
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４つの不確実性レベル

資料︓「不確実性の時代の戦略思考」ヒュー・コートニーほか （Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー July2009 pp.64-81 )
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３つの戦略姿勢

未来を形作る
(Shape the future)

未来に適応する
(Adapt to the 
future)

プレー権を確保する
(Reserve the right 
to play)

資料︓「不確実性の時代の戦略思考」ヒュー・コートニーほか （Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー July2009 pp.64-81 )
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産業・経済の変化

5
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⼈類は再度解き放たれる
産業⾰命
(18~20世紀)

情報産業⾰命
（現在）

新しい
リソース

• 内燃機関
• ⽯炭と⽯油
• 電気⼯学

• ⼈間と家畜を⾁体労
働、⼿作業から開放
する

起きる変化

• ビッグデータ
• ⾼い計算能⼒
• 情報科学の進化

• ⼈間を退屈な数字⼊
⼒、情報処理作業か
ら開放する

資料: 安宅和⼈「データ時代に向けたビジネス課題とアカデミアに向けた期待」応⽤統計学セミナー2015.5.23 (http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf) 6

http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf
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富を⽣むメカニズムが質的に変容
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Old Game New Game

• 市場でのプレゼンス・
寡占 • 未来への期待感、寄与

• 既存のルールでのサバ
イバル

• ジャングルを切り開き
サバイバル

• 既存の枠組みの中での
規模と効率の追求

• 既存の枠組みを越え、
ICT、技術⾰新をテコに
世の中をアップデート

Old Game vs. New Game

資料: 安宅和⼈分析
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99資料:https://infogram.com/Share-of-world-GDP-throughout-history

経済の中⼼が急激にシフト
World GDP 1700-2008
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⼤半の産業に巨⼤な伸びしろ
産業別労働⽣産性の全体観 (指数 ⽇本=1, PPP補正済み, 2015)

資料︓滝澤美帆 「産業別労働⽣産性⽔準の国際⽐較」（2018/4, ⽇本⽣産性本部 ⽣産性総合研究センター ）https://www.jpc-net.jp/study/sd7.pdf をもとに安宅和⼈分析

https://www.jpc-net.jp/study/sd7.pdf
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極端に伸びしろの⼤きい分野も存在
⽇本を1とした場合の産業別⽣産性（１時間あたり付加価値︔購買⼒平価換算; 2015）

資料︓滝澤美帆 「産業別労働⽣産性⽔準の国際⽐較」（2018/4, ⽇本⽣産性本部 ⽣産性総合研究センター ）https://www.jpc-net.jp/study/sd7.pdf をもとに安宅和⼈分析
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https://www.jpc-net.jp/study/sd7.pdf


190820 AI inclusion © Kaz Ataka 2019, 不許複製

12

190820 AI inclusion © Kaz Ataka 2019, 不許複製

12

地球の現状

12
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海産資源の枯渇

資料︓井⽥徹治「サバがトロより⾼くなる⽇ー危機に⽴つ世界の漁獲資源」（講談社現代新書 2005）



190820 AI inclusion © Kaz Ataka 2019, 不許複製

1414

地球上の⼤型⽣物の質量構成

資料︓Yuval Noah Harari “Homo Deus – A Brief History of Tomorrow” (2014)

⼈間 27%

家畜 64%

野⽣動物
9%
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多様性を失った森

資料︓2018 安宅和⼈撮影（奥会津）
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圧倒的な⼈間のエネルギー消費

*⽇に約2000kcal消費すると仮定
資料︓筧祐介 “持続可能な地域の作り⽅ – 未来を育む「⼈と経済の⽣態系」のデザイン”（英治出版 2019）, 慶応SFC安宅研分析

⽇本⼈平均
９トン/年
25kg/⽇

70kgの⼈間*が
⽣命体として⼀年
間に産出するCO2
は︖

約200kg/年
約550g/⽇

⼀⼈あたり年間CO2排出量 呼吸分は
わずか2%
体重3.2トン
に相当
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海洋に貯まる熱の爆増

資料︓ https://skepticalscience.com/cooling-oceans-intermediate.htm ; https://www.climatecentral.org/gallery/maps/oceans-are-heating-up

https://skepticalscience.com/cooling-oceans-intermediate.htm
https://www.climatecentral.org/gallery/maps/oceans-are-heating-up
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観測史上初の異常気象の多発

資料︓https://www.afpbb.com/articles/-/3232942 ; https://edition.cnn.com/2019/06/28/europe/france-record-temperature-heatwave-intl/index.html

https://www.afpbb.com/articles/-/3232942
https://edition.cnn.com/2019/06/28/europe/france-record-temperature-heatwave-intl/index.html
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これまでのやり⽅の
延⻑では成⻑の前に

地球がもたない

19
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社会の現状

20
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貧困層の劇的な増⼤
2⼈以上世帯の貯蓄状況の推移 (⽇本:1963-2017)

* 「⾦融資産の保有がない」と答えた世帯の割合。上のグレー部分は不明。
資料 : ⾦融広報中央委員会「家計の⾦融⾏動に関する世論調査」(https://www.shiruporuto.jp/public/data/movie/yoron/) より安宅和⼈作成
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⼥性の時間は依然解き放たれていない
国別男⼥別 労働時間内訳(分/⽇)

*Unpaid work, ** Paid work or study
資料︓OECE.Stat (https://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=TIME_USE#) のデータをもとに安宅和⼈分析（2019.8抽出）
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65歳で定年、、⾼スキル層不⾜が深刻化

資料︓国⼟交通省
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才能と情熱の多くが
解き放たれていない

24
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世の中の現状と意味合い

• データ×AIによりさまざまな
情報処理活動が⾃動化

• 経済の中⼼が急激にシフト

• これまでのやり⽅では地球がもたない

• 才能と情熱の多くが解き放たれていない

アプローチを
根源的に考え直す
必要がある

• 富を⽣む⽅程式が変化

• ⽇本には巨⼤な伸びしろが存在

世の中の現状 意味合い

資料︓安宅和⼈x鎌⽥⻑明「地⽅空間は新たな時代の価値観を問い直す実験場になる」We Believe 2019 August号（⽇本⻘年会議所発⾏）
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世の中の現状

世の中の現状と現在のイニシアチブの関係

SDGs

イニシアチブ

Society 5.0

• データ×AIによりさまざまな
情報処理活動が⾃動化

• 経済の中⼼が急激にシフト

• これまでのやり⽅では地球がもたない

• 才能と情熱の多くが解き放たれていない

• 富を⽣む⽅程式が変化

• ⽇本には巨⼤な伸びしろが存在

資料︓安宅和⼈x鎌⽥⻑明「地⽅空間は新たな時代の価値観を問い直す実験場になる」We Believe 2019 August号（⽇本⻘年会議所発⾏）
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Society5.0は時代の流れとして必然

資料︓経団連 Society 5.0－ともに創造する未来－ (2018.11.13) https://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html

https://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html
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そもそもの前提、、”AI-ready化”

資料︓経団連 Society 5.0－ともに創造する未来－ (2018.11.13) https://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html

https://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html
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”AI-ready化”ガイドライン

資料︓経団連 AI活⽤戦略 〜AI-Readyな社会の実現に向けて〜 (20192.19) https://www.keidanren.or.jp/policy/2019/013.html

https://www.keidanren.or.jp/policy/2019/013.html
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SDGsの17⽬標

才能と情熱を解き放つ 持続可能な空間を作る ⼒と⽅法を持つ

資料︓国連広報センターロゴ（https://www.unic.or.jp/files/sdg_logo_ja_2.pdf）をもとに安宅和⼈作成

https://www.unic.or.jp/files/sdg_logo_ja_2.pdf
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しかしながら留意も必要

Society5.0度

SDGs度

真に⽬指す
べき領域
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Society5.0はSDGsとアラインして初めて価値がある

資料︓経団連 Society 5.0－ともに創造する未来－ (2018.11.13) https://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html

https://www.keidanren.or.jp/policy/2018/095.html
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⼀つの問題意識

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
安宅和⼈ x Future Society 22:「ブレードランナー」な暗⿊未来を迎えるのか、豊かな「⾵の⾕」を創るのか http://www.future-society22.org/blog/ataka

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
http://www.future-society22.org/blog/ataka
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3520年以内に無⼈化する⾒込みの九州のある集落

限界集落

資料︓ https://headlines.yahoo.co.jp/hl?a=20171121-00000089-asahi-soci 35

https://headlines.yahoo.co.jp/hl?a=20171121-00000089-asahi-soci
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南仏のある村
世界の⾄る所で起きている
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テクノロジー⼤国、まだ⼈⼝の増えるアメリカでも

資料: TIME magazine (Jan 27, 2018 )
https://ourworldindata.org/wp-content/uploads/2013/05/updated-World-Population-Growth-1750-2100.png
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これらの多くははるか昔から⼈
の住んできたところ
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⼈⼝は遥かに増えてきたのに
⼈がいなくて破綻

資料: https://ourworldindata.org/wp-content/uploads/2013/05/updated-World-Population-Growth-1750-2100.png 39
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⼦供を育てる最⼩密度を割ってしまっている

資料︓国勢調査 都道府県・市区町村別統計表 2015年

15歳未満の⼈⼝密度⽐較
（単位︓⼈/km2）

46.0 42.4 41.5 39.4

松江市 富⼭市 盛岡市 ⻘森市

主な県庁所在地

3.1 2.2 1.6 0.7

嬬恋村 湯沢町 羅⾅町 ⼣張市

主な限界集落

⽇本全国

⽇本

42.0
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41資料: 安宅和⼈×Future Society 22 「ブレードランナー」な暗⿊未来を迎えるのか、豊かな「⾵の⾕」を創るのか (http://www.future-society22.org/blog/ataka) 41

このままでは
Blade Runner的な未来に

http://www.future-society22.org/blog/ataka


190820 AI inclusion © Kaz Ataka 2019, 不許複製

42

⼈⼝密度の差にかかわらず
県レベルのコストはそれほど違いはないが、、
2018

資料:各⾃治体の開⽰資料。安宅和⼈分析

宮城県東京都 島根県富⼭県 宮崎県

5351
6652 54

⼈⼝密度
(⼈/km2)

318

6,313

101247 140

⼀⼈あた
りの⾃治
体予算

(万円/年)
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基礎⾃治体の多くはbasic income級の
公費投⼊でようやく回っている状況
⼀⼈あたりの⾃治体予算 （⼀般会計: 万円/年; 2018）

松江市
（島根）

⽬⿊区
（東京）

気仙沼市
(宮城）

奥多摩町
（東京）

海⼠町
（島根）

4734

133120

259

×7.6

⼈⼝密度
(⼈/km2) 57318,963 19323 33

資料:各⾃治体の開⽰資料。安宅和⼈分析
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特別会計・企業会計まで含めると、、
⼀⼈あたりの⾃治体予算 （万円/年; 2018）

松江市
（島根）

⽬⿊区
（東京）

気仙沼市
(宮城）

奥多摩町
（東京）

海⼠町
（島根）

4734

133120

259

×6.2

42
19

5960

69

90
53

193181

328

資料:各⾃治体の開⽰資料。安宅和⼈分析

⼀般会計

特別会計・
企業会計
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海⼠町をはるかに超える場所も珍しくはない

資料:「平成28年度 市町村別決算状況調」http://www.soumu.go.jp/iken/zaisei/h28_shichouson.html 慶應義塾⼤学SFC安宅研 植⽥陽分析

http://www.soumu.go.jp/iken/zaisei/h28_shichouson.html
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いまのやり⽅で地⽅をrunし続けるのは限界
海⼠町のP/L (億円 2018、概算︓⼀般会計予算のみ）

地⽅交付税* 25.6

5.3

10.6

2.9

16.3

5.3

公債

⼈件費

建設経費***

社会保障系総予算

7.5

資料 : 広報海⼠ 第476号 http://www.town.ama.shimane.jp/koho-ama/pdf/476_8-9p.pdf、安宅和⼈分析

⾃主財源

国庫

* 地⽅贈与税 0.2を含む, ** その他 0.8を含む、***県事業負担 0.1、災害復興費 0.2を含む 、**** 国保、診療所、上下⽔道など特別会計への負担⾦

県⽀出⾦**

15.6町債

4.3

58.3

9.7 物件費

4.4

繰出⾦
****

真⽔

6.4

補助費
(消防、
バスなど) 2.6 その他

扶助費 インフラ的なコスト
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オフグリッドな解を⾒出す必要がある
海⼠町の1⼈あたりP/L* 万円 2018 (概算︓⼀般会計予算のみ）

地⽅交付税* 113.8

23.6

47.1

12.9

72.4

23.6

公債

⼈件費

建設経費

社会保障系総予算

33.3

資料 : 広報海⼠ 第476号 http://www.town.ama.shimane.jp/koho-ama/pdf/476_8-9p.pdf、 https://ja.wikipedia.org/wiki/海⼠町, 安宅和⼈分析

⾃主財源

国庫

• 2018.4.1の推計⼈⼝ 2250⼈ (Wikipedia)   ** 国保、診療所、上下⽔道など特別会計への負担⾦

県⽀出⾦**

69.3町債

19.1

259.1

43.1 物件費

19.6

繰出⾦
**

真⽔

28.4

補助費
(消防、
バスなど) 11.6 その他

扶助費

47

インフラ的なコスト

https://ja.wikipedia.org/wiki/%E6%B5%B7%E5%A3%AB%E7%94%BA
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国全体でみた⼟⽊・公共建設費⽤
億円/⽉
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⼟⽊(⺠）

⼟⽊(公)

⾮居住建築(公)

居住建築(公)

資料 : 国⼟交通省 建築総合統計 （平成30年3⽉分） http://www.mlit.go.jp/report/press/joho04_hh_000761.html をもとに安宅和⼈作成

http://www.mlit.go.jp/report/press/joho04_hh_000761.html
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⼟⽊費⽤は官⺠問わずほぼ社会インフラ
H27年度

道路 港湾
空港 上下⽔道

災害復興・
⼟地造成

治⼭・
治⽔ その他

39.9

3.2

20.1 9.5 10.3 17.0

76.8公共

100%=
23.3兆円

23.2

18.1兆円

H27 総⼟⽊費⽤

⺠間

鉄道

25.2

発電

16.5

電線路

14.4

⼟地造成・埋⽴・
道路・港湾

12.2 8.8

その他管⼯事・
構内
環境整備

22.9 100%=
6.1兆円

資料 : 国⼟交通省 建設産業の現状 (http://www.mlit.go.jp/common/001172153.pdf）をもとに安宅和⼈作成

http://www.mlit.go.jp/common/001172153.pdf
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「⾵の⾕」的未来
Valley of the wind

資料: 安宅和⼈×Future Society 22 「ブレードランナー」な暗⿊未来を迎えるのか、豊かな「⾵の⾕」を創るのか (http://www.future-society22.org/blog/ataka)

http://www.future-society22.org/blog/ataka
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「⾵の⾕」実現に向けて検討が必要な課題
初期的な⾒⽴て

⾒えている課題
必要な取り組み
の⽅向性

• コミュニティ、空間を
維持し続けるための
インフラコストが異様
に⾼い（都市からのま
とまった資本注⼊なし
に維持不可能）

• ⼟地としての求⼼⼒を
もたせることが困難

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/01555

• オフグリッドな解
を⾒出し、インフ
ラコストを劇的に
下げる

• 都市の利便性に抵
抗しうるだけの、
求⼼⼒を⼗分に⾼
めた空間を⽣み出
す

サブ項⽬（例）

• 道、モビリティ、、
• エネルギー（電⼒、熱ほか）
• 上⽔、下⽔、ごみ処理、、
• ヘルスケア、、
• 消防、治安、教育、、

• 価値の明確化（憲章）
• 森/⾃然の多様性を再⽣
• ⼟地の重層的な記憶を活かす
• 建物/空間、⾷
• 空間としてのプロデュース

×

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
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あらゆる知恵を絞る必要がある、、全てが事業機会

内容 詳細・背景

• 技術的に可能なことは
全て⽬指す

• cure/careではなくpreventionに、、、病気や故障は予測し
早期に⼿を打つ

• 技術の⼒で体の異常を治す、、、攻殻化、ナノマシン

• Low tech/低コスト
ソリューション/経済
的な系づくりも含めて
考える

• バリアフリーな道が認知症を⽣み出す、、道のデザイン
• 国家功労者だが引退層のQOLを⾼めつつも、コミュニティの

負荷を下げる（＞「菊の花」構想）

• 既存の価値観をゼロ
ベースで問い直す

• 道は履けないのか
• ⽔道管は必要なのか
ほか

資料︓ ⾵の⾕コアチーム議論
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僕らはどんな未来を
これからの世代に
残したいのか︖
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APPENDIX
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「⾵の⾕」憲章 抜粋１

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
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「⾵の⾕」憲章 抜粋２

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
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「⾵の⾕」憲章 抜粋３

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
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「⾵の⾕」憲章 抜粋4

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558
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「⾵の⾕」憲章 抜粋5

資料︓ 安宅和⼈︓「⾵の⾕」という希望 http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558

http://kaz-ataka.hatenablog.com/entry/2019/07/15/015558

