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○ 登録者情報

所在地

東京都八王子市

NPO法人創業から事業継承　　　NPO法人で都市公園
の指定管理者

富永一夫 とみながかずお

一般社団法人スマート　代表理事



略歴

著書・論文等

○

取組の内容

NPOぽんぽこ　NHK出版
NPOの底力　水曜者出版
NPOの後継者　水曜者出版
人間里山主義　飲食文化研究所出版

NPO法人創業から事業継承　　　NPO法人で都市公園の指定管理者

１９９９年１２月７日　　NPOフュージョン長池　創業　設立
２００１年７月１日　　　八王子市長池公園自然館を業務受託
２００６年４月１日　　　八王子市長池公園指定管理者
２０１７年４月１日　　　八王子市長池公園と８０公園・緑地の指定管理者
２０１７年６月　　　　　 NPOフュージョン長池の総会で事業承継を完了
２０１７年６月　　　　　 一般社団法人スマートを継承

総務省：　ふるさとづくり大賞　大臣表彰
総務省：　自治大学校　講師
国土交通省：　緑の都市賞　大臣表彰
国土交通省：　国土交通大学校　講師
東京都：　青少年健全育成賞　都知事表彰
内閣官房：　地域活性化伝道師
NPOフュージョン長池　創業者
一般社団法人スマート　代表理事



実績

工夫した点や苦労した点

ひとことPR

NPOを創業する前からマーケティング手法を取り入れて、地域で選ばれる活動、選ばれるNPO法人を、地域住
民ファーストの視点で経営をして来たからこその成功。

１９９９年に、２１年間勤務した日本テトラパック（株）を退職してNPOフュージョン長池を創業
居住地でもある活動地域は多摩ニュータウンで、当初全くコミュニティが存在しないところから始めて、１９９６年
長池ぽんぽこ祭りという夏祭りの開催をきっかけに地域人材を発見して、１９９９年NPOフュージョン長池を設
立。
地元八王子市に評価して頂いて、２００１年７月から地方自治法改正前にもかかわらず、公共施設長池公園
自然館を業務受託し、全国のNPOを先駆け。
その後、地方自治法改正に伴って、八王子市の公園指定管理者に応募して指定管理者になって１５年。事
業を２６才若い後継者を理事長にして事業承継を完了。　売り上げは、約１億５千万円。
長池公園利用者数：　初年度約３万人から約２０万人に発展。

NPOをボランティア活動にするのではなく、株式会社と同様の法人経営を導入。
都市公園を単なる緑地とするのではなくて、地域住民の幸せのインフラとすることで経営の観点を導入。
創業したNPO法人を後継者に事業承継させるにはどうしたら良いかを実験証明。
事業承継後、今まで身に着けたノウハウをまとめて、「NPO経営学校」、「公園経営学校」として全国行脚。



○ 参考

取組分野の分類

関連ホームページ

連絡先

※メールを送る際には〔アットマーク〕を『@』に変えてください。

メールアドレス tanuki〔アットマーク〕pompoco.or.jp

○ 住民参加 その他

その他

官民連携（PPP・PFI） メディア活用策

自治体間連携 効果の把握・評価

1１．自治体経営イノベーション 12.シティプロモーション・地域PR
財政マネジメント（公共施設管理・公会計整備） 地域ブランディング

その他 その他

働き方改革 ふるさと教育

子どもの貧困対策 地域と教育機関の連携（高校魅力化・域学連携等）

9.少子化対策、子ども・子育て支援 10.地域づくり人材の育成・教育

結婚・出産・子育て支援 ○ 人材研修

地域と関係人口の協働 地域おこし協力隊の推進

その他 その他

○ 滞在・活動の場づくり ○ 起業・事業承継等支援

地域おこし協力隊の推進 空地・空家対策

その他

7.関係人口の創出・拡大 8.移住・定住促進

避難所運営 地域おこし協力隊の推進

感染症対策 その他

地区防災計画 インバウンド対応

BCP 民泊・農泊

5.防災減災・危機管理 6.観光振興・交流

建築物耐震化・長寿命化 DMOとの連携

その他 その他

地域交通 地球温暖化対策

集落機能の確保 廃棄物・リサイクル対策

3.生活機能の維持 4.環境保全・SDGs

地域医療・福祉 分散型エネルギーシステム

地域中核企業等の支援 その他

その他

6次産業化 空地・空家・空きビル・空き店舗等対策

○ 経営資源の引継（事業承継等）・起業支援 商店街活性化

登録者の取組を12の政策分野に分類しています（複数の分野に該当するものもあります）。

1.地域資源を活用した地域経済循環 2.まちなか再生

地場産品発掘・販路開拓 中心市街地活性化
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