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○ 登録者情報

所在地

東京都渋谷区

略歴

エビデンスとコミュニケーション、官民双方の視点を用いた、共創
による地域の魅力化

澤　尚幸 さわ　なおゆき

一般社団法人 Community Future Design　代表理事

1967年三重県生まれ。東京大学理学部数学科卒業
1991年郵政省入省。総務省、日本郵政公社を経て、郵政民営化後はゆうちょ銀行、日本郵便株式会社におい
て、業務・営業を統括。2015年、日本郵便（株）経営企画部長を最後に退職。
2015年、一般社団法人Community Future Design創設、2016年にはゼビオ（株）に入社。2018年には福山市戦略
監(非常勤)に就任。複数の兼業を通じて官民それぞれの視点で、地域の個性を生かす取り組みを支援し、多様性の
ある強い国づくりを目標に活動。
人事、経営企画、経営計画、財務、投資、営業、業務、IT、法令などを幅広い分野と、24000の郵便局のマネジメン
ト・生産性向上、人材開発、データベース開発、長期の財務シミュレーションなどの具体的な実務経験を生かしつつ、
複雑系のある地域課題に対し、エビデンスベースでフォーカスを明確にしつつ、戦略支援、業務効率化の支援を実施し
ています。



○

取組の内容

実績

工夫した点や苦労した点

ひとことPR

エビデンスとコミュニケーション、官民双方の視点を用いた、共創による地域の魅力化

地域を魅力化するためには、目指すべき目標と、それを実現しようとする地域の人々の強い意志が必要になります。そ
のために、地域の人々へのヒアリングや対話を通じて、リーダーとなるべき人材、フォローワーとなるべき人材の掘り起こ
し、そのネットワーク化を進めます。
このネットワークが機能し、共創による地域の魅力化が行われるよう、以下のサポート等を行います。
・　財政状況や人口動態などエビデンスに基づき、目標・長期戦略の見える化を支援します
・　民間と行政、アカデミアなどを含めた、推進のための人材ネットワークを見える化します
・　持続性確保のため、人材開発・教育を一つの柱とします。意識改革や地域課題の解決が促されます。
・　地域の素晴らしいアセットに気づく機会を提供するため、他地域の人材との交流や他地域の魅力化の事例等との
比較を行います。
・　データの活用とデザイン思考など、複雑系を解くための方法論について研修を実施します。

①　2018年以降、福山市経営戦略監(非常勤)、福山市政策アドバイザーとして、人口減少対策、行政・地域のス
マート化、ヘルスケア、地域組織の活性化、観光、エビデンスベースでの教育の推進など、行政全般について統合的な
戦略支援を実施するとともに、大手企業・地域企業含めた官民連携の推進などを実施しております。
②　2018年以降、西会津町において支援を行い、2019年以降は、西会津町エグゼクティブアドバイザーとして、総合
計画の実施の在り方について、多様な階層のヒアリングを通じ地域の意志と行政の意志を緩やかにマッチングさせ、ま
た、多くの外部人材の相互の意思疎通を図ることで、実効性のある実施体制とするための支援を行なっております。

高齢者とその他、男性と女性など、住民と行政などの分断をつなげていくことが、地域をまとめていく上では大きな要素
になります。時間はかかりますが、対話の時間や新たな考え方を理解いただく時間をしっかり取り、キーパーソンとは密度
の濃い連携を図りつつ、ファシリテーターとして機能することで、地域の人々が自ら考え・行動する環境となるよう配意し
ています。

人事、財務、企画、営業、ITなどの多様な経験と、行政経験による行政の潜在力の発掘、民間経営によるタイミング
とスピードを掛け合わせること、自治体の多様な規模での経験を踏まえつつ、改善を進めていきます。

小学校でのワークショップ（Wall Art Projectとの連携）
インド人画家と地域の協働により

完成したワルリアート



○ 参考

取組の分類

地域経営改革 まちなか再生

地場産品発掘・ブランド化 若者自立支援

少子化対策 安心・安全なまちづくり

企業立地促進 環境保全

定住促進 その他

観光振興・交流

関連ホームページ

連絡先

※メールを送る際には〔アットマーク〕を『@』に変えてください。

　地域人材ネットでは、登録者の取組を11の政策分野に分類しています（複数の分野に該当するものもあります）。
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メールアドレス その他

一般社団法人 Community Future Design http://www.cofude.com/

福山市 http://city.fukuyama.hiroshima.jp/

西会津町 https://www.town.nishiaizu.fukushima.jp/


