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公営企業の経営戦略等の策定状況等 

（令和２年３月 31日時点） 

（概要） 

１．経営戦略の策定状況等 

全 6,738 事業のうち、策定済の事業は 4,268 事業（63.3％）、令和２年度までに策定予定の事業は 1,948

事業（28.9％）であり、これらを合わせると、総務省が要請している令和２年度までに策定予定の事業は

6,216事業（92.3％）となっている。［表１］ 

 

事業別で見た場合、水道事業及び下水道事業は、令和２年度までに約 97％が策定予定となる一方で、「広

域化等の経営形態の見直しを検討中」、「必要な知見・人材の不足」及び「公営企業会計適用に合わせ策定」

等のため、策定時期未定となっている事業も見受けられる。［表２］ 

 

また、経営戦略の改定状況については、過去に改定実績のある事業が 313（7.2％）、今後改定を予定して

いる事業が 2,133（49.1％）、未定としている事業が 1,897（43.7％）となっている。［表３］ 

 

２．新公立病院改革プランの策定状況 

全体の 857病院中、令和２年３月 31日時点において「策定済」の病院は 856病院（99.9％）、その他の１

病院（0.1%）についても令和２年８月末時点において策定済である。［表４］ 

なお、新公立病院改革プランについては、プランの点検・評価の結果や地域医療構想調整会議の合意事項

の内容を踏まえ、必要に応じて改定を行うこととされている。 

 

 

 

別紙１ 

表１　公営企業経営戦略の策定状況 〔全事業〕 （単位：事業）

① 策 定 済 4,268 (63.3%)

② 令和２年度要請期間内に策定予定 1,948 (28.9%) 1,408 (20.9%) 540 (8.0%)

小 計 （ ① ＋ ② ） 6,216 (92.3%) 1,408 (20.9%) 540 (8.0%)

③ 令 和 ３ 年 度 に 策 定 予 定 154 (2.3%) 51 (0.8%) 103 (1.5%)

④ 策 定 予 定 年 度 未 定 368 (5.5%) 51 (0.8%) 317 (4.7%)

合 計 6,738 (100.0%) 1,510 (22.4%) 960 (14.2%)

※地方債の償還のみの事業、廃止（予定）事業を含む合計は7,023事業。

※病院事業を除く。病院事業については、経営戦略の策定に代えて、「新公立病院改革プラン」を策定することとなっている。（策定状況は表４参照）
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表２　公営企業経営戦略の策定状況 〔事業別〕 （単位：事業）

1,284 (70.6%) 478 (26.3%) 1,762 (96.9%) 21 (1.2%) 35 (1.9%) 1,818 (100.0%)

う ち 上 水 道 970 (73.7%) 331 (25.2%) 1,301 (98.9%) 8 (0.6%) 7 (0.5%) 1,316 (100.0%)

う ち 簡 易 水 道 314 (62.5%) 147 (29.3%) 461 (91.8%) 13 (2.6%) 28 (5.6%) 502 (100.0%)

88 (58.7%) 48 (32.0%) 136 (90.7%) 2 (1.3%) 12 (8.0%) 150 (100.0%)

36 (43.9%) 41 (50.0%) 77 (93.9%) 3 (3.7%) 2 (2.4%) 82 (100.0%)

37 (40.2%) 46 (50.0%) 83 (90.2%) 4 (4.3%) 5 (5.4%) 92 (100.0%)

17 (73.9%) 4 (17.4%) 21 (91.3%) 2 (8.7%) 0 (0.0%) 23 (100.0%)

9 (9.7%) 72 (77.4%) 81 (87.1%) 7 (7.5%) 5 (5.4%) 93 (100.0%)

13 (8.8%) 86 (58.5%) 99 (67.3%) 15 (10.2%) 33 (22.4%) 147 (100.0%)

3 (7.1%) 24 (57.1%) 27 (64.3%) 1 (2.4%) 14 (33.3%) 42 (100.0%)

42 (18.5%) 115 (50.7%) 157 (69.2%) 22 (9.7%) 48 (21.1%) 227 (100.0%)

31 (9.5%) 146 (44.8%) 177 (54.3%) 25 (7.7%) 124 (38.0%) 326 (100.0%)

19 (10.6%) 121 (67.2%) 140 (77.8%) 14 (7.8%) 26 (14.4%) 180 (100.0%)

2,689 (75.6%) 767 (21.6%) 3,456 (97.1%) 38 (1.1%) 64 (1.8%) 3,558 (100.0%)

4,268 (63.3%) 1,948 (28.9%) 6,216 (92.3%) 154 (2.3%) 368 (5.5%) 6,738 (100.0%)

※地方債の償還のみの事業、廃止（予定）事業を含む合計は7,023事業。
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表３　公営企業経営戦略の改定状況 （単位：事業）

① 改 定 実 績 あ り 314 (7.2%)

② 改 定 予 定 あ り 2,131 (49.1%)

うち令和２年度に改定予定 616 (14.2%)

うち令和３年度に改定予定 696 (16.0%)

うち令和４年度に改定予定 258 (5.9%)

うち令和５年度以降に改定予定 561 (12.9%)

小 計 （ ① ＋ ② ） 2,445 (56.3%)

③ 改 定 予 定 年 度 未 定 1,899 (43.7%)

合 計 4,344 (100.0%)

※既に改定の実績があり、かつ今後更なる改定を予定している事業があるため、

　合計の事業数は表１の経営戦略策定済み事業数と一致しない。

事業数 （構成比）

○ 都道府県別及び事業別の経営戦略の策定状況については、下記 URLを参照。 

   https://www.soumu.go.jp/main_sosiki/c-zaisei/kouei_ryui.html 

 

○ 総務省では、各公営企業が将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な経営の基

本計画である経営戦略を令和２年度までに策定することを要請している。 

ただし、病院事業については、都道府県が策定する地域医療構想を踏まえつつ、経営改革を引き続

き推進すべく、平成 27年３月に「新公立病院改革ガイドライン」を示し、新公立病院改革プランを平

成 28年度までに策定することを要請している（病院事業については、経営戦略の策定に代えて、「新

公立病院改革プラン」を策定することとなっている）。 

 

○ 「「経営戦略」の策定・改定の更なる推進について」（平成 31年 3月 29日付け自治財政局公営企業

課長等通知） 

http://www.soumu.go.jp/main_content/000611929.pdf 

 

「「経営戦略」の策定推進について」（平成 28年１月 26日付け自治財政局公営企業課長等通知） 

https://www.soumu.go.jp/main_content/000396238.pdf 

 

「公立病院改革の推進について」（平成 27年３月 31日付け自治財政局長通知） 

http://www.soumu.go.jp/main_content/000350493.pdf 

表４　 新公立病院改革プランの策定状況 （単位：病院）

病 院 数 ※１（構成比）

① 策 定 済 856 (99.9%)

② そ の 他 ※２ 1 (0.1%)

合 計 857 (100.0%)

※１　公営企業型地方独立行政法人を含む。

※２　その他の１病院については、令和２年８月末時点で策定済。

表３　公営企業経営戦略の改定状況 （単位：事業）

① 改 定 実 績 あ り 313 (7.2%)

② 改 定 予 定 あ り 2,133 (49.1%)

うち令和２年度に改定予定 617 (14.2%)

うち令和３年度に改定予定 697 (16.0%)

うち令和４年度に改定予定 258 (5.9%)

うち令和５年度以降に改定予定 561 (12.9%)

小 計 （ ① ＋ ② ） 2,446 (56.3%)

③ 改 定 予 定 年 度 未 定 1,897 (43.7%)

合 計 4,343 (100.0%)

※既に改定の実績があり、かつ今後更なる改定を予定している事業があるため、

　合計の事業数は表１の経営戦略策定済事業数と一致しない。
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