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                              は   し   が   き 

 
我が国は、少子化による急速な人口減少と高齢化という危機に直面しています。このような中で、住民

生活に身近な行政サービスの多くを担っている地方公共団体は、持続可能な行政サービスを提供し続け

るために、地域の実情に応じた創意工夫が求められます。 

また、新型コロナウイルス感染症の発生に伴うニューノーマルな生活様式への移行など、地域社会を

取り巻く環境が大きく変容していく中にあって、地方公共団体はそれら変化に柔軟に対応していくことが

必要不可欠となっております。 

そのためには、地方公共団体の担い手となる人材育成の持つ意味は、いっそう重要なものになります。

厳しい財政状況や職員一人にかかる業務の負荷の増大などにより、研修の受講が容易ではなくなってき

ている状況にあっても、研修をさらに効果的・効率的なものにすることにより、広い識見と高い能力を持っ

た職員を育成することが強く求められています。 

本調査は、各地方公共団体等における地方公務員研修の全体的な現状を把握することを目的として、

平成３年度以降、３年毎に実施してきました。 

各地方公共団体等におかれては、この報告書を活用され、より効果的・効率的な研修の実施のために

役立てられることを期待します。 

最後になりますが、ご多忙中にもかかわらず、本調査にご協力いただいた各団体に対し、心より御礼を

申し上げます。 

 

 

 

 

令和４年３月 

  

                                                    自治大学校長   村 手 聡 

   

 

【本報告書の調査・作成担当者】 

 

自治大学校 部 長 教 授   仲 村 吉 広 

    教 授   荒 川 渓 

   総務事務官  竹 澤 竣 

   特別研修生（兵庫県）  七 條 正 太 郎 

                   特別研修生（福岡県）  有 光 俊 博 

 

 

 

 

 



 

目   次 

 

第１ 調査の目的及び実施状況 

 １ 調査の目的 ·······························································１ 

 ２ 調査対象 ·································································１ 

３ 調査票及び回収状況 ·······················································２ 

４ 調査項目 ·································································３ 

５ 前回調査からの調査項目の主な変更について ··································６ 

 

第２ 調査結果 

１ 研修体制及び講師の状況 ····················································７ 

（１）研修所の設置状況 ·······················································７ 

（２）専任職員数の状況 ·······················································７ 

２ 研修事業に係る予算・決算額の平均値の推移 ································１３ 

３ 研修計画の策定状況 ·····················································１５ 

４ 研修ニーズの把握方法及び充足状況 ········································１６ 

（１）研修ニーズの把握方法 ··················································１６ 

（２）研修ニーズの充足状況 ··················································１７ 

（３）研修ニーズを充足できていない理由 ······································１８ 

５ 市町村職員研修の実施状況 ················································２０ 

６  研修事業の見直しの状況 ··················································２２ 

（１）研修の実施内容に関する評価の実施状況 ·································２２ 

（２）研修事業の見直しの実施状況 ············································２３ 

７  研修の外部委託の状況 ····················································２５ 

（１）階層別研修の外部委託の状況 ···········································２５ 

（２）特別研修の外部委託の状況 ··············································２６ 

８ 研修の今後の展開 ·······················································２７ 

（１）階層別研修の今後の展開 ················································２７ 

（２）特別研修の今後の展開 ··················································２８ 

  



９ 階層別研修の実施状況····················································２９ 

（１）階層別研修の実施形式 ·················································２９ 

（２）都道府県における階層別研修の対象職員 ··································３１ 

（３）自団体単独で実施する階層別研修の課程数の状況 ··························３２ 

（４）階層別研修における実施日数、実施泊数、実施回数、受講者数及び対象者数 ··３３ 

（５）階層別研修における選択制研修の実施状況 ································３３ 

（６）階層別研修の実施目的 ··················································３４ 

（７）階層別研修における受講と任用の関係 ····································３６ 

（８）階層別研修の研修効果の測定 ············································３７ 

 

１０ 係長昇任前における基礎的知識の習得に関する研修の状況 ··················３９ 

（１）係長昇任前における基本的な法令知識に関する研修の実施状況 ··············３９ 

（２）係長昇任前における基本的な法令知識に関する研修の年間平均時間数、年間 

平均実施回数、年間平均受講者数 ········································４３ 

（３）係長昇任前における基本的な法令知識に関する研修における演習実施団体数 ··４４ 

（４）係長昇任前における基礎的知識の習得に関する研修の実施状況 ··············４５ 

 

１１ 特別研修の実施状況····················································４６ 

（１）特別研修の実施形式····················································４６ 

（２）都道府県における特別研修の対象職員 ····································５１ 

（３）自団体単独で実施する特別研修の課程数の状況 ····························５１ 

（４）令和元年度以降に新設した特別研修の課程数の状況（自団体単独実施分） ····５４ 

（５）特別研修における年間平均実施日数及び年間平均泊数 ······················５６ 

（６）特定課題・専門研修における年間平均実施日数と年間平均泊数 ··············５７ 

（参考）特色ある研修の一覧 ··················································５８ 

 

１２ 研修における新型コロナウイルス感染症対策の実施状況 ····················７５ 

（１）集合型研修の一部をオンライン方式に変更した団体数 ······················７５ 

（２）新型コロナウイルス感染症拡大後も継続して集合型研修として実施している 

研修の種類 ···························································７６ 

（３）集合型研修を実施する際の感染対策 ······································７７ 

（４）新型コロナウイルス感染症拡大後に追加した研修項目 ······················７８ 

 

１３ ｅラーニングや動画配信を用いた研修の実施状況 ··························７９ 

（１）eラーニング等を用いた研修の実施目的 ···································７９ 

（２）eラーニング等を用いた研修の実施主体 ···································８３ 

（３）eラーニング等を用いた研修の実施方式 ···································８７ 

 

 

  



参考資料 

○地方公務員研修の実態に関する調査票（都道府県・東北自治研修所用）··········９１ 

○記入要領（都道府県・東北自治研修所用） ·································１００ 

○地方公務員研修の実態に関する調査票（指定都市・中核市・県庁所 

在市（政令指定都市及び中核市を除く）・特別区・その他市町用） ···········１１３ 

○記入要領（指定都市・中核市・県庁所在市（政令指定都市及び中核市 

を除く）・特別区・その他市町用） ·······································１２３


