
あかびら市立病院 経営健全化の歩み

2022.7.27 あかびら市立病院 作成



❑赤平市の概要

2022.7.27 「あかびら市立病院 経営健全化の歩み」 P.1

○ 人口：9,181人 世帯数：5,566世帯（R4.6.30現在）

○ 65歳以上の人口：4,353人 高齢化率：47.4%

○ 位置：

北海道中央部に位置し、札幌市まで高速道路で90分

旭川市・富良野市までも車で1時間圏内

○ 面積：129.88㎢ 東西14.1km・南北18.5km

○ 市内の主な企業：

エースラゲージ㈱、赤平製紙㈱（エリエール）、テーブルマーク㈱、

空知単板工業㈱、㈱植松電機



❑赤平市の人口の推移
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赤平市の人口（3月末） 減少率

※中空知広域市町村圏組合「中空知広域市町村圏組合構成市町年別人口」より作成



❑3度の財政健全化計画
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計 画 計 画 の 主 な 内 容

平成18年3月

「あかびらスクラムプラン」

・使用料、手数料の見直し
（駐車場使用料、し尿汲取り料、保育料、各施設使用料、幼稚園使用料）

・超過課税の実施（法定外税の新設）
（入湯税、都市計画税、軽自動車税）

・人件費削減
（行政職…1~5級：5%、5～6級：6%、7～9級：7％）

産炭地地域振興センターからの長期借入金が、道知事から許可を受け入れて

おらず、「ヤミ起債」と報道。13憶5,000万円の一括償還を受け…

平成19年3月

「赤平市財政健全化計画」

・市税の引上げ（軽自動車税、固定資産税）

・人件費削減（職員給与平均15％削減）

夕張市の財政破綻を受け、平成19年財政健全化法が成立

連結実質赤字比率 【H18】77.50% 【H19見込】77.60％

平成20年3月

「赤平市財政健全化計画」

〔改訂版〕

・人件費の削減
（57歳早期退職制度、一般職給与30％削減など）

・公立病院特例債 13億8,220万円



❑当院の公営企業会計と資金不足比率（～平成22年度）

2022.7.27 「あかびら市立病院 経営健全化の歩み」 P.4

平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

病院事業収益 2,447,204 2,315,913 2,183,970 2,739,913 2,783,019

医業収益 2,293,785 1,987,771 1,724,844 1,907,585 1,905,090

入院収益 1,425,132 1,204,690 1,022,248 1,103,944 1,099,207

外来収益 688,808 614,938 519,862 591,336 591,742

病院事業費用 2,891,122 2,704,027 2,090,961 2,184,427 2,354,543

医業費用 2,695,633 2,487,185 1,909,829 2,016,676 2,217,626

給与費 1,763,700 1,657,287 1,210,181 1,302,373 1,518,805

▲ 437,236 ▲ 532,226 ▲ 202,010 ▲ 86,564 ▲ 242,236

▲ 443,918 ▲ 388,114 93,009 555,486 428,476

2,590,933 2,949,359 1,400,741 972,935 627,645

113.0% 148.3% 81.2% 51.0% 33.0%

資金不足額

資金不足比率

経常収支

純損益



❑あかびら市立病院の概要
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○病床数

【一般病棟】60床（うち、地域包括ケア病床30床）

【療養病棟】60床

○基準許可（入院基本料のみ）

・急性期一般入院料４ ・地域包括ケア入院医療管理料１

・療養病棟入院料１

○診療科目

・内科・外科・小児科・整形外科・眼科・耳鼻咽喉科・泌尿器科・皮膚科

・放射線科・リハビリテーション科・産婦人科（休診中） 麻酔科（休診中）

○特殊施設

・人工透析センター（20床）

・在宅医療・健診センター（人間ドック、在宅医療、訪問看護、医療相談、栄養相談）

○救急医療

・救急告示病院



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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平成19年度

▽ 「赤平市財政健全化計画〔改訂版〕」の策定

▽ 「これからの市立病院のあり方を考える検討会議（市民会議）」の設置

▽ 年度末不良債務額は、29億5,000万円（過去最大、資金不足比率148.3％）

平成20年度

▽ 市民意向調査の実施 → 約95％の市民が病院の存続を希望

▽ 公立病院特例債を13億8,220万円借入（市は財政再生団体入りを回避）

▽ 人工透析センター（20床）の開設

▽ 「市立赤平総合病院改革プラン」の策定（12月）

▽ 市職員給与30％削減、各種手当の見直しと廃止

▽ 財政健全化法における資金不足比率が経営健全化基準以上となり、新たに経営

健全化計画の策定が必要となる

▽ 市民ボランティアによる「タオルたたみ支援」の開始（７月）



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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平成21年度

▽ 公認会計士による個別外部監査を実施（11月）

▽ 「市立赤平総合病院経営健全化計画」の策定（３月）

▽ 市職員給与20％削減

▽ 市民ボランティアによる「院内案内」の開始（７月）

平成22年度

▽ 徹底した経営の効率化、経費の削減、病床数の変更（180床→150床）

▽ 繰入金の見直しを実施

▽ 人件費の抑制（医療職の早期退職24名と配置転換２名）→ 効果額約２億円

▽ 市職員給与11％削減（平成24年12月まで）

▽ 市民ボランティアによる院内食堂「ぼらん亭」の営業開始（７月）



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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市民ボランティアの参画



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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平成23年度

▽ 病床数150床→120床（一般病棟60床・療養病棟60床）でスタート

▽ 外来看護体制をステーション化

▽ 目標達成（一般病床57床・療養病床57床・稼働率95％・在院日数21日以内）

▽ ４年前倒しとなる不良債務の全額解消と21年ぶり経常収支の黒字化



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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在院速報

入院

退院

※　2⇔5病棟でカウントされる患者も含む。

内科 外科 小児科 その他

38 17 3 0

内科 外科

52 6

小児科

一般 療養 一般 療養 一般 療養 一般 療養 一般 療養 一般 療養 一般

0 22 6 1

3

13 17 13 17 0 20 11 0 0

14 0 0 0 17 613 18 11 20 0 14

A医師 B医師 C医師 D医師 研修医 外科

療養（５病棟）

◆入院患者空き状況

合計 4 5 1
一日あたりの目標入退院患者数　6.35人

一般（２病棟）

2 3 1

2 2 0

平均在院日数／一般

 ◆入退院者数 昨日の動き（木曜日現在）

内科 外科 小児科ほか



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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平成25年度

▽ 精神科病棟の除却、病棟建替えの基本設計完了、実施設計完了

平成26年度

▽ 病棟建替え事業（平成26年４月４日着工、平成27年３月13日完成）

▽ 地中熱ヒートポンプ設備工事

▽ 市職員給与2％削減

平成24年度

▽ 住民懇談会（市内14か所）と市議会病棟建替調査特別委員会の審議を経て、

建替えを決定

▽ 病棟（築49年）の耐震診断の実施、建替基本構想の策定と基本設計の開始

▽ 給食業務の委託開始（７月）

▽ 市職員給与３％削減（平成25年１月から）



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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平成28年度

▽ 病棟跡地外構整備完了

▽ 「あかびら市立病院 新改革プラン」の策定

平成29年度

▽ A個室差額室料適用開始（4月）

平成27年度

▽「あかびら市立病院」へ名称変更

▽ 新病棟オープン、オーダリングシステム運用開始、S個室差額室料適用開始（4月）

▽ 旧病棟除却工事完了、電子カルテ運用開始（３月）

▽ 市職員給与本則復元



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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令和元年度（平成31年度）

▽ 地域医療連携室の設置

▽ 在宅医療・健診センターの開設

▽ 救急外来夜間当直看護師1名体制開始

▽ 地域包括ケア病床（3月1日 4床追加し17床で運用）

令和2年度

▽地域包括ケア病床（10月1日 8床追加し25床で運用）

令和3年度

▽地域包括ケア病床（7月1日 5床追加し30床で運用）

平成30年度

▽ 地域包括ケア病床（一般病床60床のうち12床を転床）導入

（10月1日 1床追加し13床で運用）



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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ベッドコントロール会議



❑あかびら市立病院 経営健全化の歩み
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ベッドコントロール会議に使用する資料
6月2日 ～ 6月8日 7日間 2020年6月9日

ＮＯ 病室 患者番号 患者氏名 性別 科 入院日 医区 リハ 入経路 退経路 60日超 必要度
入院
日数

ケア
入院日

ケア
日数

他医院
日数

総ケア
日数

請求
点数

期間
診療点数

備考 ＮＯ

1 203号室 9012     長内 優 男 外科 2020/5/1 21 リ☓ 入自 退未 6未 必◎ 40 11,771 1,682 ケア候補* 1
2 223号室 62325     星野 幸雄 男 内科 2020/5/14 12 リ△ 入自 退未 6☓ 必☓ 27 12,825 1,832 ケア候補（復帰なし）* 2
3 210号室 243825     蛯子 實太 男 整形 2020/5/20 12 リ▲ 入滝 退平 6未 必☓ 21 13,027 1,861 退院決定 ( 2020/ 6/10 ) 3
4 226号室 108625     田村 タケ子 女 内科 2020/5/15 13 リ▲ 入自 退療 6○ 必☓ 26 13,361 1,909  4
5 235号室 313447     工藤 久枝 女 外科 2020/5/8 11 リ▲ 入自 退自 6未 必☓ 33 13,406 1,915 退院決定 ( 2020/ 6/12 ) 5
6 232号室 132974     松田 一三 男 内科 2020/5/19 22 リ☓ 入勤 退看 6☓ 必✕ 22 16,154 2,308  6
7 227号室 92827     成田 俊幸 男 内科 2020/4/24 33 リ▲ 入自 退未 6未 必◎ 47 16,455 2,351  7
8 228号室 568470     藤元 博 男 内科 2020/5/20 13 リ△ 入滝 退未 6未 必☓ 21 16,494 2,356  8
9 228号室 40734     山田 陸奥夫 男 内科 2020/5/22 33 リ☓ 入愛 退看 6未 必◎ 19 16,769 2,396  9

10 227号室 16355     坂本 雄一 男 内科 2020/3/11 33 リ× 入平 退療 6未 必✕ 91 17,207 2,458  10
11 235号室 25843     立石 明美 女 整形 2020/6/1 11 リ△ 入自 退自 6☓ 必☓ 9 17,514 2,502  11
12 216号室 99349     樋郡 ヒロ 女 整形 2020/5/17 12 リ△ 入自 退未 6未 必☓ 24 2020/6/5 5 0 5 17,699 2,528  12
13 231号室 49193     嶋田 リツ 女 内科 2020/5/26 23 リ▲ 入す 退未 6未 必☓ 15 17,717 2,531  13
14 226号室 49287     山本 一子 女 内科 2020/5/21 13 リ▲ 入緑 退未 6未 必☓ 20 18,198 2,600  14
15 202号室 288693     小出 美代子 女 内科 2020/4/23 33 リ☓ 入砂 退未 6未 必◎ 48 18,662 2,666  15
16 228号室 568612     中堀 俊丈 男 内科 2020/5/28 23 リ☓ 入砂 退療 6☓ 必◎ 13 19,448 2,778  16
17 228号室 140689     早坂 登志晴 男 内科 2020/6/4 11 リ☓ 入自 退自 6○ 必☓ 6 13,950 2,790  17
18 211号室 167994     髙橋 幸子 女 外科 2020/6/2 23 リ☓ 入エ 退エ 6未 必◎ 8 20,489 2,927  18
19 206号室 568519     佐々木 優子 女 整形 2020/5/15 12 リ◯ 入自 退自 6未 必☓ 26 2020/5/15 26 0 26 20,713 2,959 救直入 19
20 206号室 147567     稲木 ミツ子 女 整形 2020/4/21 12 リ○ 入砂 退未 6未 必☓ 50 2020/5/8 33 0 33 20,713 2,959 退院決定 ( 2020/ 6/18 ) 20
21 215号室 68372     岩出 キヨ 女 整形 2020/4/22 12 リ○ 入滝 退自 6未 必☓ 49 2020/5/7 34 0 34 20,713 2,959 退院決定 ( 2020/ 6/15 ) 21
22 216号室 555809     越智 正子 女 内科 2020/4/1 22 リ▲ 入の 退フ 6未 必○ 70 2020/4/21 50 0 50 20,713 2,959 療養（2020/06/11）* 22
23 216号室 191971     工藤 ハナ子 女 整形 2020/5/6 12 リ○ 入自 退未 6未 必☓ 35 2020/5/13 28 0 28 20,818 2,974  23
24 207号室 61926     渥美 フミ子 女 外科 2020/2/14 13 リ☓ 入療 退エ 6未 必☓ 117 2020/6/2 8 0 8 20,888 2,984  24
25 226号室 567969     柴田 幸子 女 内科 2020/6/3 23 リ☓ 入エ 退療 6☓ 必◎ 7 17,945 2,991  25
26 215号室 133476     岡田 節子 女 外科 2020/5/4 11 リ△ 入自 退自 6○ 必☓ 37 2020/5/25 16 0 16 21,613 3,088  26
27 205号室 116684     藤田 武 男 内科 2020/5/7 11 リ✕ 入自 退自 6○ 必☓ 34 2020/5/27 14 0 14 21,763 3,109 退院決定 ( 2020/ 6/12 ) 27
28 205号室 201816     中平 民男 男 整形 2020/5/31 12 リ▲ 入自 退未 6未 必☓ 10 2020/6/5 5 0 5 21,817 3,117  28
29 205号室 195997     鷹屋 正勝 男 内科 2020/5/3 11 リ▲ 入自 退自 6未 必☓ 38 2020/5/28 13 0 13 21,938 3,134  29
30 207号室 157007     石川 澄子 女 外科 2020/5/29 23 リ☓ 入自 退未 6未 必◎ 12 2020/6/5 5 0 5 22,475 3,211  30
31 216号室 91875     村井 眞紀江 女 外科 2020/5/27 12 リ☓ 入自 退未 6未 必☓ 14 2020/5/27 14 0 14 22,813 3,259 救直入 31
32 206号室 544531     藤田 みち子 女 整形 2020/6/3 11 リ☓ 入自 退自 6○ 必☓ 7 2020/6/3 7 0 7 20,747 3,458 救直入 32
33 206号室 174956     山田 絹子 女 外科 2020/6/4 13 リ○ 入自 退自 6未 必○ 6 2020/6/4 6 0 6 17,488 3,498 救直入 33
34 218号室 5377     今井 セツ子 女 内科 2020/6/4 13 リ☓ 入す 退す 6○ 必◎ 6 18,818 3,764  34
35 208号室 296317     畑沢 和子 女 外科 2020/5/30 11 リ☓ 入自 退自 6○ 必☓ 11 28,842 4,120 退院決定 ( 2020/ 6/10 ) 35
36 201号室 291394     渡部 修三 男 整形 2020/6/8 13 リ○ 入自 退自 6未 必☓ 2 2020/6/8 2 0 2 4,152 4,152 救直入 36
37 235号室 165619     佐々木 ヤス子 女 外科 2020/6/2 21 リ☓ 入自 退自 6未 必☓ 8 29,880 4,269  37
38 221号室 21872     田岡 紀子 女 内科 2020/6/2 22 リ○ 入笑 退笑 6☓ 必✕ 8 30,022 4,289  38
39 221号室 380485     大須田 メリー 女 内科 2020/6/5 12 リ☓ 入自 退自 6○ 必◎ 5 17,171 4,293  39
40 218号室 49139     成瀨 愛子 女 内科 2020/6/3 12 リ△ 入自 退未 6☓ 必☓ 7 28,974 4,829  40
41 220号室 164313     上遠野 登 男 内科 2020/6/8 33 リ☓ 入自 退未 6未 必○ 2 5,564 5,564  41
42 213号室 561930     水島 幸子 女 外科 2020/5/29 32 リ☓ 入自 退自 6○ 必◎ 12 77,760 11,109  42
43 221号室 118062     大森 富子 女 内科 2020/6/9 13 リ☓ 入自 退未 6未 必☓ 1 #N/A #N/A  43
44 222号室 535173     茶畑 恵 女 内科 2020/6/9 1 #N/A #N/A  44
45 223号室 446868     明石 佐四郎 男 内科 2020/6/9 22 リ☓ 入自 退自 6○ 必☓ 1 #N/A #N/A  45
46 230号室 301949     阿部 勝美 男 内科 2020/6/9 22 リ△ 入自 退未 6未 必◎ 1 #N/A #N/A  46
47 235号室 21854     髙橋 アキ子 女 外科 2020/6/9 1 #N/A #N/A 退院決定 ( 2020/ 6/10 ) 47

201 1 29139-4 渡部　修三 男 整形 ⑥ × × 8/6 未定 自宅 57,600円
老人一般
57,600円

1 19599-7 鷹屋　正勝 男 内科 × × × 7/26 未定 自宅 － 24,600円 24,600円
老人低所得者Ⅱ

24,600円

2 11668-4 藤田　武 男 内科 × × × 7/25 6月12日 自宅 － 57,600円 57,600円
老人一般
57,600円

3

4 20181-6 中平　民雄 男 整形 × ○ × 8/3 未定 自宅 － 3,870円 57,600円
老人一般
57,600円

1 54453-1 藤田　みち子 女 整形 ⑥ × × 8/4 未定 自宅 － 57,600円
老人一般
57,600円

2 56851-9 佐々木　優子 女 整形 ⑤ ○ × 7/13 未定 自宅 － 15,000円 15,000円
老人低所得者Ⅰ

15,000円

3 14756-7 稲木　ミツ子 女 整形 × ○ × 7/6 6月18日 自宅 － 15,000円 15,000円
老人低所得者Ⅰ

15,000円

4 17495-6 山田　絹子 女 外科 ⑥ △ ○ 8/2 未定 自宅 － 24,600円
老人低所得者Ⅱ

24,600円

1 15700-7 石川　澄子 女 外科 × × ○ 8/3 未定 療養病棟 － 15,180円 24,600円
老人低所得者Ⅱ

24,600円

2 6192-6 渥美　フミ子 女 外科 × × × 7/31 未定 在宅扱い施設 － 0円 0円
重度心身障害者

自己負担なし

1 6837-2 岩出　キヨ 女 整形 × ○ × 7/5 6月15日 自宅 － 15,000円 15,000円
老人低所得者Ⅰ

15,000円

2 13347-6 岡田　節子 女 外科 × ○ × 7/23 未定 自宅 － 57,600円 57,600円
老人一般
57,600円

1 19197-1 工藤　ハナ子 女 整形 × ○ × 7/11 未定 自宅 7月 57,600円 57,600円
老人一般
57,600円

2 55580-9 越智　正子 女 内科 × △ ○ 6/19 6月11日 療養病棟 6月 15,000円 15,000円
老人低所得者Ⅰ

15,000円

3 9934-9 樋郡　ヒロ 女 整形 × ○ × 8/3 未定 未定 － 15,000円 15,000円
老人低所得者Ⅰ

15,000円

4 9187-5 村井　真紀江 女 整形 ⑤ × × 7/25 未定 自宅 － 0円 0円
重度心身障害者

自己負担なし

退院見込み

退院
予定日

退院先
在宅復帰
カウント
不可月

2020/6/9現在

自己負担額（食事・退院時処方・自費等除く）

【限度額】【6月推計】【5月実績】
候補者 備　　　考

216

患者氏名

ケア病床施設基準項目

直入 リハ
AC

項目
ケア

リミット

215

205

206

207

■地域包括ケア病床入床リスト

病室
ベッド
番号

科性別



❑当院の公営企業会計と資金不足比率（～平成27年度）

2022.7.27 「あかびら市立病院 経営健全化の歩み」 P.16

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度

病院事業収益 2,685,521 2,335,505 2,359,880 2,477,993 2,585,891

医業収益 1,840,046 1,843,545 1,861,607 1,869,671 1,813,501

入院収益 1,062,513 1,075,969 1,067,110 1,060,395 1,028,888

外来収益 546,410 542,804 559,332 563,527 539,062

病院事業費用 1,911,313 1,951,957 2,119,654 3,549,866 2,404,902

医業費用 1,783,485 1,830,300 2,003,036 1,923,006 2,281,555

給与費 1,106,478 1,146,737 1,282,360 1,190,303 1,212,273

119,687 186,775 42,000 202,669 ▲ 176,218

774,208 383,548 240,226 ▲ 1,071,874 180,989

会計制度

改定前
59,985 356,675 501,522 718,551 862,650

会計制度

改定後
272,520 598,180

経常収支

純損益

資金不足額

資金

剰余額



❑当院の公営企業会計と資金不足比率（～令和2年度）

2022.7.27 「あかびら市立病院 経営健全化の歩み」 P.17

平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

病院事業収益 2,235,686 2,240,081 2,345,443 2,344,462 2,565,351

医業収益 1,816,635 18,827,998 1,861,941 1,869,940 1,906,794

入院収益 1,038,105 1,040,374 1,070,900 1,067,211 1,097,276

外来収益 518,396 497,456 489,924 482,916 473,824

病院事業費用 2,151,645 2,212,847 2,197,879 2,270,496 2,259,469

医業費用 2,040,825 2,076,402 2,094,248 2,121,188 2,111,825

給与費 1,212,127 1,216,545 1,201,539 1,220,517 1,201,494

48,996 59,568 85,276 76,933 248,710

84,041 27,234 147,564 73,966 305,882

会計制度

改定前
1,033,029 1,210,604 1,262,187 1,283,159 1,463,467

会計制度

改定後
745,533 712,101 732,318 788,426 957,635

経常収支

純損益

資金不足額

資金

剰余額



❑まとめ

2022.7.27 「あかびら市立病院 経営健全化の歩み」 P.18

① 市民との情報共有

➢ 共同参画 市民ボランティアの支援

② 権限と責任の明確化

➢ 安定した経営の継続

③ 相互理解 医療人との信頼関係の構築

➢ 経営努力の継続


