
平成 ２１年 ３月 １０日

平成 ２１年度 ～ 平成 ２５年度

診療科目

土佐市民病院改革プラン

高知県 土佐市

公立病院改革プランの概要

対　　象　　期　　間

団　　　　体　　　　名

プ　ラ　ン　の　名　称

策　　　　定　　　　日

(様式４）

病
院
の
現
状

公立病院として今後果たすべき役
割(概要)
（注）詳細は別紙添付

病 院 名

所 在 地

病 床 数

当院は、土佐市の中心部に位置し、高知市春野町以西四万十町に至る唯一の公立病院
である。当該医療圏における高度医療を担う中核病院として、急性期を中心とした二次医
療が完結出来る体制を整備して来た。そのため、１７～２０年度に掛けて病院の全面改築
に着手し、近代の急性期・特殊・専門の医療の需要に対応できうる施設を構築した。今後
は、最新の施設と機器の機能を最大限に活用・発揮し、引き続き県下の高度・特殊医療
機関との機能分担を図ると共に、開放型病院として病床・医療機器の共同利用等、地域
の医療機関との連携及び後方支援等積極的に取り組み地域医療確保に努めたい。

土佐市立土佐市民病院

土佐市高岡町甲１８６７番地

１５０床

内科、外科、小児科、婦人科、眼科、整形外科、神経・精神科、脳神経外科、耳鼻咽喉
科、泌尿器科、皮膚科、麻酔科、放射線科、循環器内科、消化器内科、呼吸器内科、腎
臓代謝内科、血液内科、神経内科、人工透析科、ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ科、消化器外科、呼吸器
外科、乳腺内分泌外科、内視鏡下外科
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１９年度実績 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度 備考

経常収支比率 95.1 90.5 93.8 97.3 99.2 97.2 100.3

職員給与費比率 64.7 58.6 58.9 54.8 52.5 54.1 52.8

病床利用率 87.6 96.9 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

18 20 23 23 23 23 23

医師1人1日あたり収入額 353,934 351,664 334,364 339,114 342,177 344,901 346,486

看護師1人1日あたり収入額 52,941 56,807 59,156 59,539 60,077 60,555 60,833

患者1人1日あたり収入額入院 28,791 30,614 30,372 30,467 30,522 30,599 30,675

患者1人1日あたり収入額外来 7,771 8,269 8,783 8,831 8,885 8,946 9,024

122 130 130 131 131 131 131

上記目標数値設定の考え方

一般会計における経費負担の考
え方(繰出基準の概要）
（注）詳細は別紙添付

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

財務に係る数値目標（主なも
の）

地方公営企業（病院事業）の繰出基準に準じた取扱いとする。

改築整備した建物及び器械の減価償却が開始されると共に起債償還（利息）も始まるた
め、経常収支比率均衡は当面厳しい見込であるため、機器の償還及び減価償却が概ね
終了する２５年を目標年度に設定した。また、給与比率は僅かながら減少していく見込み
だが、いわゆる団塊の世代退職者が未だ多数見込まれているため、目標年度の23年度
及び設定対象期間の２５年度の目標数値達成も厳しい状況である。病床利用率は改築
工事の影響で低下していたが、２０年度途中経過でほぼ満床状態で推移しており、達成
に問題はない。収入についても、急性期医療特化に伴い、患者一人当たり入院料が向上
するため、予定通り推移する見込である。
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団体名
（病院
名）

１９年度実績 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度 備考

年延手術件数 688 920 920 920 920 920 920

年延入院患者数 48,137 53,035 54,750 54,750 54,900 54,750 54,750

年延外来患者数 125,850 129,627 130,273 133,609 135,594 136,386 136,219

救急車受入件数 658 880 880 880 880 880 880

民間的経営手法の導入

事業規模・形態の見直し

公立病院としての医療機能に係る
数値目標（主なもの）

数
値
目
標
達
成
に
向
け

ｸｵﾘﾃｨｰの高い医療技術の提供と心のこもったｻｰﾋﾞｽを実践し、患者様に選ばれる病院と
ならなければ存続は困難である。その一環として、厳しい第三者の目を基準とする病院機
能評価取得に向けた取り組みを行っている。内容としては、安心・安全を基本とした各種
業務ﾏﾆｭｱﾙの策定と実践。また、人事考課の採用により個々のﾓﾁﾍﾞｰｼｮﾝ向上と全体的
なﾚﾍﾞﾙｱｯﾌﾟを図る。具体的な収益対策としては、各診療科において医長収益目標を設定
し、毎月開催される医長・医局会で損益計算書及びB/Sを用いた経営報告を行い、目標
達成率の検証等行っている。

当面は事業規模及び形態の見直しは行わない。

機能評価の取り組みの一環としても、無駄を省いた効率的な運用が求められている。人
件費削減に関しては、ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ等、積極的な導入に取り組み一定の効果を発揮してき
た。今後においても「ｻｰﾋﾞｽの低下を招かない」を前提に可能な分野で外注の可能性を検
討する。職員の超過勤務の改善としては、短時間勤務や夜勤専属等、多様な勤務形態
の導入を検討すると共に、職種間相互の協力体制、交替制勤務の見直しや職員増員等

土佐市（土佐市民病院）
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経費削減・抑制対策

収入増加・確保対策

その他

別紙１のとおり

病床利用率の状況 １７年度 99% 1８年度 94% １９年度 88%

病床利用率の状況を踏
まえた病床数等の抜本
見直し、施設の増改築計
画の状況等

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

け
て
の
具
体
的
な
取
組
及
び
実
施
時
期

そ
の
他
の
特
記
事
項

各年度の収支計画

先にも述べたとおり病院改築に際して中長期健全化計画を策定した。この度の効率化に
係る計画は改築計画を基本としたもので、１７～１９年度決算と、現状の診療体制・医師
充足率等を考慮して見直しを行った。その結果、効率化に係る計画にて経営健全化目標
は概ね達成出来るものとして、再編・ネットワーク化及び経営形態の見直しは検討してい
ない。

旧病院と同じ一般病床１５０床にて改築事業を行い、建物部分は２０年度より共用を開始
した。改築工事の影響で８７％と落ち込んでいた病床利用率も１月末現在、平均９７％と
高い稼働率で推移しており、改築事業に係る健全化計画を上回る形で収益を計上してい
る。

の導入を検討すると共に、職種間相互の協力体制、交替制勤務の見直しや職員増員等
診療報酬との費用対効果を充分に検討し将来的な医療政策も視野に入れた対策を講じ
る。薬品・材料費等の購入に際しては、機能評価の取り組みの中で、購買管理マニュアル
を整備し、発注方法、在庫の適正管理に至るまで、無駄が発生しないような仕組みを整
備した。今後、業者の選定・交渉に充分な時間を割くと共に、競争入札の原則化、仕入と
診療報酬請求書との突合を定期的に行う。又、他院との共同交渉・購入の検討やＳＰＤの
導入も検討する。

医師無くして収益増は望めない。働き甲斐と生き甲斐を持てる職場環境づくりに取り組む
と共に、臨床研修指定病院として積極的な受入を行うなど、大学病院との信頼・連繋を密
にし、先ずは医師の安定的な確保に全力を傾注する。２０年度に完成した最新で快適な
病院施設を活かし、高い病床利用率での入院収益ｱｯﾌﾟに努める。具体的な取り組みとし
ては、透析ｾﾝﾀｰ余剰部分（５０床稼働可能中現在３５床稼働）の段階的な増床と、外来化
学療法の充実を目指す。また、改築に際し整備した高度医療機器（１．５ﾃｽﾗＭＲＩ、６４列
ＣＴ、血管造影装置、その他）をﾌﾙに活用した精度の高い診療で信頼を得ると共に、患者
１人当たり単価の増収を図る。また、DPC（包括評価方式）については、当院の特徴・実態
を充分に検証し導入効果の有無を判断したい。また、従来あまり力を入れてなかった健
診活動においても、新病院と最新高度医療機器の機能を活かした特殊健診等、予防医
療・公衆衛生活動にも取り組む。
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団体名
（病院
名）

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りま
とめる時期を明記するこ
と。

経営形態の現況

二次医療圏内の公立病院等
配置の現況

都道府県医療計画等における
今後の方向性

再編・ネットワーク化計画の概
要及び当該病院における対応
計画の概要

再
編
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

＜内　容＞＜時　期＞

公営企業法財務適用 公営企業法全部適用 地方独立行政法人
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経営形態の現況

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りま
とめる時期を明記するこ
と。

経営形態の見直し（検討）の方向
性

経営形態見直し計画の概要

討中の場合は複数可）

点
検
・
評
価
・
公
表
等

点検・評価・公表等の体制
(委員会等を設置する場合そ
の概要）

点検・評価の時期(毎年○月頃
等）

病院運営会議（管理職組織）を中心に、院内の関連委員会、開設者、市の財政担当課等
にて協議の上ﾌﾟﾗﾝの作成を行い、病院改築計画担当ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄにて検証審査を経た後、
議会にﾌﾟﾗﾝの報告を行う。評価・公表に関しては、各年度の決算と同時期に作成し議会
（委員会）に報告を行う。

毎年６月頃に前年度決算（実績）として報告

（該当箇所に

（該当箇所に

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

＜時　期＞ ＜内　容＞

公営企業法財務適用

指定管理者制度

CheckBox2

民間譲渡

診療所化

公営企業法全部適用 地方独立行政法人

一部事務組合・広域連合

公営企業法全部適用 地方独立行政法人 指定管理者制度

老健施設など、医療機関以外の事業形態への移行

を記入、検

を記入）
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その他特記事項
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(別紙１） 団体名
（病院名）

土佐市

１．収支計画　（収益的収支） (単位：千円、％)

　　 年 度

 区 分

１. ａ 2,472,564 2,529,839 2,890,505 3,008,984 3,048,864 3,082,448 3,097,445 3,110,746 3,127,298 3,145,289

(1) 2,335,270 2,363,924 2,695,505 2,806,984 2,846,864 2,880,448 2,895,445 2,908,746 2,925,298 2,943,289

1,382,839 1,385,925 1,623,613 1,662,845 1,666,999 1,675,673 1,675,318 1,679,497 1,683,642 1,692,358

952,431 977,999 1,071,892 1,144,139 1,179,865 1,204,775 1,220,127 1,229,249 1,241,656 1,250,931

(2) 137,294 165,915 195,000 202,000 202,000 202,000 202,000 202,000 202,000 202,000

80,000 105,000 91,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

２. 51,501 59,966 100,744 68,489 59,073 51,712 46,755 51,850 88,337 56,557

(1) 35,615 42,690 72,244 52,989 43,562 36,201 31,244 36,339 72,826 41,046

(2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(3) 15,886 17,276 28,500 15,500 15,511 15,511 15,511 15,511 15,511 15,511

(A) 2,524,065 2,589,805 2,991,249 3,077,473 3,107,937 3,134,160 3,144,200 3,162,596 3,215,635 3,201,846

１. ｂ 2,905,754 2,690,119 3,214,800 3,197,421 3,111,466 3,080,201 3,156,815 3,078,552 3,087,028 3,065,439

(1) ｃ 1,739,374 1,637,709 1,693,436 1,772,987 1,671,083 1,617,994 1,675,633 1,641,756 1,693,418 1,692,053

(2) 518,872 527,634 677,130 670,000 680,000 688,000 692,000 695,000 699,000 703,000

335,422 333,468 422,900 455,000 465,000 473,000 477,000 480,000 484,000 488,000

(3) 356,209 360,735 401,800 458,000 444,000 449,500 472,000 454,000 456,800 480,000

(4) 70,858 95,992 141,921 286,634 306,383 314,707 307,182 277,796 227,810 180,386

(5) 220,441 68,049 300,513 9,800 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

２. 31,548 33,658 89,068 83,634 83,008 80,634 77,764 74,897 71,998 70,000

(1) 30,567 33,306 73,568 79,034 78,028 76,056 72,988 70,327 67,581 66,360

(2) 981 352 15,500 4,600 4,980 4,578 4,776 4,570 4,417 3,640

(B) 2,937,302 2,723,777 3,303,868 3,281,055 3,194,474 3,160,835 3,234,579 3,153,449 3,159,026 3,135,439

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) -413,237 -133,972 -312,619 -203,582 -86,537 -26,675 -90,379 9,147 56,609 66,407

１ (D) 426 782 23 485 0 0 0 0 0 0 0 0

国 ( 県 ) 補 助 金

う ち 薬 品 費

23年度

収
 
 
 
 
 
 
 
 

入

医 業 収 益

料 金 収 入

そ の 他

う ち 他 会 計 負 担 金

21年度

医 業 外 収 益

他 会 計 負 担 金 ・ 補 助 金

22年度18年度(実績) 19年度（実績）20年度（見込）

入 院 収 益

外 来 収 益

そ の 他

経 常 収 益

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出

医 業 費 用

職 員 給 与 費

材 料 費

経 費

減 価 償 却 費

そ の 他

医 業 外 費 用

特 特 別 利 益

支 払 利 息

そ の 他

経 常 費 用

２４年度 25年度 26年度 27年度

１. (D) 426,782 23,485 0 0 0 0 0 0 0 0

２. (E) 4,921 26,458 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

特　別　損　益　(D)－(E) (F) 421,861 -2,973 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000 -4,000

8,624 -136,945 -316,619 -207,582 -90,537 -30,675 -94,379 5,147 52,609 62,407

(G) 0 3,581 -313,038 -520,620 -611,157 -641,832 -736,211 -731,064 -678,455 -616,048

(ｱ) 1,978,043 3,331,169 935,953 919,290 1,024,188 1,181,414 1,288,896 1,483,086 1,680,201 1,852,181

(ｲ) 532,938 2,388,549 180,893 190,334 191,667 194,126 197,001 196,251 197,484 200,417

　 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(ｳ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1,445,105 -942,620 -755,060 -728,956 -832,521 -987,288 -1,091,895 -1,286,835 -1,482,717 -1,651,764

(Ａ)
（Ｂ） 85.9 95.1 90.5 93.8 97.3 99.2 97.2 100.3 101.8 102.1
(ｵ)
ａ -58.4 -37.3 -26.1 -24.2 -27.3 -32.0 -35.3 -41.4 -47.4 -52.5 
ａ
ｂ 85.1 94.0 89.9 94.1 98.0 100.1 98.1 101.0 101.3 102.6
(c)
（a） 70.3 64.7 58.6 58.9 54.8 52.5 54.1 52.8 54.1 53.8

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(H)
ａ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

94.0 87.6 96.9 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

累 積 欠 損 金

不
 

良
 

債
 

務

流 動 資 産

流 動 負 債

特
別
損
益

特 別 利 益

特 別 損 失

う ち 一 時 借 入 金

翌 年 度 繰 越 財 源

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(ｴ)

又 は 未 発 行 の 額

純 損 益 (C)＋(F)

経 常 収 支 比 率 ×100

不 良 債 務 比 率 ×100

差引
不 良 債 務

(ｵ)
｛ ( ｲ )-( ｴ ) ｝ -{( ｱ )-( ｳ )}

医 業 収 支 比 率 ×100

資 金 不 足 比 率 ×100

職員給与費対医業収益比率 ×100

地方財政法施行令第19条第１項
により算定した資金の不足額 (H)

病 床 利 用 率



団体名
（病院名）

土佐市

２．収支計画（資本的収支） (単位：千円、％)

　　 年 度

 区 分

１. 1,207,300 2,079,400 520,500 124,500 79,500 30,000 30,000 30,000 130,000 100,000

２. 82,014 68,158 100,848 106,500 113,589 131,321 110,383 90,323 86,663 75,746

３.

４.

５.

６. 20,521

７. 611

(a) 1,289,925 2,168,079 621,348 231,000 193,089 161,321 140,383 120,323 216,663 175,746

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(c) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 1,289,925 2,168,079 621,348 231,000 193,089 161,321 140,383 120,323 216,663 175,746

１. 1,633,453 2,628,678 772,150 125,200 80,000 30,000 30,000 30,000 130,000 100,000

２. 443,097 41,205 153,911 212,956 227,370 262,586 220,579 180,326 173,200 151,492

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(B) 2,076,550 2,669,883 926,061 338,156 307,370 292,586 250,579 210,326 303,200 251,492

差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 786,625 501,804 304,713 107,156 114,281 131,265 110,196 90,003 86,537 75,746

１. 297,333 388,099 164,187 107,156 114,281 131,265 110,196 90,003 86,537 75,746

２. 140,526

３.

４. 489,292 113,705

(D) 786,625 501,804 304,713 107,156 114,281 131,265 110,196 90,003 86,537 75,746

補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23年度18年度(実績) 19年度（実績） 21年度 22年度

(b)
支 出 の 財 源 充 当 額
う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ れ る

20年度（見込）

そ の 他

収 入 計

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

企 業 債

他 会 計 出 資 金

前年度許可債で当年度借入分

支
　
　
出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

そ の 他

支 出 計

収
　
　
　
　
　
　
入

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

又 は 未 発 行 の 額

26年度 27年度

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(F)

24年度 25年度

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(E)－(F) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

３．一般会計等からの繰入金の見通し

（　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　）

115,615 147,690 163,244 152,989 143,562 136,201 131,244 136,339 172,826 141,046

（　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　）

82,014 68,158 100,848 106,500 113,589 131,321 110,383 90,323 86,663 75,746

（　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　） （　  　　　）

197,629 215,848 264,092 259,489 257,151 267,522 241,627 226,662 259,489 216,792

（注）
1
2

合　　　計

収 益 的 収 支

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

22年度 23年度18年度(実績) 19年度（実績）20年度（見込） 21年度

　「基準外繰入金」とは、「地方公営企業繰出金について」（総務省自治財政局長通知）に基づき他会計から公営企業会計へ繰り
入れられる繰入金以外の繰入金をいうものであること。

資 本 的 収 支

　（　）内はうち基準外繰入金額を記入すること。

1．複数の病院を有する事業にあっては、合計表のほか、別途、病院ごとの計画を作成すること。
2．金額の単位は適宜変更することも可能。（例）千円単位。

(単位：千円）

24年度 25年度 26年度 27年度


