
平成 ２３年 ９月 ３０日

平成 ２３年度 ～ 平成 ２５年度

２１年度実績 ２２年度実績 ２３年度見込 ２４年度見込 ２５年度見込 備考

経常収支比率（％） 102.0% 105.8% 101.4% 100.9% 103.8%

医業収支比率（％） 91.1% 100.7% 96.5% 96.1% 99.1%

職員給与費比率（％） 57.6% 50.1% 53.2% 54.0% 51.6%

材料費対医業収支比率（％） 33.3% 33.0% 33.0% 33.0% 32.9%

病床利用率（％） 78.3% 83.2% 83.0% 83.0% 83.0%

.

上記目標数値設定の考え方

診療科目

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

奈良県立三室病院

奈良県生駒郡三郷町三室１－１４－１６

　病院事業に要する経費のうち、救急等の政策医療で収入では補えない経費等の収支差
額を基準に一般会計から毎年度繰り入れを行っているが、今後、一般会計負担のルール
について、財政当局と十分な協議を行います。

３００床

内科、消化器内科、循環器内科、小児科、外科、整形外科、脳神経外科、心臓血管外
科、皮膚科、泌尿器科、産婦人科、眼科、耳鼻咽喉科、放射線科、麻酔科

財務に係る数値目標（主なも
の）

対　　象　　期　　間

病
院
の
現
状

公立病院として今後果たすべき役
割(概要)

一般会計における経費負担の考
え方(繰出基準の概要)

病 院 名

所 在 地

病 床 数

・診療単価（入院・外来）については、毎年度1%増加するように設定。

【現状と課題】
　三室病院は、西和医療圏の基幹病院として地域住民に必要な医療を提供しています。
　一方で築３０年が経過し、西和医療圏での医療環境が変化してきたため、今後、西和医
療圏において三室病院がどのような役割を果たすべきかを検討する必要があります。

【今後】
　今後については、北和地域（奈良・西和医療圏）の高度医療拠点として新しく整備する
「新県立奈良病院」を核とした医療機関間の連携・ネットワークの充実を目指す中で、西
和医療圏における基幹病院として今後どのような役割を担っていくべきかのビジョンの検
討を現在進めているところです。
　また、本県においては、医科大学の医師派遣機能が低下し、県内の公立病院等の医師
不足が深刻化していることから、必要な所に医師を配置するため、「医師配置システム」
の構築に取り組みます。
　○地域医療学講座の開設
　　　・救急の重要疾患において各医療機関が提供すべき医療の提供目標を作成する
　　　　ための研究や県費奨学生等の地域医療を担う医師のキャリアパスの構築と支援
　　　　についての研究を行うため県立医科大学に設置（H２２．９．３０）。
　○地域医療総合支援センターの設置
　　　・公立病院等への医師の適正配置の推進、県費奨学生等の配置計画策定への助言
　　　　協力を行うために設置（H２３．６．７）。

公立病院改革プランの概要

団　　　　体　　　　名

プ　ラ　ン　の　名　称

策　　　　定　　　　日

(調査表４）

奈良県

奈良県立病院　改革プラン（三室病院）
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団体名
（病院名）

２1年度実績 ２2年度実績 ２3年度見込 ２４年度見込 ２５年度見込 備考

1日平均入院患者数（人） 235 250 250 250 250

1日平均外来患者数（人） 695 697 697 697 697

民間的経営手法の導入

事業規模・形態の見直し

経費削減・抑制対策

収入増加・確保対策

医療の質と安全の確保

医師・看護師確保対策

公立病院としての医療機能に係る
数値目標（主なもの）

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

数
値
目
標
達
成
に
向
け
て
の
具
体
的
な
取
組
及
び
実
施
時
期

【医師・看護師確保対策】
①医師確保対策
　・メディカルクラークの充実
　・医師向けマンションの借り上げ
　・初期・後期臨床研修医の確保
　・奈良県医師確保修学研修資金の活用
　・ドクターバンク制度の活用
②看護師確保対策
　・処遇改善
　・院内保育所の開設
　・看護体制の充実
　・看護師確保のためのPR
　・看護学校進学ガイダンスへの参加
　・退職看護師を対象に研修会を実施

【執行管理体制の構築】
　「経営改善会議」の運営
【目標管理の推進】
　経営目標、部門別の業務目標の設定、成果評価

三室病院の今後の在り方を検討する中で、最適な事業規模・経営形態についても議論し
ていきます。

【医薬品費及び診療材料費の削減】
・後発医薬品の採用促進
・診療材料検討委員会の設置
・SPDの運営
・入院中における検査方法の見直し

【DPCへの対応】
・適正なコーディングの実施
・高額医療機器の効率的運用

【患者数の増加と平均単価の向上】
・地域医療連携の強化
・病床の効率的運用
・平均在院日数の短縮
・手術室の効率的運用
・心臓血管センターの充実強化

【未収金対策】
・未収金回収業務委託の見直し
・クレジットカードの導入

「医療安全推進室」の体制強化

奈良県
（奈良県立三室病院）
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地域医療連携体制の強
化

患者サービスの向上

別紙１のとおり

病床利用率の状況 ２１年度 78.3% ２２年度 83.2% ２３年度 83.0%

病床利用率の状況を踏
まえた病床数等の抜本
見直し、施設の増改築
計画の状況等

団体名
（病院名）

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りま
とめる時期を明記するこ
と。

経営形態の現況

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りま
とめる時期を明記するこ
と。

奈良県
（奈良県立三室病院）

経営形態見直し計画の概要

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

そ
の
他
の
特
記
事
項

各年度の収支計画

二次医療圏内の公立病院等
配置の現況

都道府県医療計画等における
今後の方向性

（該当箇所に

（該当箇所に

再編・ネットワーク化計画の概
要及び当該病院における対応
計画の概要

経営形態の見直し（検討）の方向
性

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
化
に
係
る
計
画

討中の場合は複数可）

三室病院の今後の在り方を検討する中で、議論していきます。

【地域の中核病院としての地域医療連携体制の強化】
・地域医療連携室の機能強化
・紹介率・逆紹介率の向上による「地域医療支援病院」の施設基準の取得
・西和医療協議会の設置

・患者アメニティの向上
・電子カルテシステムの導入
・患者満足度調査の定期的実施
・健康づくり講座の充実、ふれあい祭りの開催
・投書に対する速やかな対応
・ホームページの充実

＜時　期＞ ＜内　容＞
　当面は現行の経営形態で、経営改善に取り組んでいきま
す。

　今後については、三室病院の在り方を検討する中で、「公
営企業法全部適用」、「地方独立行政法人化」等、各経営形
態のメリット・デメリットを整理し、最適な経営形態を検討しま
す。

当院が所在する西和医療圏には、下記の公立病院等が開設されています。

　　　　　・国立病院機構やまと精神医療センター　　精神：183床、一般：80床
　　　　　・奈良社会保険病院　　　253床

、

　現在の三室病院は、西和医療圏にある医療機関の救急搬送の約１５％を受け入れる二
次救急医療体制に重要な役割を果たすなど同医療圏の基幹病院として地域住民に必要
な医療を提供してきました。

　今後については、北和地域（奈良・西和医療圏）の高度医療拠点として新しく整備する
「新県立奈良病院」を核とした医療機関間の連携・ネットワークの充実をめざす中で、西和
医療圏における基幹病院として今後どのような役割を担っていくべきかのビジョンの検討
を進めているところです。

公営企業法財務適用

指定管理者制度

CheckBox2

民間譲渡

診療所化

公営企業法全部適用 地方独立行政法人

一部事務組合・広域連合

公営企業法全部適用 地方独立行政法人 指定管理者制度

老健施設など、医療機関以外の事業形態への移行

を記入、検

を記入）

3



点検・評価・公表等の体制
(委員会等を設置する場合そ
の概要）

点検・評価の時期(毎年○月
頃等）

その他特記事項

点
検
・
評
価
・
公
表
等

　

毎年度の決算状況報告等で、各取組を点検していく予定。

毎年７月頃
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収　益　的　収　支 20 21 22 23 (単位：百万円、％)
　　 年 度 ３　前 前　々 前年度 　

年　度 年　度 当年度 24年度 25年度 26年度 27年度 前年度 当年度

 区 分 決算額 決算額 決算額 　 見込額 見込額

１. ａ 6,213 5,848 6,503 6,571 6,643 6,955 7,137 7,221 11.2% 1.0% 1.1% 4.7% 2.6% 1.2%

(1) 6,038 5,652 6,289 6,357 6,428 6,740 6,921 7,005 11.3% 1.1% 1.1% 4.9% 2.7% 1.2%

4,116 4,198 4,818 4,866 4,915 5,218 5,384 5,453 14.8% 1.0% 1.0% 6.2% 3.2% 1.3%

1,922 1,454 1,471 1,491 1,513 1,522 1,537 1,552 1.2% 1.4% 1.5% 0.6% 1.0% 1.0%

(2) 175 196 214 214 215 215 216 216 9.2% 0.0% 0.5% 0.0% 0.5% 0.0%

97 124 140 140 140 140 140 140 12.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

97 124 140 140 140 140 140 140 12.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 562 991 639 631 635 635 635 635 -35.5% -1.3% 0.6% 0.0% 0.0% 0.0%

(1) 282 667 339 337 337 337 337 337 -49.2% -0.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

249 538 326 324 324 324 324 324 -39.4% -0.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

33 129 13 13 13 13 13 13 -89.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(2) 160 277 255 248 248 248 248 248 -7.9% -2.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

160 277 255 248 248 248 248 248 -7.9% -2.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(3) 6 8 6 6 6 6 6 6 -25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(4) 114 39 39 40 44 44 44 44 0.0% 2.6% 10.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(A) 6,775 6,839 7,142 7,202 7,278 7,590 7,772 7,856 4.4% 0.8% 1.1% 4.3% 2.4% 1.1%

１. ｂ 6,638 6,418 6,455 6,806 6,916 7,016 7,075 7,102 0.6% 5.4% 1.6% 1.4% 0.8% 0.4%

(1) 3,277 3,366 3,257 3,494 3,590 3,590 3,590 3,590 -3.2% 7.3% 2.7% 0.0% 0.0% 0.0%

1,454 1,468 1,417 1,500 1,567 1,567 1,567 1,567 -3.5% 5.9% 4.5% 0.0% 0.0% 0.0%

173 231 100 203 178 178 178 178 -56.7% 103.0% -12.3% 0.0% 0.0% 0.0%

1,650 1,667 1,740 1,791 1,845 1,845 1,845 1,845 4.4% 2.9% 3.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(2) 2,221 1,883 2,075 2,097 2,119 2,219 2,278 2,305 10.2% 1.1% 1.0% 4.7% 2.7% 1.2%

1,209 760 831 840 849 890 914 926 9.3% 1.1% 1.1% 4.8% 2.7% 1.3%

(3) 860 863 808 834 871 871 871 871 -6.4% 3.2% 4.4% 0.0% 0.0% 0.0%

303 417 428 430 465 465 465 465 2.6% 0.5% 8.1% 0.0% 0.0% 0.0%

(4) 254 283 291 352 309 309 309 309 2.8% 21.0% -12.2% 0.0% 0.0% 0.0%

(5) 26 23 24 29 27 27 27 27 4.3% 20.8% -6.9% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 296 285 296 295 294 295 291 282 3.9% -0.3% -0.3% 0.3% -1.4% -3.1%

(1) 83 75 74 69 65 61 56 46 -1.3% -6.8% -5.8% -6.2% -8.2% -17.9%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(2) 213 210 222 226 229 234 235 236 5.7% 1.8% 1.3% 2.2% 0.4% 0.4%

(B) 6,934 6,703 6,751 7,101 7,210 7,311 7,366 7,384 0.7% 5.2% 1.5% 1.4% 0.8% 0.2%

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) -159 136 391 101 68 279 406 472 187.5% -74.2% -32.7% 310.3% 45.5% 16.3%

１. (D) 177 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. (E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

特　別　損　益　(D)－(E) (F) 177 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

18 136 391 101 68 279 406 472 187.5% -74.2% -32.7% 310.3% 45.5% 16.3%

(G) 749 613 222 121 53 0 0 0 -63.8% -45.5% -56.2% -100.0% 0.0% 0.0%

(ｱ) 1,560 1,650 1,537 1,567 1,580 1,650 1,665 1,919 -6.8% 2.0% 0.8% 4.4% 0.9% 15.3%

1,441 1,513 1,446 1,485 1,498 1,568 1,583 1,602 -4.4% 2.7% 0.9% 4.7% 1.0% 1.2%

(ｲ) 1,947 1,756 1,292 1,157 1,115 950 713 685 -26.4% -10.4% -3.6% -14.8% -24.9% -3.9%

　 1,026 886 535 474 444 270 31 0 -39.6% -11.4% -6.3% -39.2% -88.5% -100.0%

902 850 736 663 651 660 662 664 -13.4% -9.9% -1.8% 1.4% 0.3% 0.3%

(ｳ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0

(G)
ａ
(ｵ)
ａ
ａ
ｂ

387 106 0 0 0 0 0 0 -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

6 2 0 0 0 0 0 0 -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(I)
（K）

(注)１．複数の病院を有する事業にあっては、合計表のほか、別途、病院ごとの計画を添付すること。

　 　２．当年度以降の収支計画は過去の実績等を勘案のうえ、できる限り正確なものを作成すること。

　 　３．「流動負債」には、企業債の前借りである一時借入金（いわゆる起債前借）の額に相当する額を除くこと。

　 　４．「翌年度繰越財源」とは、当該事業年度に執行すべき事業に係る支出予算額のうち、翌事業年度に繰り越したものの財源に充当することができる特定の収入で当該

　　 　度に収入された部分に相当する額をいう。

　 　５．「当年度許可債で未借入又は未発行の額」とは、当該事業年度において支出予算執行済とした建設改良費の財源に充てられる企業債のうち未借入又は未発行のもの

　 　６．「単年度資金収支額」については、次の算式により算出すること。

　「N年度　単年度資金収支額」　＝　N－１年度の「流動負債(イ)－流動資産(ア)＋翌年度繰越財源(ウ)」　－ N年度の「流動負債(イ)－流動資産(ア)＋翌年度繰越財

　 　７．100床未満の病院にあっては、千円単位で記載すること。

3.1% 1.8% 0.8%

0.0% 0.0%

-311.1% 63.2% 12.9% 44.3% 31.7% 28.6%

-67.6% -47.1%

91.1% 100.7% 96.5% 96.1% 99.1% 100.9% 101.7%

0.0% 0.0% 0.0% -55.6% -100.0%

17.1%

10.5% -4.2% -0.4%

13.3%

10.5% 3.4% 1.8% 0.8%

-1.8% 3.8% 6.2%

-387

又 は 未 発 行 の 額

う ち 一 時 借 入 金

翌 年 度 繰 越 財 源

7.0% 10.1%

退 職 手 当

累 積 欠 損 金

不
 
良
 
債
 
務

流 動 資 産

う ち 未 収 金

流 動 負 債

(ｴ)

単 年 度 資 金 収 支 額 (オ)

特
 
別
 
損
 
益

7,221

（I）

地方財政法施行令第１９条第１項により算定し
た資金の不足額(H)

（J）

5,848 6,503 6,5716,213

0 0

特 別 利 益

う ち 未 払 金

43.8% 32.5%65.6% 12.2%

6,643 6,955 7,137 1.2%

×100 1.81 -3.77 -6.24 -7.00 ###### -13.34 -17.09 28.1%

29.6%

0 0 0 0.0%

67.3% 13.4% 50.5% 36.0%-410 -465 -331.1%

0 0

387

累 積 欠 損 金 比 率 ×100

健全化法施行令第16条により算定した
資 金 の 不 足 額

12.1%

-6.2%

93.6%

資金不足比率　(H)/a×100

医 業 外 費 用

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

経 常 費 用

特 別 損 失

純 損 益 (C)＋(F)

-307.9%6.23

2.6%

0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

11.2% 1.0% 1.1% 4.7%

不 良 債 務 比 率 ×100

医 業 収 支 比 率 ×100

-700 -952 -1,234106 -245

他 会 計 負 担 金

病 院 事 業 収 支 実 績 及 び 計 画 表

伸　　　　　　　率

24年度 25年度 26年度 27年度

（調査表４別紙（収支計画））　　三室病院

入 院 収 益

そ の 他

う ち 他 会 計 負 担 金

基 本 給

減 価 償 却 費

そ の 他

支 払 利 息

う ち 他 会 計 繰 入 金

医 業 外 収 益

う ち 基 準 外 繰 入 金

医 業 収 益

料 金 収 入

（K）

そ の 他

経 常 収 益

医 業 費 用

職 員 給 与 費

外 来 収 益

収
 
 
 
 
 
 
 
 
入

当 年 度 許 可 債 で 未 借 入

そ の 他

材 料 費

経 費

う ち 委 託 料

う ち 薬 品 費

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

-106 245

他 会 計 補 助 金

一 時 借 入 金 利 息 分

健全化法第22条により算定
し た 資 金 不 足 比 率

健全化法施行令第17条により算定した
事 業 の 規 模

健全化法施行規則第６条に規定する
解 消 可 能 資 金 不 足 額

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
出

そ の 他

国 ( 県 ) 補 助 金

0.0%00 0 00 0

410 465 700 952

0.0% 0.0%0.0% 0.0% 0.0%0

1,234 -331.1% 29.6%67.3% 13.4% 50.5% 36.0%



資　本　的　収　支 20 21 22 23 (単位：百万円、％)

　　 年 度 ３　前 前　々 前年度 　

年　度 年　度 決　算 当年度 24年度 25年度 26年度 27年度 前年度 当年度

 区 分 決算額 決算額 見込額 　 見込額 見込額

１. 249 458 534 671 494 496 494 494 16.6% 25.7% -26.4% 0.4% -0.4% 0.0%

２. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

５. 0 76 35 0 0 0 0 0 -53.9% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

６. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

７. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

８. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

９ 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(a) 249 534 569 671 494 496 494 494 6.6% 17.9% -26.4% 0.4% -0.4% 0.0%

(c) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 249 534 569 671 494 496 494 494 6.6% 17.9% -26.4% 0.4% -0.4% 0.0%

１. 249 534 569 671 494 494 494 494 6.6% 17.9% -26.4% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 332 143 356 376 399 433 466 502 149.0% 5.6% 6.1% 8.5% 7.6% 7.7%

332 143 356 376 399 433 466 502 149.0% 5.6% 6.1% 8.5% 7.6% 7.7%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(B) 581 677 925 1,047 893 927 960 996 36.6% 13.2% -14.7% 3.8% 3.6% 3.8%

差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 332 143 356 376 399 431 466 502 149.0% 5.6% 6.1% 8.0% 8.1% 7.7%

１. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 332 143 356 376 399 431 466 502 149.0% 5.6% 6.1% 8.0% 8.1% 7.7%

(E)－(F) 332 143 356 376 399 431 466 502 149.0% 5.6% 6.1% 8.0% 8.1% 7.7%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

1,928 2,243 2,421 2,716 2,811 2,874 2,902 2,894 7.9% 12.2% 3.5% 2.2% 1.0% -0.3%

一般会計等からの繰入金の見通し

３　前 前　々 前年度 　
年　度 年　度 決　算 当年度 24年度 25年度 26年度 27年度
決算額 決算額 見込額 　
（　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　）

539,486 1,068,046 733,842 725,363 725,363 725,363 725,363 725,363

（　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　）

0 76,230 35,325 0 0 0 0 0

（　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　）

539,486 1,144,276 769,167 725,363 725,363 725,363 725,363 725,363

（注）
1 　（　）内はうち基準外繰入金額を記入すること。
2

0.0%0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%

0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%0 0 0 0 0 0 0

27年度

収
　
　
　
　
　
　
入

他 会 計 負 担 金

収 入 計

う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ れ る
(b)

支 出 の 財 源 充 当 額

当年度許可債で今年度借入分

う ち 基 準 内 繰 入 金

工 事 負 担 金

国 ( 県 ) 補 助 金

又 は 未 発 行 の 額

資 本 的 収 支

合 計

　「基準外繰入金」とは、「地方公営企業繰出金について」（総務省自治財政局長通
知）に基づき他会計から公営企業会計へ繰り入れられる繰入金以外の繰入金をいうもの

（単位：千円）

収 益 的 収 支

実 質 財 源 不 足 額

他　会　計　借　入　金　残　高　(G)

企　　業　　債　　残　　高　　　(H)

う ち 災 害 復 旧 の た めの 企業 債分

う ち 建 設 改 良 の た めの 企業 債分

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

う ち 職 員 給 与 費

そ の 他

補
て
ん
財
源

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

計

そ の 他

う ち 繰 延 勘 定

固 定 資 産 売 却 代 金

そ の 他

当 年 度 許 可 債 で 未 借 入
(F)

損 益 勘 定 留 保 資 金

支 出 計

支
　
　
出

建 設 改 良 費

う ち 基 準 外 繰 入 金

他 会 計 借 入 金

他 会 計 補 助 金

他 会 計 出 資 金

伸　　　　　　　率

24年度 25年度 26年度

企 業 債 償 還 金

企 業 債



収　益　的　収　支 20 21 22 23 (単位：百万円、％)
　　 年 度 ３　前 前　々 前年度 　

年　度 年　度 当年度 24年度 25年度 26年度 27年度 前年度 当年度

 区 分 決算額 決算額 決算額 　 見込額 見込額

１. ａ 17,726 16,196 17,902 18,421 18,869 19,680 17,402 17,511 10.5% 2.9% 2.4% 4.3% -11.6% 0.6%

(1) 16,965 15,242 16,877 17,353 17,799 18,610 16,533 16,642 10.7% 2.8% 2.6% 4.6% -11.2% 0.7%

11,285 10,836 12,360 12,759 13,140 13,923 12,531 12,600 14.1% 3.2% 3.0% 6.0% -10.0% 0.6%

5,680 4,406 4,517 4,594 4,659 4,687 4,002 4,042 2.5% 1.7% 1.4% 0.6% -14.6% 1.0%

(2) 761 954 1,025 1,068 1,070 1,070 869 869 7.4% 4.2% 0.2% 0.0% -18.8% 0.0%

461 650 719 757 757 757 605 605 10.6% 5.3% 0.0% 0.0% -20.1% 0.0%

461 650 719 757 757 757 605 605 10.6% 5.3% 0.0% 0.0% -20.1% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 2,021 3,113 2,765 2,116 2,123 2,123 1,347 1,347 -11.2% -23.5% 0.3% 0.0% -36.6% 0.0%

(1) 1,435 2,125 1,771 1,335 1,335 1,335 728 728 -16.7% -24.6% 0.0% 0.0% -45.5% 0.0%

1,227 1,828 1,408 1,322 1,322 1,322 715 715 -23.0% -6.1% 0.0% 0.0% -45.9% 0.0%

208 297 363 13 13 13 13 13 22.2% -96.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(2) 259 726 797 582 582 582 449 449 9.8% -27.0% 0.0% 0.0% -22.9% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

259 726 797 582 582 582 449 449 9.8% -27.0% 0.0% 0.0% -22.9% 0.0%

(3) 39 42 57 57 57 57 52 52 35.7% 0.0% 0.0% 0.0% -8.8% 0.0%

(4) 288 220 140 142 149 149 118 118 -36.4% 1.4% 4.9% 0.0% -20.8% 0.0%

(A) 19,747 19,309 20,667 20,537 20,992 21,803 18,749 18,858 7.0% -0.6% 2.2% 3.9% -14.0% 0.6%

１. ｂ 19,719 18,450 18,348 19,432 19,721 19,948 17,042 17,069 -0.6% 5.9% 1.5% 1.2% -14.6% 0.2%

(1) 10,459 10,419 10,133 10,817 10,985 10,985 9,137 9,137 -2.7% 6.8% 1.6% 0.0% -16.8% 0.0%

4,471 4,415 4,358 4,559 4,690 4,690 3,932 3,932 -1.3% 4.6% 2.9% 0.0% -16.2% 0.0%

889 897 365 736 666 666 465 465 -59.3% 101.6% -9.5% 0.0% -30.2% 0.0%

5,099 5,107 5,410 5,522 5,629 5,629 4,740 4,740 5.9% 2.1% 1.9% 0.0% -15.8% 0.0%

(2) 5,939 4,555 4,798 4,932 5,051 5,278 4,867 4,894 5.3% 2.8% 2.4% 4.5% -7.8% 0.6%

3,660 2,234 2,330 2,398 2,461 2,575 2,337 2,349 4.3% 2.9% 2.6% 4.6% -9.2% 0.5%

(3) 2,404 2,589 2,485 2,578 2,710 2,710 2,238 2,238 -4.0% 3.7% 5.1% 0.0% -17.4% 0.0%

1,058 1,304 1,289 1,341 1,463 1,463 1,198 1,198 -1.2% 4.0% 9.1% 0.0% -18.1% 0.0%

(4) 842 767 843 1,012 874 874 716 716 9.9% 20.0% -13.6% 0.0% -18.1% 0.0%

(5) 75 120 89 93 101 101 84 84 -25.8% 4.5% 8.6% 0.0% -16.8% 0.0%

２. 882 819 848 799 782 783 607 594 3.5% -5.8% -2.1% 0.1% -22.5% -2.1%

(1) 257 241 234 174 147 138 88 73 -2.9% -25.6% -15.5% -6.1% -36.2% -17.0%

13 11 4 1 1 1 1 1 -63.6% -75.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(2) 625 578 614 625 635 645 519 521 6.2% 1.8% 1.6% 1.6% -19.5% 0.4%

(B) 20,601 19,269 19,196 20,231 20,503 20,731 17,649 17,663 -0.4% 5.4% 1.3% 1.1% -14.9% 0.1%

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) -854 40 1,471 306 489 1,072 1,100 1,195 3577.5% -79.2% 59.8% 119.2% 2.6% 8.6%

１. (D) 177 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. (E) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

特　別　損　益　(D)－(E) (F) 177 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

-677 40 1,471 306 489 1,072 1,100 1,195 3577.5% -79.2% 59.8% 119.2% 2.6% 8.6%

(G) 2,832 2,792 1,321 1,174 987 771 771 771 -52.7% -11.1% -15.9% -21.9% 0.0% 0.0%

(ｱ) 3,548 3,515 3,627 3,730 3,913 4,376 4,333 5,026 3.2% 2.8% 4.9% 11.8% -1.0% 16.0%

3,143 3,165 3,226 3,265 3,309 3,439 3,083 3,114 1.9% 1.2% 1.3% 3.9% -10.4% 1.0%

(ｲ) 5,050 4,564 3,077 2,870 2,859 2,672 1,670 1,645 -32.6% -6.7% -0.4% -6.5% -37.5% -1.5%

　 2,471 1,631 920 976 985 780 31 0 -43.6% 6.1% 0.9% -20.8% -96.0% -100.0%

2,517 2,869 2,090 1,828 1,809 1,827 1,583 1,587 -27.2% -12.5% -1.0% 1.0% -13.4% 0.3%

(ｳ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(G)
ａ
(ｵ)
ａ
ａ
ｂ

1,502 1,049 0 0 0 0 0 0 -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

8 6 0 0 0 0 0 0 -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(I)
（K）

(注)１．複数の病院を有する事業にあっては、合計表のほか、別途、病院ごとの計画を添付すること。

　　２．当年度以降の収支計画は過去の実績等を勘案のうえ、できる限り正確なものを作成すること。

　　３．「流動負債」には、起債前借は含めないものとする。

　　４．「翌年度繰越財源」とは、当該事業年度に執行すべき事業に係る支出予算額のうち、翌事業年度に繰り越したものの財源に充当することができる特定の収入で当該事業年

　　　度に収入された部分に相当する額をいう。

　　５．「当年度許可債で未借入又は未発行の額」とは、当該事業年度において支出予算執行済とした建設改良費の財源に充てられる企業債のうち未借入又は未発行のものをいう。

　　６．100床未満の病院にあっては、千円単位で記載すること。

17,726

3.4%-2.9% 0.9% 3.1% 0.5%11.2%

12.8% 0.0%

-147.7% 51.6% 19.1% 55.4% 75.9% 26.1%

-57.0% -13.5%

89.9% 87.8% 97.6% 94.8%

-18.8% -25.0%

98.7%95.7% 102.1% 102.6%

4.4% 4.4%

-8.5% -6.5% 3.1% 4.7% 5.6% 8.7% 15.3% 19.3%

16.0% 17.2% 7.4% 6.4% 5.2% 3.9%

0.0% 0.0%

-152.4% 56.4% 22.6% 61.7% 56.3% 27.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(オ)単 年 度 資 金 収 支 額

病 院 事 業 収 支 実 績 及 び 計 画 表

伸　　　　　　　率

24年度 25年度 26年度 27年度

（調査表４別紙（収支計画））　　病院事業計

収
 
 
 
 
 
 
 
 
入

医 業 収 益

料 金 収 入

入 院 収 益

外 来 収 益

そ の 他

う ち 他 会 計 負 担 金

医 業 外 収 益

他 会 計 負 担 金

他 会 計 補 助 金

材 料 費

う ち 薬 品 費

経 費

う ち 委 託 料

一 時 借 入 金 利 息 分

そ の 他

国 ( 県 ) 補 助 金

そ の 他

減 価 償 却 費

そ の 他

医 業 外 費 用

支 払 利 息

経 常 収 益

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
出

医 業 費 用

職 員 給 与 費

基 本 給

そ の 他

う ち 一 時 借 入 金 利 息

そ の 他

経 常 費 用

特
 
別
 
損
 
益

特 別 利 益

う ち 他 会 計 繰 入 金

不 良 債 務 解 消 分

そ の 他

特 別 損 失

純 損 益 (C)＋(F)

累 積 欠 損 金

不
 
良
 
債
 
務

流 動 資 産

う ち 未 収 金

流 動 負 債

う ち 一 時 借 入 金

う ち 未 払 金

翌 年 度 繰 越 財 源

健全化法施行令第16条により算定した
資 金 の 不 足 額

累 積 欠 損 金 比 率 ×100

不 良 債 務 比 率 ×100

（I）

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

医 業 収 支 比 率 ×100

地方財政法施行令第１９条第１項により算定し
た資金の不足額(H)

資金不足比率　(H)/a×100

0 0 0

退 職 手 当

0 0 0
当 年 度 許 可 債 で 未 借 入

(ｴ)
又 は 未 発 行 の 額

0

-1,502 -1,049 550 860 1,054 1,704 2,663 3,381

0

1,054 1,704 2,663 3,381-1,502 -1,049 550 860

0 0

-152.4% 56.4% 22.6% 61.7%

健全化法施行規則第６条に規定する
解 消 可 能 資 金 不 足 額

（J） 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%

56.3% 27.0%

0.0% 0.0% 0.0%

健全化法施行令第17条により算定した
事 業 の 規 模

（K） 16,196 17,902 18,421 18,869 19,680 4.3% -11.6% 0.6%17,402 17,511 10.5% 2.9%

4.67 26.2%15.30 19.31 -147.4% 52.0% 76.7%55.0%5.59 8.66
健全化法第22条により算
定 し た 資 金 不 足 比 率

×100 -6.48

0

19.6%3.07-8.47

2.4%



資　本　的　収　支 20 21 22 23 (単位：百万円、％)
　　 年 度 ３　前 前　々 前年度 　

年　度 年　度 決　算 当年度 24年度 25年度 26年度 27年度 前年度 当年度

 区 分 決算額 決算額 見込額 　 見込額 見込額

１. 533 1,448 2,327 1,616 1,277 1,221 1,092 1,092 60.7% -30.6% -21.0% -4.4% -10.6% 0.0%

２. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

５. 1 202 237 0 0 0 0 0 17.3% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

６. 8 1 0 0 0 0 0 0 -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

７. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

８. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

９ 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(a) 542 1,651 2,564 1,616 1,277 1,221 1,092 1,092 55.3% -37.0% -21.0% -4.4% -10.6% 0.0%

(c) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 542 1,651 2,564 1,616 1,277 1,221 1,092 1,092 55.3% -37.0% -21.0% -4.4% -10.6% 0.0%

１. 543 1,653 1,327 1,616 1,217 1,217 1,092 1,092 -19.7% 21.8% -24.7% 0.0% -10.3% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 779 409 2,255 1,120 1,220 1,222 1,029 1,081 451.3% -50.3% 8.9% 0.2% -15.8% 5.1%

779 409 2,255 1,120 1,220 1,222 1,029 1,081 451.3% -50.3% 8.9% 0.2% -15.8% 5.1%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(B) 1,322 2,062 3,582 2,736 2,437 2,439 2,121 2,173 73.7% -23.6% -10.9% 0.1% -13.0% 2.5%

差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 780 411 1,018 1,120 1,160 1,218 1,029 1,081 147.7% 10.0% 3.6% 5.0% -15.5% 5.1%

１. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

２. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

３. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

４. 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

(D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 780 411 1,018 1,120 1,160 1,218 1,029 1,081 147.7% 10.0% 3.6% 5.0% -15.5% 5.1%

(E)－(F) 780 411 1,018 1,120 1,160 1,218 1,029 1,081 147.7% 10.0% 3.6% 5.0% -15.5% 5.1%

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

5,925 6,964 7,036 7,532 7,589 7,588 7,651 7,662 1.0% 7.0% 0.8% 0.0% 0.8% 0.1%

一般会計等からの繰入金の見通し

３　前 前　々 前年度 　
年　度 年　度 決　算 当年度 23年度 24年度 25年度 26年度
決算額 決算額 見込額 　
（　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　）

2,155,276 3,501,525 3,286,830 2,674,000 2,674,000 2,674,000 1,781,942 1,781,942

（　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　）

510 202,264 236,254 0 0 0 0 0
（　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　） （　　　）

2,155,786 3,703,789 3,523,084 2,674,000 2,674,000 2,674,000 1,781,942 1,781,942

（注）
1 　（　）内はうち基準外繰入金額を記入すること。
2

0.0% 0.0%0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0%

0 0 0 0

0.0%

0 0 0 0

0.0% 0.0% 0.0%

伸　　　　　　　率

24年度 25年度

0 0 0 0 0 0 0 0

合 計

　「基準外繰入金」とは、「地方公営企業繰出金について」（総務省自治財政局長通
知）に基づき他会計から公営企業会計へ繰り入れられる繰入金以外の繰入金をいうもの

（単位：千円）

収 益 的 収 支

資 本 的 収 支

固 定 資 産 売 却 代 金

う ち 繰 延 勘 定

26年度 27年度

収
　
　
　
　
　
　
入

企 業 債

う ち 基 準 外 繰 入 金

他 会 計 借 入 金

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

工 事 負 担 金

計

そ の 他

収 入 計

支
　
　
出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

う ち 建 設 改 良 の た め の 企 業 債 分

う ち 災 害 復 旧 の た め の 企 業 債 分

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

そ の 他

当 年 度 許 可 債 で 未 借 入
(F)

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

支 出 計

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

支 出 の 財 源 充 当 額

当年度許可債で今年度借入分

他 会 計 負 担 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

他 会 計 出 資 金

他　会　計　借　入　金　残　高　(G)

企　　業　　債　　残　　高　　　(H)

う ち 職 員 給 与 費

うち翌年度へ繰り越される
(b)
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