
平成 ２１年 ２月 ２４日

平成 ２１年度 ～ 平成 ２５年度

１９年度実績 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 備考

経常収支比率 94.2 80.6 84.9 88.5 95

職員給与費比率 72.5 78.2 62.1 60.5 54.9

病床利用率 72 61.5 81.5 79.4 84.4

医業収支比率 82.5 68.3 75.9 80.2 86.7

年間資金収支（千円） -101,092 -567,495 -2,475 305,873 807,186

入院単価（円） 37,306 40,120 42,916 43,426 43,996

外来単価（円） 7,289 7,240 7,381 8,781 9,316

上記目標数値設定の考え方

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

財務に係る数値目標（主なも
の）

（経常黒字化の目標年度：　２５年度）
新病院建設中で平成２０年１０月に２６５床オープン、平成２２年４月に３１６床のフルオープ
ンの予定。新病院開設において、医療機器や情報システムなどを集中的に整備したことによ
り、医業収益に対する減価償却費の割合が高いため、安定稼動２５年度からとしている。

公立病院として今後果たすべき役
割(概要)
（注）詳細は別紙添付 救急、小児、産科医療はもとより、今後増えることが予想される循環器疾患、新生物などの

対する医療を組織市町の住民に提供し、公共の福祉の増進を図る。

一般会計における経費負担の考え
方(繰出基準の概要）
（注）詳細は別紙添付

地方公営企業法の規定により算出しているが、経営の効率化を図る中で、一般会計からの
経費負担の軽減に向け努力する。

病
院
の
現
状

病 院 名 公立福生病院

所 在 地 福生市加美平１－６－１

病 床 数 ２６５床

診療科目
内科、精神科、循環器内科、小児科、外科、整形外科、脳神経外科、心臓欠陥外科、皮膚
科、泌尿器科、産婦人科、眼科、耳鼻咽喉科、リハビリテーション科、放射線科、麻酔科，歯
科口腔外科

プ　ラ　ン　の　名　称 公立福生病院改革プラン

策　　　　定　　　　日

対　　象　　期　　間

(別紙４） 公立病院改革プランの概要

団　　　　体　　　　名 福生病院組合
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団体名
（病院名）

１９年度実績 ２０年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 備考

年延入院患者数 55,582 53,375 78,840 91,579 97,346

年延外来患者数 146,105 149,799 179,091 206,793 234,495

人間ドック件数 145 120 134 749 832

放射線治療件数 625 2,500 3,393 6,236

民間的経営手法の導入

事業規模・形態の見直し

経費削減・抑制対策

収入増加・確保対策

その他

別紙のとおり

病床利用率の状況 １７年度 77.5％ 1８年度 81.3％ １９年度 70％

病床利用率の状況を踏
まえた病床数等の抜本
見直し、施設の増改築計
画の状況等

内科医の減少から１７，１９年度は７０％台であるが、福生市、羽村市、瑞穂町の将来推計
入院患者数から、新病院における推計入院患者数を想定している。
内科の体制が整備さされれば、新病院の病床数３１６床での病床利用率は９０％となる見込
み建設を行っている。

公立病院としての医療機能に係る
数値目標（主なもの）

経
営
効
率
化
に
係
る
計
画

数
値
目
標
達
成
に
向
け
て
の
具
体
的
な
取
組
及
び
実
施
時
期

医療制度改革をはじめとする経営環境の変化に対応することができる組織運営体制を構築
する。２２年度

２５年度までの課題

物品購買では、在庫管理の徹底と価格交渉の強化　２３年度
委託費の節減　２１年度

透析医の招聘をはかり透析再開　　２１年度
外来化学療法の強化　２１年度
放射線治療の強化　　２１年度
救急受け入れ強化　　　２１年度
画像診断医の充実により診断体制の強化　　２１年度
病床稼動率の向上　　２１年度

人材確保・定着をはかるため教育研修の充実　　２１年度
研修機会の提供　　２１年度

各年度の収支計画

そ
の
他
の
特
記
事
項

　　　福生病院組合
（公立福生病院）
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団体名
（病院名）

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りまと
める時期を明記するこ
と。

経営形態の現況

（注）
１
２

詳細は別紙添付
具体的な計画が未定の
場合は、①検討・協議の
方向性、②検討・協議体
制、③検討・協議のスケ
ジュール、結論を取りまと
める時期を明記するこ
と。

その他特記事項

点
検
・
評
価
・
公
表
等

点検・評価・公表等の体制
(委員会等を設置する場合その
概要）

第三者からなる委員会を設置する予定

点検・評価の時期(毎年○月頃
等）

毎年５月頃

討中の場合は複数可）

経営形態見直し計画の概要
＜時　期＞ ＜内　容＞

①、②組織市町との協議会及び正副管理者会議
③２５年度までにはまとめる

（該当箇所に

経
営
形
態
見
直
し
に
係
る
計
画

（該当箇所に

経営形態の見直し（検討）の方向
性

福生病院組合
（公立福生病院）

再
編
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
化
に
係
る
計
画

二次医療圏内の公立病院等配
置の現況

西多摩保健医療圏内には、青梅市立総合病院（一般５５０、感染４、精神５０　計６０４）、公
立阿伎留医療センター（一般３１０）、公立福生病院（一般３１６）、奥多摩町国民健康保険奥
多摩病院（一般４９）の４病院がある。

都道府県医療計画等における
今後の方向性

再編・ネットワーク化計画の概
要及び当該病院における対応
計画の概要

＜時　期＞ ＜内　容＞
①、②東京都を含め４公立病院による研究会の開催
③　２５年度までにまとめる

公営企業法財務適用

指定管理者制度

民間譲渡

診療所化

公営企業法全部適用 地方独立行政法人

一部事務組合・広域連合

公営企業法全部適用 地方独立行政法人 指定管理者制度

老健施設など、医療機関以外の事業形態への移行

を記入、検

を記入）
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(別紙） 団体名
（病院名）

１．収支計画　（収益的収支） (単位：百万円、％)

　　 年 度

 区 分

１. ａ 3,774 3,518 3,651 5,236 6,409 7,112

(1) 3,410 3,138 3,226 4,705 5,793 6,468

(2) 364 380 425 531 616 644

216 249 297 301 305 310

２. 623 596 853 884 984 1,001

(1) 334 297 470 505 513 504

(2) 244 250 317 309 387 404

(3) 45 49 66 70 84 93

(A) 4,397 4,114 4,504 6,120 7,393 8,113

１. ｂ 4,289 4,266 5,347 6,898 7,996 8,201

(1) ｃ 2,483 2,551 2,856 3,250 3,880 3,908

(2) 910 839 977 1,259 1,557 1,735

(3) 656 664 876 1,267 1,401 1,401

(4) 216 191 613 1,085 1,120 1,115

(5) 24 21 25 37 38 42

２. 98 99 243 309 355 343

(1) 17 20 112 205 256 244

(2) 81 79 131 104 99 99

(B) 4,387 4,365 5,590 7,207 8,351 8,544

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) 10 -251 -1,086 -1,087 -958 -431

１. (D) 0 0 0 1 1 1

２. (E) 35 1 252 57 33 0

特　別　損　益　(D)－(E) (F) -35 -1 -252 -56 -32 1

-25 -252 -1,338 -1,143 -990 -431

(G) -286 -34 1,304 2,447 3,437 3,868

(ｱ) 2,472 9,278 1,300 1,064 1,261 2,068

(ｲ) 1,163 8,070 660 407 299 299

　 0 0 0 0 0 0

(ｳ) 0 0 0 0 0 0

0

（※） 101 568 -16 -306 -807
(Ａ)
（Ｂ）
(ｵ)
ａ
ａ
ｂ
(c)
（a）

(H)
ａ

（※）N年度における単年度資金不足額については、次の算式により算出すること。
　　○「N年度　単年度資金不足額」＝（「N年度の不良債務額」－「N－１年度の不良債務額」）
　　・不良債務額が負の数となる場合（不良債務が発生しない場合）においても負の数で上記単年度資金不足額を算出すること
　　例）「22年度単年度資金不足額▲30百万円」＝（「22年度不良債務額▲20百万円」－「21年度不良債務額10百万円」）

0 0 0

病床利用率 81.3 72 61.5 81.5 79.4 84.4

地方公共団体の財政の健全化に関する法律上の資
金不足比率

0 0 0

0 0 0 0地方財政法上の資金不足の割合 ×100 0 0

0 0 0 0
地方財政法施行令第19条第１項
により算定した資金の不足額 (H) 0 0

78.2 62.1 60.5 54.9職員給与費対医業収益比率 ×100 65.8 72.5

68.3 75.9 80.2 86.7医業収支比率 ×100 88 82.5

95

不良債務比率 ×100 -34.7 -34.3 -17.5 -12.5 -15 -24.9

-1,769
｛(ｲ)-(ｴ)｝-{(ｱ)-(ｳ)}

単年度資金不足額

経常収支比率 ×100 100.2 94.2 80.6 84.9 88.5

0
又は未発行の額

差引
不良債務

(ｵ) -1,309 -1,208 -640 -656 -962

0 0 0 0

純損益 (C)＋(F)

累積欠損金

不
 

良
 

債
 

務

流動資産

流動負債

うち一時借入金

翌年度繰越財源

当年度同意等債で未借入
(ｴ)

経常費用

特
別
損
益

特別利益

特別損失

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出

医業費用

職員給与費

材料費

経費

減価償却費

その他

医業外費用

支払利息

その他

収
 
 
 
 
 
 
 
 

入

医業収益

料金収入

その他

うち他会計負担金

医業外収益

他会計負担金・補助金

国(県)補助金

その他

経常収益

　福生病院組合
（公立福生病院）

18年度(実績) 19年度（実績） 20年度（見込） 21年度 22年度 23年度



団体名
（病院名）

２．収支計画（資本的収支） (単位：百万円、％)

　　 年 度

 区 分

１. 869 7,112 2,919 1,828 57 0

２. 0 0 0 0 0 0

３. 196 159 173 232 322 341

４. 0 0 0 0 0 0

５. 83 70 172 212 304 334

６. 174 1,109 431 304 278 321

７. 1 0 1 40 1 1

(a) 1,323 8,450 3,696 2,616 962 997

0 0 0 0 0 0

(c) 0 0 0 0 0 0

純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 1,323 8,450 3,696 2,616 962 997

１. 1,203 8,341 3,597 2,117 57 0

２. 192 168 120 512 914 997

３. 0 0 0 0 0 0

４. 1 2 2 3 1 0

(B) 1,396 8,511 3,719 2,632 972 997

差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 73 61 23 16 10 0

１. 73 61 23 16 10 0

２. 0 0 0 0 0 0

３. 0 0 0 0 0 0

４. 0 0 0 0 0 0

(D) 73 61 23 16 10 0

補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

(E)－(F) 0 0 0 0 0 0

３．一般会計等からの繰入金の見通し

（　 0　　） （　　0　　） （ 0 　　） （　 0　　） （　0  　）　　 （　　0　　）

550 546 767 806 818 814

（　 0　　） （　　0　　） （　  0　） （　  0　） （　  0　） （　  0　）

279 229 345 444 626 375

（　  0　　） （　　0　　） （　 0 　） （　 0　　） （　 0 　） （　　0　）

829 775 1,112 1,250 1,444 1,189

（注）
1
2 　「基準外繰入金」とは、「地方公営企業繰出金について」（総務省自治財政局長通知）に基づき他会計から公営企業会計へ繰り入れられる繰入金

以外の繰入金をいうものであること。

収益的収支

資本的収支

合　　　計

　（　）内はうち基準外繰入金額を記入すること。

1．複数の病院を有する事業にあっては、合計表のほか、別途、病院ごとの計画を作成すること。
2．金額の単位は適宜変更することも可能。（例）千円単位。

(単位：千円）

18年度(実績) 19年度（実績） 20年度（見込） 21年度 22年度 23年度

当年度同意等債で未借入
(F)

又は未発行の額

実質財源不足額

補
て
ん
財
源

損益勘定留保資金

利益剰余金処分額

繰越工事資金

その他

計

前年度許可債で当年度借入分

支
　
　
出

建設改良費

企業債償還金

他会計長期借入金返還金

その他

支出計

収入計

うち翌年度へ繰り越される
(b)

支出の財源充当額

22年度 23年度

収
　
　
　
　
　
　
入

企業債

他会計出資金

他会計負担金

他会計借入金

他会計補助金

国(県)補助金

その他

18年度(実績) 19年度（実績） 20年度（見込） 21年度

　福生病院組合
（公立福生病院）


