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システム中心
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コンテンツ中心

垂直統合垂直統合

水平展開 水平展開（？）

ＩＢＭによるハード・
ソフト・サービスの統合

マイクロソフト・インテルによる
デファクト・スタンダード形成

グローバル・メガキャリア
連合の形成

コンテクスト
ビジネスの展開（？）

• システムＬＳＩへの融合
• パッケージコスト＝通信コスト

MIPS単価10セント
注）デビット・モシェラ「覇者の未来」ｐ11の
表１に一部加筆。

２つの２つの２つの２つのPCPCPCPC：：：：Personal Computer/Personal CommunicationPersonal Computer/Personal CommunicationPersonal Computer/Personal CommunicationPersonal Computer/Personal Communicationから２つのから２つのから２つのから２つのIP:IP:IP:IP:Internet Protocol/Intellectual PropertyInternet Protocol/Intellectual PropertyInternet Protocol/Intellectual PropertyInternet Protocol/Intellectual Propertyへへへへ
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バックボーン・ネットワーク整備は先行したもののバックボーン・ネットワーク整備は先行したもののバックボーン・ネットワーク整備は先行したもののバックボーン・ネットワーク整備は先行したものの…

近年の過度な設備投資によって米国の光ファイバネットワークの稼働率が著しく低下近年の過度な設備投資によって米国の光ファイバネットワークの稼働率が著しく低下近年の過度な設備投資によって米国の光ファイバネットワークの稼働率が著しく低下近年の過度な設備投資によって米国の光ファイバネットワークの稼働率が著しく低下

バックボーンの稼働率：推移と予測バックボーンの稼働率：推移と予測バックボーンの稼働率：推移と予測バックボーンの稼働率：推移と予測伝送キャパシティの成長伝送キャパシティの成長伝送キャパシティの成長伝送キャパシティの成長

___________________
出所: RHK, PIONEER CONSULTING, メリルリンチ
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2001200120012001年米国市場は年米国市場は年米国市場は年米国市場は““““DEADDEADDEADDEAD　　　　ZONEZONEZONEZONE”へへへへ ＝日本がチャンス＝日本がチャンス＝日本がチャンス＝日本がチャンス

資本市場からのサポートの欠如＋設備投資削減＋技術の未熟性

→ 光ネットワーク構築・拡大における「デッドゾーン」

ネットワーク構築ネットワーク構築ネットワーク構築ネットワーク構築

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 以降

最近の見方最近の見方最近の見方最近の見方

デッドゾーンデッドゾーンデッドゾーンデッドゾーン”

長距離ネットワークの構築長距離ネットワークの構築長距離ネットワークの構築長距離ネットワークの構築

各各各各フェーズの特徴フェーズの特徴フェーズの特徴フェーズの特徴
長距離長距離長距離長距離NWの初期構築の初期構築の初期構築の初期構築 メトロサービスメトロサービスメトロサービスメトロサービス 光アクセス光アクセス光アクセス光アクセス

10 Gbps → 400 Gbps
資本市場からの強力なサポート

高いファイバーコスト

ポイント・トゥ・ポイントのリンク

固定トラヒックパターン

OC -12 → OC 48/192
DWDM
OXC 部品

コスト重視

PONS
その他光アクセス技術

フェーズフェーズフェーズフェーズ I フェーズフェーズフェーズフェーズ II フェーズフェーズフェーズフェーズ III

メトロネットワークの構築、メトロネットワークの構築、メトロネットワークの構築、メトロネットワークの構築、
スイッチング設備導入スイッチング設備導入スイッチング設備導入スイッチング設備導入

1998 - 2001 2001 - 2003 2002 - 2005
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2000年年年年10月：インターネットの普及でデータ通信が音声を上回る月：インターネットの普及でデータ通信が音声を上回る月：インターネットの普及でデータ通信が音声を上回る月：インターネットの普及でデータ通信が音声を上回る
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出所：総務省、メリルリンチ予想
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トラヒック量トラヒック量トラヒック量トラヒック量トラヒック量トラヒック量トラヒック量トラヒック量 ：：：：：：：： 音声音声音声音声音声音声音声音声 vs vs データデータデータデータデータデータデータデータ 市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模市場規模

米国では米国では米国では米国では1997199719971997年にデータウエイブが発生済み＝日本は米国に年にデータウエイブが発生済み＝日本は米国に年にデータウエイブが発生済み＝日本は米国に年にデータウエイブが発生済み＝日本は米国に3333年半遅れ年半遅れ年半遅れ年半遅れ
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携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に携帯電話とインターネットで通信費の負担は上昇に

情報関連支出の対全消費支出に占める比率（CY、金額ベース）
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(出所: 総務庁統計局｢家計調査年報｣, メリルリンチ編集)
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ObservationsObservations

Voice still represents 70% of industry 
revenues

Voice will become a smaller part of the
datawave

This price/volume abnormality reflects 
additional costs carried in switching part of 
network

Lower costs of IP platform is a source of 
vulnerability to legacy telcos; however 
growth in data/Internet traffic more than 
compensates

Voice still represents 70% of industry 
revenues

Voice will become a smaller part of the
datawave

This price/volume abnormality reflects 
additional costs carried in switching part of 
network

Lower costs of IP platform is a source of 
vulnerability to legacy telcos; however 
growth in data/Internet traffic more than 
compensates

Shifting Mix of US Telecom Revenues

(1) Voice includes DSL line access, switched LD/ILD
(2) Wireless includes airtime and usage revenues – includes voice and data
(3) Data includes datalines, xDSL, cable modem access, long haul dedicated or shared services such as frame relay
Source: Merrill Lynch estimates

2010年：音声通信はゼロに＝パケットがサーキットを飲み込む？年：音声通信はゼロに＝パケットがサーキットを飲み込む？年：音声通信はゼロに＝パケットがサーキットを飲み込む？年：音声通信はゼロに＝パケットがサーキットを飲み込む？
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2001200120012001年後半から銀行の年後半から銀行の年後半から銀行の年後半から銀行のICICICICキャッシュカード導入がすすむキャッシュカード導入がすすむキャッシュカード導入がすすむキャッシュカード導入がすすむ
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円/MB

オフライン

オンライン
決済時の個人認証の整備決済時の個人認証の整備決済時の個人認証の整備決済時の個人認証の整備

音声電話を中心とした従来の通信市場は国内音声電話を中心とした従来の通信市場は国内音声電話を中心とした従来の通信市場は国内音声電話を中心とした従来の通信市場は国内12兆円、今後サービスの取り込みで兆円、今後サービスの取り込みで兆円、今後サービスの取り込みで兆円、今後サービスの取り込みで40兆円に兆円に兆円に兆円に
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民間消費支出民間消費支出民間消費支出民間消費支出 300兆円兆円兆円兆円民間消費支出民間消費支出民間消費支出民間消費支出 300兆円兆円兆円兆円

既存流通業者とのシェア攻防

商業商業商業商業77兆円兆円兆円兆円
広告広告広告広告

6兆円兆円兆円兆円
通信通信通信通信

12兆円兆円兆円兆円

目に見える財貨（パッケージコンテンツ）のオンライン化が進む目に見える財貨（パッケージコンテンツ）のオンライン化が進む

民間消費支出300兆円における通信・放送業の位置付けは流通マージンの取り合いである。

商業とは｢目に見える｣財貨をユーザーが出かけていって消費する形態

通信とは｢目に見えない｣財貨をユーザーが手元で消費する形態

流通マージン流通マージン流通マージン流通マージン
31%
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インターネットインターネットインターネットインターネットインターネットインターネットインターネットインターネット
シンクロデータシンクロデータシンクロデータシンクロデータシンクロデータシンクロデータシンクロデータシンクロデータ
保存スペース保存スペース保存スペース保存スペース保存スペース保存スペース保存スペース保存スペース

オフィスＰＣオフィスＰＣオフィスＰＣオフィスＰＣオフィスＰＣオフィスＰＣオフィスＰＣオフィスＰＣ

モバイルＰＣモバイルＰＣモバイルＰＣモバイルＰＣモバイルＰＣモバイルＰＣモバイルＰＣモバイルＰＣ 自宅ＰＣ自宅ＰＣ自宅ＰＣ自宅ＰＣ自宅ＰＣ自宅ＰＣ自宅ＰＣ自宅ＰＣ

iiiiiiiiモードモードモードモードモードモードモードモード

携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話

WWWWWWWWorkPadorkPadorkPadorkPadorkPadorkPadorkPadorkPad
& WIN& WIN& WIN& WIN& WIN& WIN& WIN& WIN--------CECECECECECECECE

ドコモの進めるシームレス環境の提供サービスイメージドコモの進めるシームレス環境の提供サービスイメージドコモの進めるシームレス環境の提供サービスイメージドコモの進めるシームレス環境の提供サービスイメージ
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Media=Contents ×××× Distributions

通信通信通信通信

放送放送放送放送

Personal

M
ob

ile

Station

On-line機能付機能付機能付機能付

ゲーム機ゲーム機ゲーム機ゲーム機

Advanced 
Car Navigation

携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話

HDD搭載型搭載型搭載型搭載型

チューナーチューナーチューナーチューナー

安全安全安全安全

Safety

安楽安楽安楽安楽

Enjoyment

安心安心安心安心

Comfort

＜乗用移動中＞＜乗用移動中＞＜乗用移動中＞＜乗用移動中＞
Transportation

＜家・オフィス＞＜家・オフィス＞＜家・オフィス＞＜家・オフィス＞

PDA

Station
PC

通信通信通信通信

放送放送放送放送

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ
コマースコマースコマースコマース
コミュニテコミュニテコミュニテコミュニテ

ィィィィ

資料：メリルリンチ予想
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Ｍ＝Ｃ×ＤＭ＝Ｃ×Ｄ 如何にしてエンドユーザーを囲い込むか？如何にしてエンドユーザーを囲い込むか？

ＭＭＭＭ((((Media) Media) Media) Media) ＝＝＝＝ ＣＣＣＣ((((Contents) Contents) Contents) Contents) ×××× ＤＤＤＤ((((Distributions)Distributions)Distributions)Distributions)

新聞新聞新聞新聞 文字文字文字文字 専売店専売店専売店専売店

雑誌雑誌雑誌雑誌 ＋写真＋写真＋写真＋写真 KIOSKKIOSKKIOSKKIOSK

ラジオラジオラジオラジオ ＝＝＝＝ 音＋ライブ音＋ライブ音＋ライブ音＋ライブ ＋＋＋＋ ｱﾝﾃﾅｱﾝﾃﾅｱﾝﾃﾅｱﾝﾃﾅ

ＴＶＴＶＴＶＴＶ 動画動画動画動画 ｱﾝﾃﾅｱﾝﾃﾅｱﾝﾃﾅｱﾝﾃﾅ

ＣＤＣＤＣＤＣＤ 音音音音 ﾚｺｰﾄﾞ店ﾚｺｰﾄﾞ店ﾚｺｰﾄﾞ店ﾚｺｰﾄﾞ店////ｺﾝﾋﾞﾆｺﾝﾋﾞﾆｺﾝﾋﾞﾆｺﾝﾋﾞﾆ

通信通信通信通信 音声音声音声音声 有線・無線有線・無線有線・無線有線・無線

パケット通信パケット通信パケット通信パケット通信 上記全て上記全て上記全て上記全て ×××× ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンド

端端端端

末末末末

useruseruseruser

I/FI/FI/FI/F

イイイイ

ンンンン

フフフフ

ララララ

エエエエ

ンンンン

ドドドド

ユユユユ

｜｜｜｜

ザザザザ

サーバービジネスサーバービジネスサーバービジネスサーバービジネス ネットワークビジネスネットワークビジネスネットワークビジネスネットワークビジネス 端末ビジネス端末ビジネス端末ビジネス端末ビジネス
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遠遠遠遠

商業商業商業商業 広告広告広告広告 通信通信通信通信

ロードサイドロードサイドロードサイドロードサイド コンビニコンビニコンビニコンビニ 片方向片方向片方向片方向 双方向双方向双方向双方向

新聞・雑誌新聞・雑誌新聞・雑誌新聞・雑誌

テレビテレビテレビテレビ

Digital TV
PC

20

80（年齢）（年齢）（年齢）（年齢）

60

40
潜在市場潜在市場潜在市場潜在市場潜在市場潜在市場潜在市場潜在市場

お店に行く時間お店に行く時間お店に行く時間お店に行く時間

↓↓↓↓

テレビを見る時間テレビを見る時間テレビを見る時間テレビを見る時間

お店に行く時間お店に行く時間お店に行く時間お店に行く時間

↓↓↓↓

テレビを見る時間テレビを見る時間テレビを見る時間テレビを見る時間

24hr

近近近近 （（（（Remote））））
Telecom

Order
System

Ad

リモート消費のリモート消費のリモート消費のリモート消費の

拡大拡大拡大拡大

ブロードバンド化で消費は手元型が拡大ブロードバンド化で消費は手元型が拡大ブロードバンド化で消費は手元型が拡大ブロードバンド化で消費は手元型が拡大
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7

6

5

4

3

2

1

インフラ
ソフトウエア ハードウエア

アプリケーション ストレージ
（ERP、DBMSなど） （RAID、HDDなど）

SI・プラットフォーム サーバー/クライアント
（産業個別、OS、 （MF、Webサーバー、
ミドルウエアなど） PC、各種端末など）

Network Integration         通信機器
TCP                                 （ルーター、FR、ATM、

IP                                       回線交換機など）

（EN、ATM、TRなど） （LANスイッチ、ATMなど）

（SONETなど） （ハブ、SONET-MUX、
WDM、DCCSなど）

オペレータ/サービス

ASP

ISP

第一種通信事業者

Intellectual
Property

Internet
Protocol

OSI7階層

OSI7OSI7OSI7OSI7階層に準拠したネットワークをベースとした事業区分：秩序なき戦いに階層に準拠したネットワークをベースとした事業区分：秩序なき戦いに階層に準拠したネットワークをベースとした事業区分：秩序なき戦いに階層に準拠したネットワークをベースとした事業区分：秩序なき戦いに
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通信から情報流通へ＝垂直統合型ビジネスモデルで付加価値拡大を図る通信から情報流通へ＝垂直統合型ビジネスモデルで付加価値拡大を図る通信から情報流通へ＝垂直統合型ビジネスモデルで付加価値拡大を図る通信から情報流通へ＝垂直統合型ビジネスモデルで付加価値拡大を図る

７

６

５

４

３

２

１

コンテンツ

コンピュータ

第２種

付加価値通信

第１種

通信

アクセス・ラインアクセス・ラインアクセス・ラインアクセス・ライン
12．．．．5兆円兆円兆円兆円

ポータルポータルポータルポータル
8兆円兆円兆円兆円

アプリケーションアプリケーションアプリケーションアプリケーション
20兆円兆円兆円兆円

電力電力電力電力

KDDI

ソニーソニーソニーソニー松下松下松下松下

放送・ゲーム・音楽・映画放送・ゲーム・音楽・映画放送・ゲーム・音楽・映画放送・ゲーム・音楽・映画
ＮＴＴ　ＭＥＮＴＴ　ＭＥＮＴＴ　ＭＥＮＴＴ　ＭＥ

ＮＴＴＮＴＴＮＴＴＮＴＴ ＤａｔａＤａｔａＤａｔａＤａｔａ

NTT NTT NTT NTT ComwareComwareComwareComware

NTT ComNTT ComNTT ComNTT Com

NTT E/WNTT E/WNTT E/WNTT E/W

第０種

ケーブルTV

ドコモ
日本テレコム
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mass

MobileStation

地上波地上波地上波地上波
BS

　

　

Mobile Phone

personal (interactive)

（One-way）

コンテンツ側もユーザー囲い込みを目指すコンテンツ側もユーザー囲い込みを目指すコンテンツ側もユーザー囲い込みを目指すコンテンツ側もユーザー囲い込みを目指す

CATV

Fixed Line
Package

Media

CS
携帯電話の携帯電話の携帯電話の携帯電話の

高機能化、ブロードバンド化高機能化、ブロードバンド化高機能化、ブロードバンド化高機能化、ブロードバンド化

地上波／BSの移動空間への拡大

固定網のブロードバンド化固定網のブロードバンド化固定網のブロードバンド化固定網のブロードバンド化

オンライン化オンライン化オンライン化オンライン化

資料：メリルリンチ
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広告モデル → 地上波デジタルの導入による“移動空間”への拡大

有料課金モデル → ブロードバンド化によるメディアミックスで事業範囲の拡大

パッケージメディア → オンライン化による売切りモデルからARPUモデルへの拡大

端末事業者→分割払い型に加えて半導体メモリスティックを用いてユーザー家庭内をコント

ロール

ユーザー囲い込みの４つの動きユーザー囲い込みの４つの動きユーザー囲い込みの４つの動きユーザー囲い込みの４つの動き
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Broad BandBroad BandBroad BandBroad Bandがもたらす変化がもたらす変化がもたらす変化がもたらす変化

ラジオラジオラジオラジオ
ＴＶＴＶＴＶＴＶ

携帯携帯携帯携帯
ＰＣＰＣＰＣＰＣ

黒電話黒電話黒電話黒電話

ＳＴＢＳＴＢＳＴＢＳＴＢ
ＣＳＣＳＣＳＣＳ////ＢＳＢＳＢＳＢＳＩＳＤＮＩＳＤＮＩＳＤＮＩＳＤＮ

電話局電話局電話局電話局 放送局放送局放送局放送局 電気店とﾚｺｰﾄﾞ店電気店とﾚｺｰﾄﾞ店電気店とﾚｺｰﾄﾞ店電気店とﾚｺｰﾄﾞ店
ｻｰﾋﾞｽﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｻｰﾋﾞｽﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｻｰﾋﾞｽﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｻｰﾋﾞｽﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞ
ｲﾝﾌﾗ提供者ｲﾝﾌﾗ提供者ｲﾝﾌﾗ提供者ｲﾝﾌﾗ提供者

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄｲﾝﾀｰﾈｯﾄ電話網電話網電話網電話網
((((ｱﾅﾛｸﾞｱﾅﾛｸﾞｱﾅﾛｸﾞｱﾅﾛｸﾞ))))

電話網電話網電話網電話網
((((ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾃﾞｼﾞﾀﾙﾃﾞｼﾞﾀﾙﾃﾞｼﾞﾀﾙ))))

放送網放送網放送網放送網
((((ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾃﾞｼﾞﾀﾙﾃﾞｼﾞﾀﾙﾃﾞｼﾞﾀﾙ))))

放送網放送網放送網放送網
((((ｱﾅﾛｸﾞｱﾅﾛｸﾞｱﾅﾛｸﾞｱﾅﾛｸﾞ))))

音声・画像・ﾃﾞｰﾀ音声・画像・ﾃﾞｰﾀ音声・画像・ﾃﾞｰﾀ音声・画像・ﾃﾞｰﾀ 番組番組番組番組 ﾚｺｰﾄﾞﾚｺｰﾄﾞﾚｺｰﾄﾞﾚｺｰﾄﾞ/ｶｾｯﾄｶｾｯﾄｶｾｯﾄｶｾｯﾄ/ＣＤ・ﾋﾞﾃﾞｵＣＤ・ﾋﾞﾃﾞｵＣＤ・ﾋﾞﾃﾞｵＣＤ・ﾋﾞﾃﾞｵ/ＤＶＤＤＶＤＤＶＤＤＶＤ

B/B上の主導権争いが焦点上の主導権争いが焦点上の主導権争いが焦点上の主導権争いが焦点

プラットホーム＝デジタルプラットホーム＝デジタルプラットホーム＝デジタルプラットホーム＝デジタル

分割払い型端末分割払い型端末分割払い型端末分割払い型端末 売切り型端末売切り型端末売切り型端末売切り型端末

同軸同軸同軸同軸////ﾏｲｸﾛ波ﾏｲｸﾛ波ﾏｲｸﾛ波ﾏｲｸﾛ波 光光光光 短波短波短波短波 FM AMFM AMFM AMFM AMCS BS UHF VHFCS BS UHF VHFCS BS UHF VHFCS BS UHF VHF
Broad

Band

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ再構築競争ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ再構築競争ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ再構築競争ﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ再構築競争

通信放送事業の融合と再構築通信放送事業の融合と再構築通信放送事業の融合と再構築通信放送事業の融合と再構築
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売切り型端末と分割払い型端末：分割払いは端末メーカーも幸せ売切り型端末と分割払い型端末：分割払いは端末メーカーも幸せ

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

75757575 77777777 79797979 81818181 83838383 85858585 87878787 89898989 91919191 93939393 95959595 97979797 99999999

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080

90909090

生産単価生産単価生産単価生産単価

世帯普及率世帯普及率世帯普及率世帯普及率

＊.生産単価＝生産金額／生産数量
普及率 CY99はCY00/3時点を示す

（千円）（千円）（千円）（千円） （％）（％）（％）（％）

（出所：METI､総務庁、各携帯電話会社よりメリルリンチ）

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

94949494 96969696 98989898 2000200020002000

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080

90909090

生産単価生産単価生産単価生産単価

世帯普及率世帯普及率世帯普及率世帯普及率

（千円）（千円）（千円）（千円） （％）（％）（％）（％）

（（（（CYCYCYCY）））） （（（（CYCYCYCY））））
`01/1`01/1`01/1`01/1QQQQ

ＶＴＲの生産単価と普及率推移ＶＴＲの生産単価と普及率推移ＶＴＲの生産単価と普及率推移ＶＴＲの生産単価と普及率推移 携帯電話の生産単価と普及率推移携帯電話の生産単価と普及率推移携帯電話の生産単価と普及率推移携帯電話の生産単価と普及率推移
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世帯あたり月額利用料金の予想世帯あたり月額利用料金の予想世帯あたり月額利用料金の予想世帯あたり月額利用料金の予想

既存メディア既存メディア既存メディア既存メディア

オークション・マーケットオークション・マーケットオークション・マーケットオークション・マーケット
（（（（マッチング・サービス）マッチング・サービス）マッチング・サービス）マッチング・サービス）

HDD蓄積型蓄積型蓄積型蓄積型

チラシ広告チラシ広告チラシ広告チラシ広告

情報コンテンツ情報コンテンツ情報コンテンツ情報コンテンツ

物物物物 販販販販

片方向片方向片方向片方向

有料課金有料課金有料課金有料課金 広告広告広告広告

Telecom + ISP

E-commerce

小売業小売業小売業小売業 ¥110,000 →→→→ ¥90,000／／／／2005

¥8,000／世帯（2000年）
→10,000世帯／（2005年）

¥20,000／世帯（2000年）
¥6,000 固定電話
¥1,300 ISP
¥12,000 モバイル

→¥15,000／世帯（2005年）

¥0／世帯（2,000年）
→1,000／世帯（2005年）

¥30／世帯（2000年）
→ ¥20,000／世帯（2005年）

両方向両方向両方向両方向

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ

コミュニティコミュニティコミュニティコミュニティ

コマースコマースコマースコマース
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加入者加入者加入者加入者 x +（（（（Voice Packet））））ARPU

““““つなぐつなぐつなぐつなぐ””””ビジネスビジネスビジネスビジネス

“つなぐ”ビジネスモデルの将
来性に市場は懸念

－ 加入者増加余地の限界

－ 音声ARPUの価格競争激化

－ ネットワークのオープン化圧力

－ グローバリゼーションの困難さ

情報を情報を情報を情報を“運ぶ運ぶ運ぶ運ぶ”ビジネスビジネスビジネスビジネス

i-modeやインターネットで
広がる新しい価値

３つのCの取り込み

21世紀型通信事業者の価値

従来型通信キャリアの価値

通信キャリアはビジネスモデルを変える必要通信キャリアはビジネスモデルを変える必要通信キャリアはビジネスモデルを変える必要通信キャリアはビジネスモデルを変える必要

情報を運ぶビジネスが早期に立ち上がるためにはつなぐビジネスを荷っている通信キャリアのビジネスモデルの刷新
に加えて、競争的な新しい事業者が多数登場する枠組みが必要に
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まとめまとめまとめまとめ

２つのPCから２つのIPに時代は進みつつあり、利益極大化には垂直統合モデル

ネット関連株の暴落で米国光インフラ整備はお休み、日本が追い越すチャンス

家計支出から見ると通信費はかなり負担拡大しており、音声のパケットも視野に

通信キャリアは音声売上の減少を商業からの付加価値取り込みで吸収可能

M=C×Dがブロードバンド化で推進されることに

サーバー・ネットワーク・端末の３つの段階で顧客囲い込み競争が激化する

顧客囲い込みは決済手段の有無か？

通信キャリアは既に分割払い型モデルを導入しておりM=C×D時代に有利か

M=C×D時代の到来を早めるためにはインフラに左右されないオープンな環境で

の競争刺激策が必要に


