
資料１①

熊本県宇城市におけ熊本県宇城市におけ
る公会計改革る公会計改革

～財務諸表の作成から

分析・活用へ～分析 活用へ～

熊本県宇城市総務部総務課

主幹 天川 竜治

※ 本日のスライドに記載された事項は講師の私見であり、講師の所属する法人・団体等の公式見解ではないことをお断りしておきます。



美 い田園風景 不知火海 文化 彩ら た美しい田園風景と不知火海の文化に彩られた、
未来に輝くフロンティアシティ・宇城

平成１７年１月１５日、三角町・不
知火町 松橋町 小川町 豊野町の知火町・松橋町・小川町・豊野町の
５町合併による新設市

宇土（うと）郡と下益城（しもまし
き）郡の合併により宇城市と命名き）郡の合併により宇城市と命名

人口63,089人（平成17年度国
調）

平成20年度一般会計当初予算平成20年度 般会計当初予算
25,001百万円

平成19年度財政力指数 0.44

平成19年度経常収支比率 97 4％平成19年度経常収支比率 97.4％

デコポン発祥の地
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宇城市企業会計方式財政分析

トップダウンによる財政分析

新市スタ ト時点財政状況と資産 負債の状況把握新市スタート時点財政状況と資産・負債の状況把握

（デューデリジェンスの実施）

類似団体との比較

合併していない同規模団体との比較合併していない同規模団体との比較

将来の宇城市のあるべき姿

10年後の将来バランスシ トのシ ミレ ション10年後の将来バランスシートのシュミレーション

フロンティアシティ・宇城
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3出典「広報うき」平成1７年7月1日号
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将来バランスシートと具体的改革策
バランスシ ト（平成15年度） バランスシ ト（平成26年度）

負債
41 364百万円

負債
32,102百万円

バランスシート（平成15年度） バランスシート（平成26年度）

資産
83,695百万円

41,364百万円

正味資産

資産
80,231百万円

32,102百万円

正味資産
48 129百万円正味資産

42,331百万円
48,129百万円

改革の
実施

＜改革項目の設定（一部抜粋）＞

①平成26年度にかけて人件費総額を20％程度削減

④一部事務組合の効率化等により、補助費等を

平成21年度までに毎年4,000万円削減

②事務事業の見直し、施設の統廃合などにより、

物件費を毎年2,500万円削減

③扶助費の内容を見直し、毎年2,000万円削減

⑤特別会計の財政健全化などにより、繰出金を毎年

4,000万円削減する。

⑥受益者負担の見直し、新たな財源の発掘により、

毎年1,100万円ずつ歳入額を上乗せする。
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施設白書

行政コスト計算書の他団体比較で物件費等
が多いことが判明が多いことが判明

物件費を市全体で平成２１年度までに毎年２
５００万円削減の方針

２３０施設の現状把握と将来展望２３０施設の現状把握と将来展望

施設別のバランスシートと行政コスト計算書

施設群による比較
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【施設群名：保育園（所）・幼稚園】　

整理No. 6-1 6-2 6-3 6-4 6-5 6-6 6-7 6-8

施設名称 河江保育所 不知火保育園 豊野保育園 松橋保育園 青海保育園 戸馳保育園 大岳保育園 三角幼稚園

【資産】

建物等 287 675 32 945 32 062

施 設 別 バ ラ ン ス シ ー ト

建物等 287,675      32,945        32,062        

土地 81,708          64,665          26,400          96,459          26,084          19,574          17,966          63,168          

資産合計 81,708       64,665       314,075     129,404     26 ,084       19,574       17,966       95,230       

【負債】

市債

【純資産】【純資産】

純資産 81,708          64,665          314,075        129,404        26,084          19,574          17,966          95,230          

負債・純資産合計 81,708       64,665       314,075     129,404     26 ,084       19,574       17,966       95,230       

施 設 別 行 政 コ ス ト 計 算 書
【行政コスト】

人件費 95,873          83,063          120,849        150,707        58,958          57,112          41,989          24,456          

退職手当コスト 8,100            6,300            9,000            13,500          6,300            6,300            4,500            2,700            

委託料 525              501              480              404              73               81               171              378              

需用費 14,064          4,086            5,822            20,228          5,520            5,067            4,085            895              

減価償却費 11,507          1,126            1,886            

その他 1,364            2,374            2,750            3,306            1,101            1,168            1,061            426              

行政コスト合計 119,926     96,324       150,408     189,271     71 ,952       69,728       51,806       30,741       

【収入】

使用料

その他 20,225          20,180          26,270          31,916          6,653            6,279            3,573            1,620            

収入合計 20,225       20,180       26,270       31,916       6 ,653        6 ,279        3 ,573        1 ,620        

受益者負担割合 16.9% 21.0% 17 .5% 16.9% 9.2% 9.0% 6 .9% 5.3%
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出典「施設白書」 熊本県宇城市 平成20年3月
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施設白書の効果

同種グループによるマトリックス詳細分析に
よる行政コストの可視化

担当職員自身により作成された施設別BS・担当職員自身により作成された施設別BS
施設別行政コスト計算書による意識改革

担当課長 よる「調査結果と将来計画 プ担当課長による「調査結果と将来計画」のプ
レゼンテーションによる情報共有

議会・市民への客観的な情報提供
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宇城市包括年次財務報告書宇城市包括年次財務報告書
（アニュアルリポート）

「新地方公会計制度研究会報告書」の「総務新地方公会計制度研究会報告書」の 総務
省方式改訂モデル」に基づいた連結財務諸
表の公表表の公表

すべてのステイクホルダーに対する透明性の
確保とアカウンタビリティーの履行

自治体の統一開示基準による 行政経営の自治体の統 開示基準による、行政経営の
羅針盤
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おわりに
「 会計改革 は財務諸表 作成が 的 は「公会計改革」は財務諸表の作成が目的では
なく、自らの実態を客観的に捉え、そこから見
えた課題をどうやって解決していくかを考える
ことが大切ことが大切

内部の視点では見えない部分があるため、
市民等 の積極的な情報公開 専門的知識市民等への積極的な情報公開、専門的知識
を有する学識経験者の意見を聴く
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