
セグメント分析（予算編成への活用）

【事例】予算編成のための行政コストの比較（熊本県宇城市）

○ 合併時点では、事業や施設管理の予算編成の基準が旧町ごとに異なっており、予算編成時点で行政コスト等の比較検討を
することが必要となっていた。

背景・目的

事例概要

○ 予算科目を事業別・施設別等に設定することにより、予算編成時点で事業別・施設別等の行政コスト計算書等を
作成することが可能となった。

○ 事業別・施設別等の行政コスト計算書の作成等により、利用者一人当たりコスト、利用状況等を勘案した上で、
施設や事業の在り方を検討することが可能となった。

○ 予算科目の細かい設定により、予算執行時点での財務書類の勘定科目への自動仕訳や固定資産台帳への
登録漏れの防止等が可能となった。

効果等

款 款名称 項 項名称 目 目名称
事業
連番

事業名称

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 200 図書館一般経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 202 図書館運営委員会経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 203 Ａ図書館施設管理経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 204 Ｂ図書館施設管理経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 205 Ｃ図書館施設管理経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 206 Ｄ図書館施設管理経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 207 Ｅ図書館施設管理経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 1051 図書館職員人件費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 1143 図書館建設経費

9 教育費 5 社会教育費 5 図書館費 1230 移動図書館事業費

○ 予算科目を設定する際、款・項・目の

下に担当係別、施設別等に事業単位を

設定することで、予算編成時点において

事業別・施設別等の行政コスト計算書等

を作成し、比較分析。

○ さらに、地方公会計の財務書類の各勘

定科目への仕訳対応や固定資産台帳へ

の登録要否を勘案して、「細節」や「細々

節」を設定。

「図書館施設管理経
費」とひとくくりにする
のではなく、各図書
館単位で設定

科目 Ａ図書館Ｂ図書館Ｃ図書館Ｄ図書館 Ｅ図書館
経常費用
　業務費用
　　人件費

・ ・ ・ ・ ・ ・
・ ・ ・ ・ ・ ・
・ ・ ・ ・ ・ ・

施設別の行政コスト計算書を作成

仕訳コード
日々仕訳にも対応したコード化
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		款 カン		款名称 カン メイショウ		項 コウ		項名称 コウ メイショウ		目 モク		目名称 モク メイショウ		事業
連番 ジギョウ レンバン		事業名称 ジギョウ メイショウ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		200		図書館一般経費 トショカン イッパン ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		202		図書館運営委員会経費 トショカン ウンエイ イインカイ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		203		Ａ図書館施設管理経費 トショカン シセツ カンリ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		204		Ｂ図書館施設管理経費 トショカン シセツ カンリ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		205		Ｃ図書館施設管理経費 トショカン シセツ カンリ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		206		Ｄ図書館施設管理経費 トショカン シセツ カンリ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		207		Ｅ図書館施設管理経費 トショカン シセツ カンリ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		1051		図書館職員人件費 トショカン ショクイン ジンケンヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		1143		図書館建設経費 トショカン ケンセツ ケイヒ

		9		教育費 キョウイクヒ		5		社会教育費 シャカイ キョウイクヒ		5		図書館費 トショカン ヒ		1230		移動図書館事業費 イドウ トショカン ジギョウヒ
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