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提言の要旨 

人 事 評 価 制 度 の 有 効 活 用 に つ い て
～人材育成と活性化された職場づくり～ 

・ 地方公務員の総数の減少 

・ 多様化・複雑化する住民ニーズ 

・ 地方分権改革による権限の委譲 

・ 行財政改革による効率的で質の

高いサービスの提供 

現状 

職員の人材育成のために、研

修（自己啓発、職場内・外）、

異動、昇任・昇格、人事評価

制度を実施 

課 題 

・ 研修、異動、昇任・昇格、人事評価制度が人材育成のツールとしてバラバラ 

・ 人事評価制度に対する不満（正しく評価されているのか） 

・ 人事異動に対する不満（適材適所の配置なのか） 

職員の人材育成 

キャリアデザイン 人 事 評 価 

人事異動 昇任・昇格

職場外研修 

職場研修 

自己啓発 

モチベーションの向上 

効果 

提言 

解決するには 

◎人事評価制度とキャリアデザインの連携 

・ キャリアシートの構築 
・ キャリアシートの有効活用 


