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【政策提言の要旨】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

職場におけるＯｆｆ－ＪＴ 

の必要性の理解度が低い 

自治大学校への派遣が難しい職場 

派遣する側の負担 派遣される側の負担 

地方分権による 

業務量の増加 

研修の成果が現場で 

すぐに還元できない 
職員数の減少 

ひとり当たりの 

事務量増 
業務の多様化 

職場の理解が 

得られない 

原因１ 原因２ 原因３ 

職場の協力体制の希薄化 

現状分析 

・研修費用の削減 

・自治大学校への派遣市町村 

全国市町村の18．8％ 

・職場に対して負い目を感じる 

・残された職員の事務量の増加 

現状 

◆提言１◆ 

係内ジョブ・ 

ローテーション 

◆提言２◆ 

自治大学校 

ＰＲ作戦！ 

 

自治大学校へ派遣しても大丈夫な職場へ 

課題１ 課題２ 

課 題 


