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【提言要旨】 
 
 
 
 
 
 現在、自治体においては、正規職員・団塊世代の大量退職による、職員の減少が進展して

いる状況にある。また、地方分権・権限移譲により業務は増加傾向にある。 
 そこで、これらの課題に対応していくためには、意欲及び能力の向上を図り、その持てる

力を最大限に発揮することが重要であり、そのためには、「人材」を育成するための具体的な

施策を提言する。 
 
 
  

職員減少に伴う『人財』づくり 

現状 

課題 

施策提言 

効果 

◆正規職員の減少による業務の増大 
◆団塊世代の大量退職による技術やノウハウの喪失 
◆地方分権・権限移譲による業務の多様化・複雑化 

◆職員個々の能力及び質の向上が必要 
◆職場内のコミュニケーション機能の低下 

◆「職員資質向上システム」 
職員一人ひとりのスキルアップを図り、働きやすい

職場づくりを実現するための施策 

◆職員の能力アップ 
◆職員のモチベーションアップ 
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