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普遍性普遍性
物理的分野での単

柔軟性、革新的柔軟性、革新的
論理的分野での新たな可物理的分野での単一

性と接続性

論理的分野での新たな可
能性：インターフェース
と相互変換
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Bill Gates による公開 ExecutiveBill Gates による公開 Executive
E-Mail (2005年2月3日付)

｢設計段階から相互運用性を組み｢設計段階から相互運用性を組み
込んだソフトウエアの開発｣
http://www microsoft com/japan/mscorp/execmail/2005/050203 BillG aspxhttp://www.microsoft.com/japan/mscorp/execmail/2005/050203_BillG.aspx

数あるさまざまなメーカーから提供されている多様なソフト数あるさまざまなメ カ から提供されている多様なソフト
ウェアを相互に連携させることは、企業が日常的に直面する
課題の一つです。マイクロソフトの Executive E-mail では、
この相互運用性の問題 すなわち当社製品が多様な IT 環境のこの相互運用性の問題、すなわち当社製品が多様な IT 環境の

中でその力を発揮するために欠かせぬ相互運用機能の実現に
関して、当社が推進している取り組みの一端をご紹介したい
と思いますと思います。
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相互運用性の原則相互運用性の原則

Doc Doc InteropInterop InitiativeInitiative
Open SourceOpen Source 相互運相互運
用性のイニシアティブ用性のイニシアティブ

20082008

20042004--20072007

Interop. ForumInterop. Forum

コミュニティコミュニティ ライセンスライセンス

Open Specification PromiseOpen Specification Promise
Linux Linux との相互運用性との相互運用性

Interop. Vendor AllianceInterop. Vendor Alliance
Interop. Exec Customer Interop. Exec Customer 

CouncilCouncil
Wi dWi d の原則の原則

20032003
IPIP ライセンスライセンス

Windows Windows の原則の原則

IP IP ライセンスライセンス

プロトコルライセンスプロトコルライセンス

標準のサポート標準のサポート
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より多くの選択肢を提供より多くの選択肢を提供

対象製品

より多くの選択肢を提供より多くの選択肢を提供

オープンな接続オープンな接続
Including theIncluding the

標準のサポート標準のサポート標準のサポ ト標準のサポ ト

データの可搬性データの可搬性

オープンな取り組みオープンな取り組み

InteroperabilityInteroperability by design.by design.
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マイクロソフトマイクロソフト
協調や共存のた協調や共存のた
め顧客 パ トめ顧客 パ ト

他者によるマイク他者によるマイク相互運用性の実現相互運用性の実現マイクロソフトマイクロソフト
の製品と技術のの製品と技術の
提供を通じた，提供を通じた，
相互運用性の相互運用性の

実現実現

め顧客・パートめ顧客・パート
ナー・競合他社ナー・競合他社
の声を聞き，の声を聞き，

協業協業

他者 る イク他者 る イク
ロソフトの技術へロソフトの技術へ
のアクセスをのアクセスを

可能に可能に

相 運用性 実現相 運用性 実現
へ向けた標準化へへ向けた標準化へ
の貢献と，製品のの貢献と，製品の
技術標準への対応技術標準への対応

実現実現 協業協業
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最初の原則: マイクロソフトは革新と選択を信じる
First Principle: MS believes in innovation & choice

寄与

オープンプロセス市場主導

革新 協調事業

オープンプロセス市場主導

選択

よい標準は今日の問題を解決し、明日への変革を促す
A good standard solves a problem today and encourages change for tomorrow. 6



国際標準化活動では高いプレゼンス
C G G CCD, G3 Fax, MPEG, DVD, W-CDMA, 
IEEE802.11a,
WAP 2 0 BBeB Blu ray Disc etcWAP 2.0, BBeB, Blu-ray Disc etc…

事業モデルの転換点へ
インターネットによる市場のグローバル化

ハードの性能向上によるソフトの大規模化

国内・先進国市場の成熟と新興市場の勃興

課題に直面した背景課題に直面した背景
雇用流動性の二極化, 産業構造の硬直性

標準化 知財戦略 事業モデルの食い違い標準化・知財戦略・事業モデルの食い違い

縦割り行政, 既存企業を前提とした産業政策 7



融合時代に相応しい対応体制の構築融合時代に相応しい対応体制の構築
ITU, ISO, IECなど省を超えた対応体制の強化

重要なフォーラム標準等への関心と尊重重要なフォーラム標準等への関心と尊重
IEEE, W3C, IETF, ECMA, SMPTE, IDPF etc…

民間の標準間競争に対する中立と不介入民間の標準間競争に対する中立と不介入

国内機関の情報開示とオープンな参加
明確かつ公正なIPRポリシー

政府からの独立と法的地位の明確化

設計段階から国際標準化を前提に
早期に世界へ門戸を開き英語でも意見交換を早期に世界へ門戸を開き英語でも意見交換を

英語で標準を起こす制度的阻害要因の見直し
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