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ソフトバンク株式会社

代表取締役社長 孫 正義



1

Ｊａｐａｎ クラウド構想
複数の次世代サービスを一元化

NHK
アーカイブ

防災

行政

特許

医療

教育
etc...

国際競争力
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1980年代

電子立国

2010年代

情報立国へ

３０年後
１９７９年出版

立国政策のパラダイムシフト
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連結 営業利益(2009年度)

サムスン電子

8,700億円

国内電機８社

サムスン１社で
国内電機８社以上の

営業利益8,400億円

※サムスンは2009年1-12月期決算、国内電機8社は2009年度（2010年3月期）決算

※各社開示資料、

日経新聞朝刊(2010年3月4日)より

http://www.samsung.com/jp/index.html�
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安心・安全

安さ・技術

競争力のパラダイムシフト
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etc...

安心・安全が日本の競争力に

・メーカー
・取扱説明書

・生産地
・生産者
・品種

・故障率
・生産工場
・型番

・車検、走行データ
・リコール
・事故、故障

自動車 電子製品

農業品 薬
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単品輸出

システム
輸出

クラウド

電子教科書

電子カルテ

電子行政

電子特許 etc…

輸出政策のパラダイムシフト
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Japanクラウド 構想
事例 １

電子教科書
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※経済協力開発機構（ＯＥＣＤ）による15歳児を対象とした国際学習到達度調査（PISA）より抜粋

歯止めのかからない日本の学力低下

位 2000年 2003年 2006年

１ 韓国 フィンランド フィンランド

２ 日本 日本 香港

３ フィンランド 香港 カナダ

４ イギリス 韓国 台湾

５ カナダ
リヒテンシュタ
イン

エストニア

６
ニュージーラ
ンド

オーストラリア 日本

７ オーストラリア マカオ
ニュージーラン
ド

８ オーストリア オランダ オーストラリア

９ アイルランド チェコ オランダ

１０ スウェーデン
ニュージーラン
ド

リヒテンシュタ
イン

位 2000年 2003年 2006年

１ 日本 香港 台湾

２ 韓国 フィンランド フィンランド

３
ニュージーラン
ド

韓国 香港

４ フィンランド オランダ 韓国

５ オーストラリア
リヒテンシュタイ
ン

オランダ

６ カナダ 日本 スイス

７ スイス カナダ カナダ

８ イギリス ベルギー マカオ

９ ベルギー マカオ
リヒテンシュタイ
ン

１０ フランス スイス 日本

位 2000年 2003年 2006年

１ フィンランド フィンランド 韓国

２ カナダ 韓国 フィンランド

３ ニュージーランド カナダ 香港

４ オーストラリア オーストラリア カナダ

５ アイルランド リヒテンシュタイン ニュージーランド

６ 韓国 ニュージーランド アイルランド

７ イギリス アイルランド オーストラリア

８ 日本 スウェーデン リヒテンシュタイン

９ スウェーデン オランダ ポーランド

１０ オーストラリア 香港 スウェーデン

１１ ベルギー ベルギー オランダ

１２ アイスランド ノルウェー ベルギー

１３ ノルウェー スイス エストニア

１４ フランス 日本 スイス

１５ アメリカ マカオ 日本

１２ １２

１６

１１

１６

１10

１８

１14

１15

科学的リテラシー 数学的リテラシー 読解力
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グローバル人材の育成施策

英語教育

管理職

TOEIC： ６５０点以上

英語教育

小学３年～ 中学１年～

企業 企業

入社基準

TOEIC： ９００点以上
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ネイティブの発音を学習

Hello!

你好!
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感動を与え、好奇心を刺激

化学(元素記号) 物理(宇宙)

Ｓｉ

Ｃｕ
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黒いのはタール
を塗ったから

黒船の秘密
知ってる?

1853年に浦賀
沖に来航した

その頃南北戦争
があったよね

情報活用力が飛躍的に向上

検索力

編集力

思考力

分析力

etc…
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Japanクラウド 構想
事例 ２

電子カルテ
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自宅

公共施設

電子カルテクラウド
全病院の医療システムを一元化

診療情報 投薬情報

病歴 検査画像

など
電子公証 診療点数
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全ての医療関係者に
電子カルテを配布

・病院間の連携強化
・製薬会社との連携
・コスト削減

電子カルテ
クラウド

※2万円／台 × 300万人

※対象者：医師29万人、看護師132万人、介護ヘルパー128万人、その他10万人（医学生、研究機関）

端末導入費（試算） 600億円

http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://www.hospital.shinshiro.aichi.jp/images/content/565/20080205-091820.jpg&imgrefurl=http://www.hospital.shinshiro.aichi.jp/index.cfm/1,565,28,141,html&usg=__Xb7BEFOw0JLHao1F9ZxKkMrg6HU=&h=200&w=200&sz=8&hl=ja&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=MfTJg44NrfTajM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%253Fq%253D%2525E3%252583%2525AC%2525E3%252583%2525B3%2525E3%252583%252588%2525E3%252582%2525B2%2525E3%252583%2525B3%2525E3%252580%252580%2525E8%252583%2525B8%2525E9%252583%2525A8%2526um%253D1%2526hl%253Dja%2526lr%253D%2526tbs%253Disch:1�


17製薬会社

医師/看護師 国民

医師だけでなく、
必要な人が必要な情報にアクセス

電子カルテ
クラウド

http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://www.hospital.shinshiro.aichi.jp/images/content/565/20080205-091820.jpg&imgrefurl=http://www.hospital.shinshiro.aichi.jp/index.cfm/1,565,28,141,html&usg=__Xb7BEFOw0JLHao1F9ZxKkMrg6HU=&h=200&w=200&sz=8&hl=ja&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=MfTJg44NrfTajM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%253Fq%253D%2525E3%252583%2525AC%2525E3%252583%2525B3%2525E3%252583%252588%2525E3%252582%2525B2%2525E3%252583%2525B3%2525E3%252580%252580%2525E8%252583%2525B8%2525E9%252583%2525A8%2526um%253D1%2526hl%253Dja%2526lr%253D%2526tbs%253Disch:1�
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複数病院間での再受診不要

病院Ａ

アップロード ダウンロード

病院B

診療情報 投薬情報

病歴 検査画像
など
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2008年 2015年

予測
共通電子カルテ

整備

医療費の削減へ

※出典： 厚生労働省

14兆円

削減

34兆円
47兆円

33兆円

３割削減
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出所：Population Division of the Department of Economic and Social Affairs of the United Nations のデータを基に当社作成
高齢社会、高齢化社会の定義は、｢平成18年版 高齢社会白書｣の定義を採用

23%

22%

21%

35%

(%)

各国の人口に占める65才以上の割合予測

(年)

超高齢社会
(21%以上)

世界的な長寿社会化

日本は
長寿社会
先進国へ
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最高水準の医療を求める

海外渡航者が増加

ドバイ・
ヘルスケア・シティ構想

(ハーバード大学医学校を誘致)

市場規模は急成長中
(06年 6兆円 → 12年 10兆円)

※出典 独立行政法人 経済産業研究所

メディカル・ツーリズム
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誘致目標を
設定
（2012年）

0

20

40

60

80

100

2004 2005 2006 2007 2008 2012

出典：シンガポール保険省提供資料より野村総合研究所作成

メディカルツーリスト数
（万人）

100万人

シンガポール政府の政策

65
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世界中に輸出

Ｊａｐａｎ クラウドの将来像
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Japanクラウド構想の
前提条件



25

光の道

Japanクラウド構想の
前提条件
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国内無線通信量の劇的増加

無線のみでの
収容は不可能、
光アクセスが不可欠

１０年で１,０００倍
２０年で１００万倍

0

00000000

2005 2010 2015 2020

約12万

約1.2億

２００５ ２０１０ ２０２０

※ 当社予測

（年）２０１５

ギガバイト/月
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アップロードには光の道が不可欠

光の道

Ｊａｐａｎ
クラウド

アップ
ロード

Ｃｕ

27

http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://www.hospital.shinshiro.aichi.jp/images/content/565/20080205-091820.jpg&imgrefurl=http://www.hospital.shinshiro.aichi.jp/index.cfm/1,565,28,141,html&usg=__Xb7BEFOw0JLHao1F9ZxKkMrg6HU=&h=200&w=200&sz=8&hl=ja&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=MfTJg44NrfTajM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%253Fq%253D%2525E3%252583%2525AC%2525E3%252583%2525B3%2525E3%252583%252588%2525E3%252582%2525B2%2525E3%252583%2525B3%2525E3%252580%252580%2525E8%252583%2525B8%2525E9%252583%2525A8%2526um%253D1%2526hl%253Dja%2526lr%253D%2526tbs%253Disch:1�
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Ｊａｐａｎ クラウド構想
複数の次世代サービスを一元化

NHK
アーカイブ

防災

行政

特許

医療

教育

基本的人権

国際競争力

光の道

etc...
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（兆円）

２,０００

４,０００

０

６,０００

２０４０２０３０２０２０２０１０ ２０５０

名目ＧＤＰ成長予測

年平均成長率
(2010-2050年)

7.2％成長

2.5％成長

9.1％成長

８位
（１％成長）

http://thumbnail.image.rakuten.co.jp/@0_mall/futaba-sousyoku/cabinet/kokki/mexico.jpg�
http://thumbnail.image.rakuten.co.jp/@0_mall/futaba-sousyoku/cabinet/kokki/russia.jpg�
http://www.google.com/imgres?imgurl=http://thumbnail.image.rakuten.co.jp/%400_mall/futaba-sousyoku/cabinet/kokki/indonesia.jpg&imgrefurl=http://item.rakuten.co.jp/futaba-sousyoku/c/0000000184/%3Fp%3D2%26type%3Dall&usg=__TES6se4AUiMWLEl2ipGwT8fWXtE=&h=400&w=600&sz=8&hl=ja&start=1&itbs=1&tbnid=_GpHYn6cpidisM:&tbnh=90&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3D%25E3%2582%25A4%25E3%2583%25B3%25E3%2583%2589%25E3%2583%258D%25E3%2582%25B7%25E3%2582%25A2%25E3%2580%2580%25E5%259B%25BD%25E6%2597%2597%26hl%3Dja%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1�
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本年秋までに行動計画取りまとめ
2011年 実現

機
能
分
離

グ
ル
ー
プ
内
分
社

完
全
分
社

案1 案2 案3
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国際競争力の向上へ

ｅ-Ｊａｐａｎ戦略

ｕ-Ｊａｐａｎ戦略

ｃ-Ｊａｐａｎ戦略
（クラウドＪａｐａｎ構想）

2000年

2004年

2010年
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