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ｕ－Ｊａｐａｎ
価値創発

2004年：総務省のu-Japan政策

【ｅ－Ｊａｐａｎの大目標】

世界最先端
～２００５年までに実現～

（キャッチアップ）

【ｕ－Ｊａｐａｎの大目標】

世界最先端
～２０１０年には先導～

（フロントランナー）

大目標：フロントランナーとしての２０１０年の目標設定

インフラ整備

基本思想：「ｅ」から「ｕ」への進化

ｅ－ＪａｐａｎⅡ
利活用

利活用促進

●

ｅ－Ｊａｐａｎ
インフラ

ナローバンド ブロードバンド ユビキタスネット

電子商取引
電子政府

先導的利活用

課題解決
（期待実現）

ﾕﾋﾞｷﾀｽﾈｯﾄ

課
題
解
決

情報化促進

◆草の根のように生活の
隅々までICTが融けこむ

◆創意ある利活用でまったく

新しい価値が生み出される
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ユビキタスネットワーク化の進展

サーバ

サーバ

ＰＣ

ＰＣ

ＰＣ

ＰＣ

ﾃﾞｼﾞﾀﾙTV

ｾｯﾄﾄｯﾌﾟ･ﾎﾞｯｸｽ
ﾎｰﾑｻｰﾊﾞｰ

ビデオゲーム

ＰＤＡ

携帯電話

カーナビ

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ

情報家電

ﾏﾙﾁﾒﾃﾞｨｱｷｵｽｸ

ﾓﾊﾞｲﾙPC

ﾓﾊﾞｲﾙPC
ＩＰｖ６

ｲﾝﾃﾘｼﾞｪﾝﾄ自販機

電子タグ
ｾﾝｻ･ｱｸﾁｭｴｰﾀ

ＣＳＳ

Ｗｅｂｺﾝﾋﾟｭｰ
ﾃｨﾝｸﾞ

WS

放送系・交通系・実物系ネットワーク

放送系：地上波ﾃﾞｼﾞﾀﾙ放送, ネット放送

交通系：ネットカーナビ, ETC，ITS，AHS

実物系：電子タグ、ｾﾝｻｰﾈｯﾄﾜｰｸＰＣ

通信・放送融合

ユビキタス端末

ネットカメラ

情報家電ネットワーク化

トリプルプレイ
マルチプルプレイ

固定電話
（ＶｏＩＰ）

ＦＭＣ

ITS利活用推進

NGN次世代ネットワーク

電子タグ利活用推進

メインフレーム

有線・無線ブロードバンド
固定系：ＦＴＴＨ，ｘＤＳＬ，CATV，PLC
移動系：携帯ﾈｯﾄ， 無線ＬＡＮ，ＷｉＭＡＸ
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８大新規サービス ３大インフラ ９大新成長動力

2.3ＧＨｚ携帯インターネット

ＤＭＢ（衛星/地上波）

ホームネットワーク・サービス

テレメトリックス・サービス

ＲＦＩＤ活用サービス

Ｗ－ＣＤＭＡサービス

地上波ＤＴＶ

インターネット電話（ＶｏＩＰ）

ブロードバンド統合網（ＢｃＮ）

ｕ‐センサー・ネットワーク（ＵＳＮ）

ＩＰｖ６導入

次世代移動通信

デジタルＴＶ

ホームネットワーク

ＩＴ ＳｏＣ

次世代ＰＣ

インベデット Ｓ／Ｗ

デジタルコンテンツ

テレメトリックス

知能型ロボット

韓国のu-Ｋｏｒｅａ推進戦略とＩＴ８・３・９戦略
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情報

通信

情報通信部

2008年
政権交代

知識経済部

放送通信委員会

行政安全部

文化部

国土交通海運省

複数省庁でＩＣＴ政策

韓国における政権交代とＩＣＴ政策体制の変化

U-City
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韓国におけるU-City 政策

Source) Ministry of Information and Communication, 2006.12
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■u-Cityのモデル都市Dongtanでは、街中にセンサーや
CCTVを設置し、様々なサービスを提供。

自動車ナン
バーの確認

渋滞情報
の提供

道路状況に
応じた信号
制御

駐車場情報
の提供

バス運行
情報の提供

防犯監視
システム

環境汚染
情報の提供

公共情報や
広告の掲示

水道の漏洩
状況の確認

中央情報管理センター

ITネットワーク

出所）Dongtan U-City 資料をもとに作成

U-Cityモデル都市 Dongtaｎの事例
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■韓国型都市（新都市づくり）の技術を新興国・途上国に展開す
ることに注力。アジア、アフリカ、中東、ロシアを中心に、計
15カ国で都市開発プロジェクトを展開を計画。

モンゴル
（100万戸）
18億ドル

【官民一体での海外進出を計画している対象国と開発規模】
（2010年1月末時点）

出所）韓国土地住宅公社

ロシア
2k㎡

アルジェリア
130k㎡
60億ドル

中国
1,150k㎡
3,800万ドル

ベトナム
1k㎡
2,300万ドル

カンボジア
1k㎡
2,000万ドル

インド
11k㎡

キルギス
（計画中）

アゼルバイジャン
72k㎡
287億ドル

イエメン
50k㎡
2,000億ドル

リビア
（計画中）

セネガル
70k㎡
170億ドル

ガーナ
100k㎡

ナイジェリア
3k㎡
130億ドル

タンザニア
5.5k㎡

韓国

ベトナム

カンボジア

中国

モンゴル

ロシア

インド

キルギス

アゼルバイ
ジャン

イエメン

タンザニア

セネガル

アルジェリア

ナイジェリア
ガーナ

リビア

韓国の官民一体の都市システム輸出
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韓国の官民連携体制

海外建設促進法 韓国海外建設協会

コントラクトマネジメント、ファイナ
ンスなど （相手国との信頼関係の
構築、ファンド設立、MOUの締結） 官 民 都市開発プロジェクトにおける

計画、建設、維持管理

韓国土地住宅公社

外交通商部
国土海洋部

現代建設

サムスン物産

GS建設

大宇建設

デリム産業

国策として明確に
位置づけ

官民の橋渡し役
情報収集・提供

連携

注１） ＭＯＵ：覚書
注２） 韓国海外建設協会としては、主なゼネコン5社を記載した

出所）高橋睦、宇都正哲、井上泰一、松岡未季、水石仁、 『知的資産創造』2010年12月号 9



天津エコシティプロジェクトのスキーム

10

中新天津生態城
管理委員会

・天津TEDA投資控股有限公司
・国家開発銀行
・天津不動産開発経営集団有限公司
・天津塘沽都市建設投資公司
・天津漢濱投資有限公司
・津聯集団資産管理有限公司

テマセク
ホールディングス

都市開発・投資（マスタープラン、投資誘致、プロモーション等）

個別インフラ整備

天津生態
城環保有限公司
（環境、下水
処理など）

天津生態城
能源有限公司
（水・電力・ガス

など）

天津生態城
市政景観
有限公司

（道路、景観など）

天津生態城
建設投資
有限公司

（公共施設など）

外資系企業
（シンガポール、スウェーデン、カナダ、オランダ、
日本[日立のスマートグリッド等]などの企業）

中新天津生態城投資開発有限公司 （SSTEC）
中国・シンガポール両
国が50%ずつを出資

分野別に事業会社
が組織されている

外資系企業が個別
にアプローチ

天津生態城投資開発有限公司(TECID)
（インフラ開発）

ケッペル
（住宅地開発）

中国側 シンガポール側

機器納入、事業受託

出所）高橋睦、宇都正哲、井上泰一、松岡未季、水石仁、 『知的資産創造』2010年12月号より



マスダールイニシアティブ

The Masdar Initiative
（マスダールイニシアティブ）

①
Masdar Institute of

Science and Technology

（マスダールインスティ
テュート）

②
Masdar City

（マスダールシティ）

③
Utilities and

Asset Management

（投資ファンドの設立）

④
Carbon

Management

（排出権取引）

米国のマサチューセッツ工
科大学と共同して大学院
レベルの教育および研究
開発を行う研究機関を新
設

想定人口約9万人の新都
市建設プロジェクト

環境・再生可能エネル
ギーに関する投資ファンド

CO2の排出量削減・排出
権取引に関する活動

出所）高橋睦、宇都正哲、井上泰一、松岡未季、水石仁、 『知的資産創造』2010年12月号

ＵＡＥのアブダビで2008年から2兆円の開発費で取組みが進む
「ゼロ・カーボン・シティ」構想
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WSIS国連世界情報社会サミット

「ユビキタスネットワーク社会の展望」
GENEVA2003日本政府主催シンポジウム

TUNIS   2005 日本政府館、Tunis Commitment 28

Tokyo Ubiquitous Network Conference 2005
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ITUによる IoT (Internet of Things)提案

出所） http://www.itu.int/osg/spu/publications/internetofthings/InternetofThings_summary.pdf
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WSIS2005: Frontier of the Ubiquitous Network 
In contrast with the Internet

Always OnＡ

Ｅ

（Ⅱ）While out and about

（Ⅰ）While in Other Room

While operating a PC

Before PCs

（Ⅰ）Other Room

（Ⅱ）Out and around

（Ⅲ）On the Move

PC 2 PC

（Ⅰ）Ｐ２Ｐ

（Ⅱ）Ｐ２Ｏ

（Ⅲ）Ｏ２Ｏ

W

The Ubiquitous Network

Everywhere On
Whatever On

（Ⅲ）While on the move

Source: Adopted from Teruyasu Murakami, “Ubiquitous Networking: Business 
Opportunities and Strategic Issues,” NRI Papers, August 2004.

The Internet
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2005年：ユビキタスネットワークへの中国の取り組み

■ユビキタスデジタル社会建設フォーラム 随意＝ユビキタス

■無所不在的網絡 無所不在＝ユビキタス
「从上述可知，“无所不在的网络”是一个IT应用环境，它是网络、信息装备、
平台、内容和解决方案的融合体。《在日本建立一个无所不在的网络社会》
一文的作者Teruyasu Murakami指出，应从三方面推进无所不在的网络
社会的实现。」 出所）信息网络 2005年8月17日
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2006年：中国における「無所不在的網絡」
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中国における物聯網（ウーレンワン）をめぐる動向

時期 人物 出来事 備考

'09
年
8
月

無錫市

温家宝
首相

中国科学研究院無錫セン
サ研究所に視察の際に
“センサネットワーク”の構
築、“感知中国”社会を目
指すことを提案。

•センサネットワークシステムと３G
のTD技術の研究

•国家重要科学技術として、セン
サネットワークの発展を強化する

•国家物聯網信息中心を立上げ、
感知中国を目指す

'09
年
9
月

工業
信息部

正式にセンサネットワーク
標準化委員会設立。

•物聯網標準化のプラットフォーム
の構築開始

•コア技術を集中的に研究し、セ
ンサネットワークの国際標準確立
を目指す

'09
年
11
月

温家宝
首相

北京科学産業向け、科学
技術で中国の継続発展を
リードする発言。再度物聯
網の重要性を強調。

•センサネットワーク、モノのネット
ワークのコア技術革新により、情
報ネットワーク産業は産業全体の
グレードアップを牽引し、情報化
社会の実現のエンジンになる

出所） 各種報道資料よりＮＲＩ上海作成 18



■物聯網は「モノのネットワーク」の総称であり、感知中国の実装
技術の総称として考えられている。

モノとモノの繋がり

センシング（感知）

モノと人の繋がり

有線ネットワーク

無線ネットワーク

各種通信技術 各種通信プロトコル 各種情報技術

「物聯網」

■単純な「モノとモノの繋がり」だけではなく、「モノと人の繋がり」
を意識した環境を想定。

中国における物聯網（ウーレンワン）の概念
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中国地方政府における物聯網（物のｲﾝﾀｰﾈｯﾄ）の動き

都市 主な動き

瀋陽市 IBMとスマートシティの実証実験

北京市 中関村物聯網産業連盟を設立。物聯網技術と産業発展戦略を発表

成都市 成都九州集団が3億元を投資して物聯網産業園を設立予定

重慶市 チャイナユニコムは、重慶市政府と戦略協力枠組み協議書に調印し、
重慶市全体を網羅する物聯網の構築を目指す

上海市 物聯網2010～12年「3年アクションプラン」の作成に着手、スマート
家電と衝突防止自動車が重点的テーマ

杭州市 物聯網産業パークの建設を検討し、2015年までに物聯網産業を
1000億元規模に推し進めたいと公表

大連市 大連市交通・重要設備物聯網エンジニアリングセンターを設立

済南市 情報セキュリティ年を目指した計画を策定

江蘇省 江蘇省の物流業界の情報化推進とサービスのレベルアップを目的と
した「パブリックプラットフォーム」の構築を準備中

出典）江蘇省公募資料より作成

出所）高橋睦、宇都正哲、井上泰一、松岡未季、水石仁、 『知的資産創造』2010年12月号より20



物聯網のモデルプロジェクト （江蘇省の例）

テーマ 具体例

知能工業 工業プロセスにおけるインテリジェント制御

知能農業 温室の温度・湿度・照度のリアルタイム監視・制御

知能物流 物品・コンテナ・車両・人員の監視・調整、食品・薬品のトレー
サビリティ （追跡可能性）

知能電力網 送変電設備・高鉄塔の状態監視、遠隔検討

知能交通 交通量監視、違反車両取り締まり、駐車場管理・料金収受

知能公共安全 都市エリアの公共安全、建物・橋梁・トンネルの監視

知能環境保護 水質・大気質の監視、重点汚染物質排出データの監視

知能災害予防制御 洪水災害・気象災害・地質災害の早期警戒

知能ホーム 居住区の安全防御、家電・水・電気・ガスなどの省エネルギー
管理

知能医療・看護 重症患者の監視、個人の健康管理

出典）江蘇省公募資料より作成

出所）高橋睦、宇都正哲、井上泰一、松岡未季、水石仁、 『知的資産創造』2010年12月号 21



中日物聯網推進連盟

活動理念

中日交流によるイノベーションを実
現し、物聯網技術と産業発展を促
進する。

活動内容

北京市政府に対して、物聯網に
関する研究開発、実導入、産業化
に関する戦略的、技術的プロジェ
クトを提案し、参画する。

北京市における経験を活かし、中
国の多くの地方政府や、世界の
国々や都市に対して、物聯網に
関する研究開発、実導入、産業化
に向けた取り組みを支援する。

連盟の会員間及び北京通信情報
協会の参加企業との交流を実施
し、会員同士の協業の機会を創
出する。

中日物聯網推進連盟
The China and Japan Business Alliance on the IOT

幹事会員（9社）

 (株)野村総合研究所
 (株)エヌ・ティ・ティ・ドコモ
 コニカミノルタホールディングス

(株)
 独立行政法人情報通信研究機構
 (株)ダイリックス
 凸版印刷(株)
 日本電気(株)
 (株)日立製作所
 (株)ポピック

北京通信情報協会（情報通信の業界団体）

北京市政府、
他の市政府

工業情報化部
（情報通信及び産業を所管）

日本側事務局

幹事会員（16社）

 北京郵電大学

 北京市投資促進局

 中国移動通信
 中国聯通

 中国電信

 中興（ZTE）

 北京奥科美技術

 北京逸海京通科技
 大用軟件
 北京東方正通

中国側事務局

 清華大学公共
安全研究院

 北京紫光百会
科技

 中国科学院微
電子研究所

 中華資通国際
股份

 北京世紀東方
国鉄科技

 軟鑄通訊科技

提案活動

協会の一組織

※幹事会員は2011/1/14の連盟発足時点
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■韓国やシンガポールのアプローチの特色は、①トップ外交中心
の案件形成、②官民役割分担の明確化、③「ショーケース」プ
ロジェクトの展開。

ＩＣＴグローバル展開における超上流志向の重要性

基本
構想

実施
計画

投資
開発
建設

管理
運営

ICT
下流上流

出所）高橋睦、宇都正哲、井上泰一、松岡未季、水石仁、 『知的資産創造』2011年1月号より作成

■途中からの参入や、部分的な参入は条件が不利に。自国の
強みを生かすには基本構想やマスタープラン段階からの参入
が重要。その為には、政府レベルでの連携や、明確な官民役
割分担が鍵。ＩＣＴそのものでなく、日本の高度成長過程での
社会的ニーズへの対応経験と先端的なＩＣＴの組合せを訴求。
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