
平成２３年事業年度事業計画の変更箇所 

 

平成 22 年 3月 31 日認可版 今回の変更の認可申請案 

 

１．業務運営の基本方針 

 

（1）収支改善の取組み 

 

（中略） 

 

（参考） 

23 年度 人件費    11,405 億円 

23 年度 物件費（※）  5,879 億円 

 

同左 

 

 

 

 

 

（参考） 

23 年度 人件費    10,902 億円 

23 年度 物件費（※）  5,806 億円 

 

別紙 



  

 

 

単位：億円

金　　　　額

 資金収入

前期繰越金 2,699 

郵便事業収入 13,804 

印紙収入 14,824 

その他の業務収入 4,292 

借入金 - 

その他財務的収入 - 

35,619 

人件費 11,530 

物件費 6,130 

租税公課等 163 

投資的支出 437 

その他財務的支出 - 

印紙収入納付額 15,086 

借入金償還 - 

次期繰越金 2,273 

35,619 

(注２)　「－」は計数が存在しないことを意味する。

(注１)　計数は四捨五入しているため合計は一致しない。

別添

平成２３事業年度　資金計画書

科　　　　目

合　計

 資金支出

合　計

11

単位：億円

金　　　　額

 資金収入

前期繰越金 2,699 

郵便事業収入 13,804 

印紙収入 14,824 

その他の業務収入 4,292 

借入金 - 

その他財務的収入 - 

35,619 

人件費 11,026 

物件費 6,053 

租税公課等 167 

投資的支出 437 

その他財務的支出 - 

印紙収入納付額 15,086 

借入金償還 - 

次期繰越金 2,850 

35,619 

(注２)　「－」は計数が存在しないことを意味する。

(注１)　計数は四捨五入しているため合計は一致しない。

別添

平成２３事業年度　資金計画書

科　　　　目

合　計

 資金支出

合　計

11



単位：億円

金　　　　額

 営業収益 17,118 
郵便業務収益 13,246 
印紙受託業務収益 460 
その他営業収益 3,411 

 営業原価 17,235 
人件費 11,074 
経費 6,161 

集配運送委託費 2,050 
郵便局会社委託手数料 1,900 
減価償却費 602 
その他の経費 1,608 

　　　　営業総利益 ▲117 
 販売費及び一般管理費 862 

人件費 331 
経費 531 
　　 営業利益 ▲979 

 営業外収益 234 
 営業外費用 79 

経常利益 ▲824 
 特別利益 - 
 特別損失 15 

　　　　税引前利益 ▲840 
　　　　法人税、住民税及び事業税 ▲222 

当期純利益 ▲617 
（注１）　計数は四捨五入しているため合計は一致しない。
（注２）　「－」は計数が存在しないことを意味する。

別添

平成23事業年度　収支予算書

科　　　　目

12

単位：億円

金　　　　額

 営業収益 17,118 
郵便業務収益 13,246 
印紙受託業務収益 460 
その他営業収益 3,411 

 営業原価 16,678 
人件費 10,591 
経費 6,088 

集配運送委託費 2,050 
郵便局会社委託手数料 1,827 
減価償却費 602 
その他の経費 1,608 

　　　　営業総利益 439 
 販売費及び一般管理費 842 

人件費 311 
経費 531 
　　 営業利益 ▲403 

 営業外収益 234 
 営業外費用 79 

経常利益 ▲248 
 特別利益 - 
 特別損失 15 

　　　　税引前利益 ▲263 
　　　　法人税、住民税及び事業税 ▲49 

当期純利益 ▲214 
（注１）　計数は四捨五入しているため合計は一致しない。
（注２）　「－」は計数が存在しないことを意味する。

別添

平成23事業年度　収支予算書

科　　　　目

12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


