
財務書類の活用事例(都道府県) |資料4-41
都道府県名項目 向容

北海道
財政運営上の目標設

改訂モデル
各指標等を用いて、聞 の方式を用いている他府県や経年比較を行い、現在の財政

定・方向性の検討 状況を分析・把握をし公表している。

財務諸表作成の過程で都の財政状況をマウロ的に把握、分析検証することで、その後回的
財政運営の参考としている。例えば貸借対照表から資産白老朽化度合いを推測し、潜在

東京都 予算編成の参考資料 東京都方式 に控えること大で規、模よ施り中設長の期更的新な需視要点由か明らら財か政!このした持り続、可人能件性費lコスト比率など田指標を経年分
析する 、 こ向けた取組の検証を行ってい
る。また、ミウ目的な視点においては個別事業について予算編成由一環として実施する事業
評価の中で財務諸表を活用し、分析・検証した結果を事業の改善等に役立てている。

香川県
財政運営上の目標設

改訂モデル -バランスシ トの分析結果をもとに、財政運営計面白目標を定めた。
定・方向性の検討

-売却可能資産について整理を行い、同資産の完却に向けて検討を行っているを。活な

宮崎県 資産管理への活用 改訂モデル
お、平成22年度に、売却可能資産の売却を推進するため、イン告ーネット 用し
た入札を行った。

財務書類の活用事例(政令市)

政令市名 項目 内容
-不動産保産有量の最適化やさらなる資産活用をめざすため、 『川崎版PRE戦略 か
わさき資 マネジメントプラン(第1期取組期間E産由デ実-施11方等針号) J策定(資産運用課に

川崎市 資産管理への活用 改訂モデルおいて策定)しており、現在整備している固定資 を活用していく予定で
す。

-平成17年度に12市町村合併をしたことにより在する」ととなった膨大な公共施設に
ついて、全ての施設に係るバランスシート且び行政コスト計算書に係る情報の収集に
よるデ一世整理を行うとともに、資産経営推進方針(資産経営の観点からの、公有財

浜松市 資産管理への活用 改訂モデル 産の最適化、利活用、処分に関する基準や方向性を明示)を策定し、既存の土地や建
物の適正な運用や積極的な遊休財産自処分、有効活用などの改革を推進する.
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財務書類の活用事例(市区町村)

北海道 木古内町

北海道 せたな町|改訂モデル

北海道 占冠村 |改訂モデル

北海道 猿払村 |基準モデル

北海道 利尻町 基準モデル

北海道 白老町 改訂モデル

青森県 今別町

宮城県 川崎町 |改訂モデル

山形県 東根市 改訂モデル

山形県 庄内町 総務省方式

茨城県 牛久市 基準モデル

茨城県 筑西市 改訂モデル

茨城県 城里町 基準モデル

茨城県 八千代町 改訂モデル

栃木県 日光市 改訂モデル

千葉県 八街市 改訂モデル

東京都 中央区 改訂モデル
J.t. -/J IHJ I:I:;V/'lXi>‘』

東京都 足立区 基準モデル
財政運営上の目標設
定・方向性の検討

~唱

東京都 八主子市 改訂モデル

東京都 瑞穂町

十東京都 三宅村

岐阜県 下呂市

静岡県 御殿場市 改訂モデル

静岡県 長泉町 改訂モデル

滋賀県 高島市 改訂モデル

滋賀県 甲良町 改訂モデル

兵庫県 宍粟市 |改訂モデル
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財務書類の活用事例(市区町村)

兵庫県|猪名川町|改訂モデル

兵庫県 福崎町 改訂モデル

和歌山県 有田川町 改訂モデル

和歌山県 美浜町 改訂モデル

島根県 出雲市 改訂モデル

岡山県 高梁市 基準モデル

岡山県 和気町 改訂モデル

広島県 府中市 改訂モデル

広島県 北広島町 基準モデル

徳島県 徳島市 改訂モデル

徳島県 松茂町 改訂モデル

徳島県 東みよし町 改訂モデル

愛媛県 砥部町 改訂モデル

愛媛県 内子町 改訂モデル

福岡県 香春町 改訂モデル

佐賀県 吉野ヶ車町 基準モデル・

佐賀県 玄海町 改訂モデル

佐賀県 有田町 基準モデル

長崎県 東彼杵町 改訂モデル

長崎県 波佐見町 改訂モデル

熊本県 宇城市 |改訂モデル

大分県 日杵市 改訂モデル

大分県 由布市 改訂モデル
| ι -n門 I:J:V"I明間

沖縄県 東村 改訂モデル I財政運営上の目標設
定・方向性の検討
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財務書類の活用事例(市区町村)

北海道 猿払村 基準モデル 行政評価との連携
事務事業評価の際に投資的経費の評価を行う場合、通算の管理費のシュミレーション等の推
計に活用する計画である

担城県 守谷市 基準モデル 行政評価との連携 -事務事業評価上のコスト総額に，建物の減価償却額を加えている。

茨城県 常陸大宮市 改訂モデル 行政評価との連携
-財務書類のデ告に基づいて，企画課行政改革推進室が事業別( 部)の行政コスト計
算書を作成し，事業評価等の参考資料として活用している。

その他モデル
東京都 武蔵野市 (武蔵野市の 行政評価との連携 発生主義ベ スで把握したコストを事務事業評価に活用している。

独自モデル)

け-施る設施E策j・を事構業成別す行る政事コ務ス事ト計業算評書価等のの実作績成コスのト前ム段財階務とし書て類、行政評価の施策評価票にお
愛知県 豊明市 改訂モデル 行政評価との連携 の行政目的別コストとの比較

を行った。

滋賀県 栗東市 改訂モデル 行政評価との連携 闘議会資料やHPで公表し、意見をいただく上回資料として提供する

-課レベルの課題事項の整理と把握及び事業の選択と集中を行い、事務事業の優先順位
大阪府 松原市 改訂モデル 行政評価との連携 を明確にして、その必要性について検証するために、財務書類の活用を行い、行政評価

の改善を今後検討していく。

愛媛県
-予算査定では、事務事業評価と施設別事業別財務諸表を参考に進めている。しかし、

砥部町 改訂モデル 行政評価との連携 現時点での事務事業評価はなかなか使えるものにはなっていない。今後の課題としでい
る。

大分県 日杵市 改訂モデル 行政評価との連携
-財務諸表を情報開不したうえで、事務事業の内部評価を行うとともに、市民アンケート等
の市民評価も行っており、それらを整理したものを予算編成につなげている。

来年度は“事務事業の外部評価委員会"を発足させ、補助金の見直し〔事業仕分け)を行
い、補助金の適正化に取組む。その中で、行政コスト計算書の補助費等の数値昔、他国

宮崎県 三股町 改訂モデル 行政評価との連携 体との比較や部門別の割合等で分析した資料を提供する。
-また、施設の老朽化に伴い維持管理費の増が見込まれる中、今後の施設の必要性や適
正配置のあり方を検討する基礎材料として活用する。
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財務書類の活用事例(市区町村)

長崎県|波佐見町|改訂モデル

大分県| 臼杵市 |改訂モデル

施策の見直し

施策の見直し
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財務書類の活用事例(市区町村)
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宮城県 七ケ宿町 基準モデル 予算編成の参考資料
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-完却可能資産の計上鎮等から，未利用財産の売却いによる収入を見積もる」と，
る。

茨城県 常総市 改訂モデル 予算編成の参考資料 -有形固定資産の目的別割合を見ることで，行政区分ごとの資産形成田比重を把握し，資

産.行整政備コのス方ト計向算性書を検を活討用できる。
しサ ピスの費用対効果巷検証することができる

_1+I-_-'-、，白"~""..、

栃木県 芳賀町 改訂モデル |封;t.rn'J/J咽 n:!:::lJ".、相l 直t-I~ J'青予明"品H守"'三E.Jii"./JI!'.:-品-..rV/I/、川.c.¥-J'告千同u.IJV/古F 守コι_';1 '<>10 

東京都 世田谷区 総務省方式 予算編成の参考資料ト|胃社会資本形成の世代間負担比半や退職給与引当金繰入比率などを分析し、今後の財

ョ垂".~.首肯~~邑

東京都 大島町
k田1宮司n民 J

神奈川県 寒川町 基準モデル 予算編成の参考資料

岐阜県 坂祝町 改訂モデル 予算編成の参考資料

静岡県 東伊豆町 改訂モデル 予算編成の参考資料

滋賀県 日野町 改訂モデル 予算編成の参考資料

予算編成の参考資料

徳島県 美波町 改訂モデル|予算編成の参考資料

愛媛県 砥部町 改訂モデル

佐賀県 神埼市 基準モデル 予算編成の参考資料

大分県 日杵市 改訂モデル 予算編成の参考資料

大分県 豊後大野市 改訂モデル 予算編成の参考資料

宮崎県 日之影町 改訂モデル 予算編成の多考資料

宮崎県 五ヶ瀬町 改訂モデル 予算編成の参考資料

沖縄県 石垣市 改訂モデル 予算編成の参考資料

沖縄県 恩納村 改訂モデル 予算編成の参考資料
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財務書類の活用事例(市区町村)

北海道| 恵庭市 |改訂モデル

茨城県 高萩市 改訂モデル

茨械県 常総市 改訂モデル

茨城県 神栖市 基準モデル

茨械県 茨城町 基準モデル

千葉県 木更津市 基準モデル

千葉県 習志野市 基準モデル

千葉県 柏市 改訂モデル

東京都 港区 改訂モデル

東京都 葛飾区 基準モデル

神奈川県 寒川町 基準モデル

山梨県 甲府市 改訂モデル

岡山県| 早島町 |改訂モデル
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財務書類の活用事例(市区町村)

-資産台帳を整備し、売却可能な資産の洗い出しが可能1=なった上こしとてでい、る売公却共に施向設けのてI具
福岡県 篠栗町 基準モデル 資産管理への活用

体的に検討することが可能になった。また、バランスシトに計 原
価償却状況等を基に、各施設の老朽化の現状を調査し、今後の維持補修計画の立案と

実施に活用している。

佐賀県 玄海町 改訂モデル 資産管理への活用
財務書類を作成する」とにより、今まで管理のいきとどいていなかった、公有の財産を整
備、管理して有効かっ効果的な財政運営を行える体制を確立できる。

-町の振興実施計画の作成に当たり、歳入額対資産比率や資産の老朽化比半の示す数
長崎県 波佐見町 改訂モデル 資産管理への活用 値により、施設の改修、建替、購入など、事業費として大きな割合を占める投資的経費を

計画的に遂行するために活用する。

大分県 日杵市 改訂モデル 資産管理への活用 -耐周年数と減価償却費により、施設更新費等を確認している。

.~れまで所管毎に管理されてきた資産について、一目的に管理する」とにより例えば廃

大分県 竹田市 改訂モデル 資産管理への活用
校など遊休化した資産の利活用を促進するための基礎資料として、有効に活用され始め
ている。将来的には、建物や設備等の維持更新費用をシミュレ シヨンし、適正な予算措
置に寄与する効果を生みだすよう期待している。

財務書類は総務省改訂モデルで、資産については決算統計情報等を活用して作成して
いるため、あくまで目安でしかないが、今後増大すると予測される資産維持・修繕等の費

大分県 国東市 改訂モデル 資産管理への活用
用に関して、資産老朽化比率等を用いて計画的な資産管理を行い、資産の長寿命化を図
る。
-また、人口規模類似団体と比較して資産が多いことを認識し、長期的な観点において、
適切な資産保有に努める。
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