
 　・人材の多様性

 　・４つの価値 　◎本庁各課毎の業務体系書
 　・ＣＤＰ 　　・総合計画・指標

　　・各課主要施策指標（アウトカム）

+
☆人事評価と条件平等 　　・事務事業体系指標（アウトプット）

☆分野毎の中核人材育成

　○行動評価（100％）
　◎公募制度の拡充  　・８要素×10例文＝８０

　 ・指定ポスト 　 ・ウェイトづけ（０・１・２）

　 ・コース別  　・年２回評価（５月・11月）

 　・職種転換（ＦＡ）

 　・派遣

　◎キャリア開発支援
  ・キャリア30・35・40

 　・キャリア調書・面談

    (キャリア意向の形成）

　○行動（95％）＋業績（５％）
　◎マイレージ研修  　・６要素×２～３例文≒１５

 　・年齢、能力段階に応じた 　 ・ウェイトづけ（０・１・２）

  　 研修メニュー（16ﾒﾆｭｰ）  　・年２回評価（３月・10月）

　 ・他に選択研修（11ﾒﾆｭｰ）

人事評価を中心とした相関関係〔静岡県〕

人材育成基本方針(H13) 

Ｃ Ｄ Ｐ 体 系 
別添２ 

業務棚卸表（H９～） 
〈施策展開表（H24～）〉 

特 別 研 修 (H20.7～） 

別添１ 

別添３ 

個人の業務目標への落とし込み 

目標管理による業績評価 勤  勉  手  当 

別添６ 

幹部 行動評価 
（H11後期～） 

一般 行動評価 
（H22後期～） 

別添５ 

従来 勤務評定 

評価要素とリンクした研修メニュー 

評価結果の研修への反映 

査  定  昇  給 

行 政 評 価 人事・人材育成 人 事 評 価 報   酬 

昇 任 ・人事配置 

別添４ 

関係が構築されていないもの、又は不十分なもの 



 人人材材育育成成基基本本方方針針のの概概要要 

                                            

          【人材育成を取り巻く環境】                    【人材育成の課題】                              人材育成のポイント 

      ◇地方分権の進展による地方の自律性の要請      ◆職員の意識改革と行動の変容を求める取組 

       →職員の主体的、積極的な行動が求められる      ・目指す行政運営の大切にする考え方を職員に浸透、定着させる仕組みづくり    ◎『職員一人一人が大切にすること』 →意識改革と組識風土の醸成 

      ◇情報技術革命の進展等と行政の質的変化       ◆職員の意欲と能力を引き出し、くみとる仕組み                   ・目指す行政運営が大切にする価値観、考え方を４つの価値として提示 

       →行政の有効性、効率性が厳しく問われる時代に    ・職務上の目標に向かって自らを高めていくことのできる仕組みづくり        ・行政活動の様々な場面で大切にされ、行動の指針となるもの 

      ◇少子・高齢化と職業意識の変化           ◆人を育てる職場づくり                             ◎多様なキャリア形成支援     →個の尊重と多様性の確保 

       →再任用も視野に入れた職員の能力・資質の向上    ・職場における仕事を通じた部下育成の強化                    ・職務を通じた自己実現（やりがいと生きがいの実感）と能力開発への 

        職員がやりがいを実感できる環境づくり                                                支援を行い、職員の意欲と能力を活かす仕組みを構築 

                                                                        ◎人を育てる職場づくり      →職場研修の推進 

                                                                         ・仕事を通じた人材育成（ＯＪＴの推進）を進める体制等の強化 

                                                        

 

 

 

                                                              【職層・能力ステージに対応する人材の活用・育成等】 

                                        ●主体的なキャリア形成意識の醸成 

                                        ●選択肢のあるキャリアパスの設定      《職層と役割》           《活用・育成等》 

                                        ●公募制度の活用                        

                                                                              部局長 

                                        ●公平で透明性、納得性の高い評価  【部分最適から全体最適へ】     

                                        ●行動評価の定着と業績評価の検討       

                                        ●評価対象の職員の拡充                                        

                                                                               

                                        ●中長期の行政需要への対応                          総室長  

                                        ●採用手法の弾力化                             所 長          

                                                          【組識の事業・施策展開を考える】                 技術職の 

                                        ●政策形成を支える能力の向上                        室 長          職種管理 

                                        ●階層別研修の重点化と選択研修の  ＜明日の業績＞               出先課長         の弾力化 

                                         の充実（単位制の導入）                                専門職コース 

                                        ●研修手法の多様化         ＜今日の業績＞              主 幹     の設定 

                                        ●教育異動期間における職場研修強化                                     

                                        ●職場専門研修の活性化       【目標の達成に向けチームのベクトル     係 長   

                                                            を合わせ業務遂行に責任を持つ】 

                                        ●形態、期間の多様化                           主任・主査  

                                        ●応募しやすい条件整備                                ↑ 

                                        ●多様な自己啓発を可能とする勤務                       【能力発揮期】 ＜キャリアパスの選択＞ 

                                         条件の整備                                                   

                                        ●自己啓発を促す環境づくり                                     

                                        ●研修・人事担当部門の情報の共有化 【担当業務の効率的           副主任         

                                        ●行政現場との連携            ・効果的遂行】        

                                                                             主事・技師 

                                        ●人事・研修・職務情報等の高度                   

                                         利用を図るシステムの整備                        ＜新規採用＞   ↑ 

                                        ●市町村との交流、研修支援                             【能力開発期】 

                                        ●公社等外郭団体への人的支援 

基
本
的
な
考
え
方 

意欲と能力を活かす人事管理 人事評価制度の充実 

適材適所の人材活用 

＜多様なキャリア形成＞ 

多様な人材の確保 

研修所研修の充実 

派遣研修の多様化 

多様な自己啓発支援 

育成部門の連携強化 

情報管理システムの整備 

市町村等との連携 

意欲と能力を高める育成・研修 

人材育成の効果的推進体制 

一 般 職

監督指導職

管 理 職

経営職

職員一人ひとりが 

大切にすること 
４つの価値： 成果 時間 価値創造 プロ意識 

本

県

が

目

指

す

新

た

な

行

政

運

営

を

担

う

多

彩

な

人

材

の

育

成 

施策の体系 

教育異動

による計

画的職務

経験

個の尊重と 

多様性 

新たな仕事の仕方 

への転換を進める 

職員意識の醸成 

職場研修の活性化 

●職員個々の能力、職

 務の将来志向に応じ

 た能力開発 

＜単位制研修の導入＞

●教育異動期間の職員

 の早期戦力化 

●グループリーダーと 

 しての能力・資質の 

 向上 

●管理職候補者として 

 の能力開発 

●専門性の向上 

 

●自己啓発を主体とし

 た管理者としての資

 質向上 
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静岡県キャリア・デベロップメント・プログラム（ＣＤＰ）

職
層

年
齢

ス
テ
ー
ジ

教
育
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

ライフプラン
セミナー40歳

　　再任用制度

マイレージ
１

研修

マネジメント
管理職

マイレージ
2

研修

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
合
わ
せ
た
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

　
　
　
　
　
　
　

事
務
職

（
一
般

）
人
事
異
動
へ
反
映

新規採用職員への
キャリアガイダンス

新任管理
者

研修

新任監督
者

研修

新規採用
職員研修

面談・アドバイス

キャリア開発支援能力開発・自己啓発支援 人事マネジメント ライフプラン
サポート

職員のキャリア面談

管
理
職

監
督
指
導
職

中
堅
職
員

(

一
般
職
Ⅱ

）

若
手
職
員

（
一
般
職
Ⅰ

）

新
規
採
用
職
員

キャリア開発
研修４ ０

自
己
啓
発
の
た
め
の
休
職
制
度

国
・
民
間
へ
の
派
遣
研
修

職
の
公
募

キャリア開発支援者
研修(指名)

キャリア開発
研修３ ０

副
班
長
・
主
査

キャリア相談

キャリア相談

キャリア面談

キャリア面談

　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

技
術
職

　
　
　
　
　

専
門
職
コ
ー
ス

 
Ｆ
Ａ

（
職
種
変
更

）
公
募

コ
ー
ス
別
公
募

◆課長職の公募

主
任

副班長級昇格
キャリア開発

研修３ ５

キャリアサポート制度

キャリア相談

キャリア面談

能
力
発
揮
期
Ⅱ

能
力
発
揮
期
Ⅰ

能
力
開
発
期

マイレージ
３

研修

ライフプラン
セミナーなど

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
相
談
員

キャリア面談

　　　　スペシャリスト
　　　　　　　管理職

複線型
人事管理

　
　
　

選
択
研
修

（
自
己
啓
発
支
援

）

　　
国
・
民
間
・
県
部
局
の
専
門
研
修

職場研修体制
強化研修(指名)

ＯＪＴ
の

実施

ラ
イ
ン
の

長
へ
登
用

班長級昇格

チューター制度

３年次
職員研修

別添２



は、必修研修

静岡県自治研修所研修体系

現状打破講座

語学力向上講座（中国語、ハングル）

政策形成能力向上講座Ⅲ(戦略的発想力編)

部下支援型管理者養成講座

リーダーシップ向上講座

政策形成能力向上講座Ⅰ(政策形成技法編)

ファシリテーション講座

マイレージ１
（Ｍ１）研修

文章力養成講座

行政マーケティング技法講座

コミュニケーション能力向上講座

社会調査法講座

時局対応特別講座

勤務成績評価者研修(二次評価者)

キャリア開発支援者研修

勤務成績評価者研修(一次評価者)

通信教育講座

県・民間企業若手職員交流講座

チューター研修

職場研修(OJT)体制強化研修

キャリア開発研修３５

政策形成能力向上講座Ⅱ(創造力・発想力編)

説明力向上講座

新任管理者研修

実践コーチング講座

生き生きとした職場づくり講座

生き生きとした働き方講座

実践折衝力強化講座

政策研究ゼミナール

基本研修

選択研修

指名研修

新規採用職員研修（危機管理講座）

キャリア開発研修３０

キャリア開発研修４０

費用便益分析講座

マイレージ２
（Ｍ２）研修

行政の危機管理講座

財務諸表の見方・使い方講座

県・民間企業管理者交流講座

ワークショップ講座

新規採用職員研修（合同・前期・後期）

３年次職員研修

マイレージ３
（Ｍ３）研修

タイムマネジメント講座

新任監督者研修

別添３



求められる能力と研修との対比表

　求められる能力　
政
策
形
成
能
力

企
画
立
案
能
力

課
題
発
見
・
解
決
能
力

創
造
力
・
発
想
力

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

説
明
能
力

折
衝
能
力

調
整
能
力

目
標
管
理
能
力

業
務
管
理
能
力

意
思
決
定
能
力

リ
ー

ダ
ー

シ

ッ
プ
力

危
機
管
理
能
力

情
報
収
集
・
処
理
能
力

文
章
力

専
門
知
識

人
材
育
成
能
力

組
織
管
理
能
力

対
人
能
力

自
己
形
成

　研修名

政策形成能力向上講座Ⅰ（政策形成技法編） ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

コミュニケーション能力向上講座 ○ ○ ○

～

主

任

採

用

二

年

次

タイムマネジメント講座 ○ ○

文章力養成講座 ○ ○ ○ ○

行政マーケティング技法講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○

社会調査法講座 ○ ○ ○ ○

説明力向上講座 ○ ○ ○

政策形成能力向上講座Ⅱ（創造力・発想力編） ○ ○ ○ ○ ○ ○

ファシリテーション講座 ○ ○ ○ ○ ○

費用便益分析講座 ○ ○ ○ ○

リーダーシップ向上講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○

政策形成能力向上講座Ⅲ（戦略的発想力編） ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

行政の危機管理講座 ○ ○ ○

実践コーチング講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○

部下支援型管理者養成講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

実践折衝力強化講座 ○ ○ ○ ○

通信教育講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

時局対応特別講座 ○ ○ ○

財務諸表の見方・使い方講座 ○

生き生きとした働き方講座 ○ ○

語学力向上講座（中国語／ハングル） ○ ○
～

主

査

級

採

用

四

年

次

現状打破講座 ○ ○ ○ ○ ○
～

三

九

歳

採

用

七

年

次

県・民間企業若手職員交流講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

政策研究ゼミナール ○ ○ ○ ○ ○ ○

ワークショップ講座 ○ ○ ○ ○ ○
～

課

長

級

班
長
級

生き生きとした職場づくり講座 ○ ○ ○ ○ ○

県・民間企業管理者交流講座 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
課

長

級

全
職
員

班
長
級

副
班
長
・
主
査

副
班
長
級

全
職
員

新
採
を
除
く

採
用
七
年
次
～

主
任

判断・執行

主
任
～

業務革新 折衝・調整

～

六
年
次

対象者

知識・情報 育成

採
用
二
年
次

姿勢

マ
イ
レ
ー

ジ
２

マ
イ
レ
ー

ジ
３

選
択
研
修

研修

マ
イ
レ
ー

ジ
１

別添４
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