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BF-MEE X - ReREEY
EHERRE

FER MBI REBERR

EST#tATHEF

Eﬁﬁé;%&ﬁ EBR ET%"{.E% (;’WSEE)

PE-RH MBERRE - B
##HCBCM IGF R AR
WRE FERE = EREH

BERILEL AR R I

IR R ITAH ERER

T HREH- BEF
ERFERS H B SRR
EAZ e

o e PO
*iK{%KEE ﬂﬁﬁ'ﬁ%‘l’% *iKB’JJE'ﬁ%E
B 0 o5 st xEORE @ @BF EE-FOULKEORE
| [CIoBaRESS [[loowmexsecnrs

(M) B9« PE¥ - TUXNE Y =7 ~_— (http://www.economie.gouv fr/les-ministeres/organigramme-
des-ministeres-economiques-et-financiers)

2014 4E 4 A 2 B} TBIFOHERL (composition du Gouvernement) (ZET 55727 L) kb,
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WL G IGF 13, WEE AR T OITEEZHREE IGA KOV @) - T - EEAE - 7l
KIEEEAE T O MBEEESRE IGAS & L biZ, 77 AITBWT, HITHBn 2 8hE
FFOBREEO—AZ B0 DEMNTICH D, IGF 1T - AEFHE LR - FEXE - TV
2 NVE OELFRIFEEGICED L, AITHNOMEE T 22032 L7233 T ME - ARitE %
BUETOHETZHFRE L TEY, TONFIMBHIHEAICORL EF 2 HDTER,

IGF D& X, £ TEM - RKENSD I v a3 L Z— (lettre de mission) (2 X ¥ 5
N5, £72. AEOEERIZ, BRI 5L 0 CHE, BEA, M. 2V T 0 o 7
S, SHICEMENSOEFFICE ST, MMEBUF., REEIK, M7 ALK, ERERHEREE
O DOFEFRE AT Z LT TE %,

WL E D EMARHL

BUED IGF O EARML 1973 4 3 A 14 BAF MBS EREE ORIk O Feil 22 M7 12 B8
LTV L) 13276 5 ThDH, SHIZFET 7 L% 2006 410 H 4 A 1973 4F 3 H 14 Hf
[ s B R ORI 22 T IC B89 57 7 L] #%ET 57 27 L) 2006 - 1213 5
Ko THESNT, IGF DBUEDOHNL N S AL T VD,

E#& IGF ORERH

W1973 423 H 14 Aff [MBEESRE OGO R AR 57 7 L)

F 15 IGF [TRWE - MY KREOMHERD TICEN LD, IGF 11, S - HANTHES<
FH5 - MERRICIN 2., ATHEC - #8235 - MBSICBET 2 60H], BEd, ik, =7 o
V7L RHEEAT S, FRRIC, BHENDLDOI v a v EZITHIENTE, BRE -
WY REOARO T T, MEBUF, AR, 5 A LIRS Z D4 T H
&, EBIF ORI, MH, e, EEEES EU 2O oKEZZ 15 2 LT
&5 [LATF] .

Le corps de I'inspection générale des finances est placé sous I'autorité directe du ministre chargé de I'économie et du budget.

Outre les missions et les attributions qui lui sont dévolues par la loi et par les textes réglementaires, I'inspection générale des
finances exerce une mission générale de controle, d'audit, d'étude, de conseil et d'évaluation en matiere administrative, économique
et financiére. Elle peut également reservoir des missions du Premier ministre. Elle peut étre autorisée par le ministre chargé de
I'économie et des finances a effectuer des missions a la demande d'autres autorités nationales, d'organismes publics, de collectivités
territoriales ou de leurs groupements, de fondations ou d‘associations, d'Etats étrangers, d'organisations internationales ou de
1'Union européenne.

WA D& T+

IGF Dmii& %, 18 HfRICYIFOMBEE DHFIC 12 NOBEERENEINIZZ LICET
SEHhOIED ESRTND,

IGF 1X. 7 7 v ADORERHIEICK T 2 ML OWBIO Z L 2md [ 77 v a—)

(grand corps de I'Etat) 2 EFET DD 1 D& S TE Y, EBERORFHRAERE & WA T,
BUFFEBN TIIHER O @O CTh 5 & ST D, 2014 FIRFR T 204 AOTREAHEL. 5
L 70 AREBICREEBICKEFT2H5 TH D, MITMAEITOME 7oA, A8
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http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-b05d
http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-b05d

EEFICHm L TWD,

IGF 1Z1%, PAEEFINEFTHE L LTEHEEELEBEELPTTBL TS, £hEth 35
HTOTHDL, BE, BERESREOEMLE CTHLT— 75D D, BEFIIETILIC
Y ZF-TEBY, EETOBN, BEET ZERICOWTHIZERELZ > TW\Wb, —J7,
FHEEIIMEMNOT —~ ZEIZT A v EINAEEAIC IS TN D,

HM%x IGF O#A#

H—EXE

Tyl a iRy TIE - BHEY—EREY

B HBEIARTADL
HHERERE
Inspecteurs des Finances
& 4
EHEH XE-233a2=#H—Y3y
Inspecteurs adjoints
T 5
HHEE
Inspecteurs adjoints
ASRTAIR

(H#) http://www11 minefi.gouv fr/organigrammes/igf/igf.gif, 2015 45 7 H BifE,

IGF 1%, M « ARFKE LR - FEE - 7 VX VKE L OHLRIEEE I H 5 BIFNE
JoTC. BRI 2B 2348 4%  (Corps d’inspection interministériel) T %,

WA - 75

AR > 1973 45 3 A 14 B THBE SR EOMBR ORI 22 AT ICBIT 27 7 L) B 14
I LAUE, IGF OREBIE, ATB - KR - MBI B0 - Bt - A 2T v
7 FIOY—E A AR D & STV,

IGF DERWEETIL, ALDF—EAZLUFD A) ~D) O 4 ¥FL LTEELT
W5,
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A) &t - B5A& I 3 3 > (missions d’inspection et d’audit)
IGF 252Ny varvd 1%EHD L &SN TS (2014 FRAFERHREEL D,
LLFRED) o Wb 2 MBEFERE K CERERED THY . ZOREBHETIICEL, &4
JT O ECHMNE O EBHE AR S0, S CEHEMR L2 T 2RI %
FEFICKSE 525N TWD, BRI TO LI REET 7u—Fick v, He%
DR - RERDL, HEB - IREORLF, KL EOY A7 LI BICEELYH X 5
DIER « WHEOEIRDUZ DWW TREEL TV 2,
> BRRERIEAY n—F & LT, [EHLEOY 7Y IRREERITO 2 EIT X
0. YRR O THE - SFTROGHME - B R T 5,

& BRI R & ARk, NEREHIS AT A EFT A COERT Ja—F L LT, Y
R Y7 RY A N OBLEI S YA OB BRARHIRCHE I BREE S 12 DWW TR A < R
T 5,

BRBRHMA X 2=l LU, BIEOREI v a VI E BB 23R T
RVAT, DR EZRRIAT>TEY, BRI T —<I13 IGF NEHL TREL TV D
EDZETHD, ZNICKY, MBEEKEN2NE ZAICKI LT, WOBENADLNE
W) BRI E B HDREDHDLEDZETHD,

W BEOPERAE (10 AFRE) X, ET2OMBERICHESET L Z & n@plcz
S>TEY, 2 CEEOEARLZERT AR LoTND L),

B) #fi - =T 47X w3 a s (missions d’évaluation et de conseil)

IGF 1252 bNTEI v a v d 54%a HH DL EINTWD, B, WiE - ARFHE
DHEMHYKRE, FAEICL o TUIZDOMOKRE S EZOIEFIC IV ERIND D TH D,
BAITICMBEETMINRESIND LI IRl &2, Ak A) Ot - BEEI »
aripia ol T L b H Y | T piEEEE L L THER &R, BUETIE IGF O3
BoRbZ < 2 EOT0n5, 2k, REKEICH L TEERS LT 0&E 2R LT
5. [FEAZIR] o

C) X#E= v 3 (missions d’assistance)

IGF 252 bNCREI v a D BN E LD L L SR TVD, AEICIL, &7 - &
BFEEEBICSHT L 20, ERBRAECBNI vy a v aHo TWHEHEEAY O
EETHY . IGF NORED (HM) JRiE S, &3 - MEBRE, A LBERO T )0 R
RO B L CREFIR 22 Bk - SRR E 1T - TV 5,

D) B v = > (missions internes)
WhWp HNIEHER T, IGFIZEZALNT-I vy a D 6%as 5HbE ST,
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I HIZ 2014 FREFERREZFICINIE, b A) ~D) OFER¥EKIIINZ, E) EMH
D DBEFEICHES S EFHKE, AMBKE. MG AIKMIAS SFEMM - B, BN BUFHE
B, EEHEES. EU D OKBTEH 2179 L S Twnb, Bilif v B a—c i, 2
D E) HEAMEIC X A IREEES ORITIC Y 72 - T, KT ThH AN S WA 55 & o
ZEThD,

FEFEA) ~E) ®5H A O i -EEIvvar] BTPEO, B) © [FHEi- =
VVT 4T Ivvary] BPHE-EEOTF =y 7HEE LTENRTREEEIND, DT
Tk, EIZIGF D 5l - 2T 4 7 yva ) ICEAE Y TTERT S,

BAEDOHRER

IGF DA RS L 72 5T LI DT> T 5, 2014 4EIZ58 T L= 53 fEofl - =
YHNT 4 T EBEORNRIZUTO LB THY . BHFTHNOIZEA LD E I N—1L
TWd, WTFROFEIZBW TS, lE ST IGF 2MTHOREICH o2& &sh
THEYH, Ivvarzrd 5 ECORBMERNGZ N TN EDZ ETHD,

HEX IGFIZELAEM - a>HILT 4 VT DHRERIES (2014 &)

o] ¥ o T E ¥ N O ® K OH o# M X & N #E I &
o ¥ og m B K O#H om wm 8 & i i\f: B ® R
& 3 5 4 & T Eg =5 OB g
r t—l = = i fa ~ ] K’ ¥ fiE !
= X
E_IE\(-

(H#) IGF (2015) , Rapport d’activité 2014

BREDER

AHIEBI ORI LT BERE, 2h=tE, AAEICBIT 2RHli21T 5 2 & T, BOREER
EEIZH L CHE - MBDOTDORELZToTNDELTWNDH I &b, SR, EUkE
2L EE T RESAEME L REFICANIZHEZTT> TV D,
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WRAEOANE - A&

IGF X, HZE O (=BEEFEFAKE) | HREICELD (=M L#E Ty | B
EOT2DO (ZAREFIIAHEEDO L) a BT v T EiTo T DTz, LIXLIE=
VYNT 4 TSR SN Z NS NEDZ ETH D, B, KENDOBEFEICH
SEREEMMSND DO THLHID, T—<BEZHOITH Z & 1372, FEMFHEO LS
RLEDIMER SR TV RNnWEDZ L TH D,

FT. HH. KEQPDOEEEICHTZS [T var b — (lettre de mission) J (2%
0. BEREEEOE RN 2SN D, TOLDFICHIGTEDL L IIEHZELZTHWHEDD
EThD, Flo, BEAITOESEZLFTITI Ko7 —<Ilc o0 TE, #EKREAIZT,
BROMBEMESICI v a VLA —RREEND,

BAEMRERRE TR, £7. 7—~vo08R, EEEE X T MATE. WE. &l
n— K<y 7Z2R0D LD, Wb HFHEEICHTZD T4/ — ~ (note de cadrage) J
PER SN D, ZZICERNRERORENREND Z L LRDNR, TD%LIT, ARUE,
WEEIME, R, AOMETH D, ZOMHA ) — I vy v L —EZIT I RICER
SH, AHGHEEIC BRI EDZ ETHD,

D%, AEFEEZRTELOONTMEREIT, FEGSRERERICP Y OFEHEREL S
% TiE: (contradictoire) | @ Ffslofr =i GH « avH AT 4 v ZOBAITIFLT L
HRTORUENHRTIERY) | FIEOFHE 2R BIC, KEE T B, KE~E
HENBZ LD,

KF*E IGFIZ&LBEH - avYILTFo D o7aO—

g B A So#EE R
Commanditaire Service de I'Inspection Interlocuteurs externes
e BEF—L
Directian Equipe missian
Fyiavlsi— . F— LR
Lettre de mission Constitution de I'équipe X #ﬁﬁ;} =
ﬂﬂ;}‘%m Mote de codrage
Réunion de cadrage
; L EhiE o —
EHRE-RE . . EEERE S
Réunion d'étape Investigations \ ;—?lﬂ.ﬁ
| Collecte de données
ﬁ%ﬂ#f’?ﬁi
Bbdscon Rappeen/arnee | BE
= Contradictoire
L
hrﬁﬁﬁnuru
L77b2s
WERTHE . Wnr![!nfﬁﬁ
Rapgport
EH-BRE
Restitutian

(i) IGF (2012) , Rapport d’activité 2011, FlFRRENFEH 1 X 5B

-17 -



1 SOFMFITIBELR 6 PHUKNTELEDLN TS, £/, B/ X a—i2ki
X1 DORMICHEFETHMEIL 4~15 NEERHDH LD L THD, EMR EAKIEE O
BN Z D 2R AME LT, it ot 2B T 5NEL— L ——F 2 1E, FHEDH)
HEMTHAL LD E LTV EHHE - o FEZKEE E BT 5. AR TIBE THiK
[ElZ 072 VAR COWEZAT 9 E——aRIT TN D,

KZF IGFIZ&AM - aYILT 4« 5 DORAETER

%

1774 1~2 2~3 3~4 4~5 5~6 6 " H
PN M H M H M H 7 H 7 H Pk
(H#) IGF (2010) , Rapport d’activité 2009

A) O -BEAEI v ay, B) OFffi- AT 4 0TI v va Y RFIZBNT,
SIRTFIEOEIRME, VTR ROME AR T 5 2 L AER L TR Y, BAREIFCHAE ST
FEOINE COEMBIIESWTHELIToTVNDHE LTS, BEEMICEAISA TN
FiEE UL, MREYSE - FIERREICHT e 7 U 7 KRB —~_ A ik, &=
T2 oM. FHRE, E - EN L —ERET LN D,

Fo. FHRBRE. SBEME, arYAT A IBENLOE - KiEEZITDH L
B <L BT, M. RE. ANEIRE M, EEoNr. EERLE. SMNEEBE. 2ich
T DA ZER L TN D,

BEREHFROKZN
PEAERIT. A) Ot - BRI v v a VOB, HFEFICHEERT 7 bofbim. &)
EHY OMRE SE D Fhix =2 N F5 12 b7 —/L (contradictoire, [KERDE) D% 7

TokB, M A AT 4TIy arDA, Ay T4 7 R ThhRnE Dz
EThHoD,

-18 -



HERMEOT —T7 2 BOHELRENRY L OETV, LEFEOTHEXICAD, IGF O
Ny T ERERIEOT—7 ThLEEE L OB RHBMTbN D, REIZIEL, #wEEI
Ry ZORRBBLT L HMEEIZEINT, H ETHERMFOT—7 Th HELE OHIN
EFEMTICBWTHREEITME SN D,

BEBICEENDUEREIIONTL, A) Of - &I v a o TlE IGF LHEF
FEPHERL TERINDHIMAIZIR > TWAHED, B) O« > ST 7 vy
a VCIRMT EDOGEIZRL, HL ETIGF OME OHIE CEREREN TSNS,

BB ORERIT, BOREBIRER TR 2RO OWE - AR OTD DT R3A R
=4e5 (propositions) & LCHY £ b5, ML, B, 1) KERITOELIR
(2~5 X—URE) | 2) BUNEERTOMSR (20~50 ~—IfE) | 3) TEH S
[V D5E4ARL (200~800 ~— L) D 3 OD LA TEEDBND, 205 LD
IGF OV =7 %A FTHARSN TSN, Blllf v Z Ea—2 X, ETOFEREA
L CWa bl Tidid, lx DFEREART L0089 0%, REA KL TE2EHM -
KEMMEBNHE L CWDEDZ L THD,

RELFE LOLRITIL, BT - Mk - BIKICEAT2RE21ToTWn5, LD 3HE
MRS 21T O T2, BIEHEOEFEFHZ EMICHRT 2 & & bio, AR TIEOEITH
etk Z MR 2720, AWM 28 U CHIERGRE L B ICHiEz{To Wb e &
Thd,

& Ffic (processuel) =iE4, EH T mEA T 7aw 20K,/ %

< FHH% (organismes) =FHMEER - HEE OUGE, BIREL S OL T &

< BEWS (stratégique) =BORBIE, Mk BECHEBONMEM T, AR O%RE, 2

IR G- D & O OEE

S HIZTERERIZ O W TIPSR - SNTREMN (KEEF o357 v — REft) %217
S TW5d,

W2015 FDRET—7 (XRINTWVDHLD)

® 7T AIpHtI4: (CFE : La Caisse des Francais de I'étranger) : 255 L A% (2015 4E 7
H)
[EZ MR (ONF : l'office national des foréts) |2 L 2 RS FTFIE (2015465 H)

o JLEEEIAIR, WA E-N D EMABIAIC L A @mE  (mutualisation au service)

(201545 H)

® M5 REIR OO F I E | oE 2 D TRk Dk (L évolution de I’organisation régionale de
I’Etat consécutive a la nouvelle délimitation des régions) (20154F 4 H)
NIRRT A« 7T AORHEE (2015 4E 4 H)

o < ANJEHUREHM > [E O SB35 1T 2 B IRE FBH % (2015 423 A)
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M2014 FDFAET—7 (BRINAhTWLE1LD)

® < AIHURFEHMN > M7 ALFEIRIC X 5 e E B (2014 4212 A)

o (LEAIEEHES (retraites chapeau) DOFEFHA (2014 412 )

® < AMHURRHMN > B, AEME TEMAES (UNEDIC) | EHE % — (Pole) @3
FloLHrHE (0144411 A)
<AFCBORGHM > #5310t 21 TEOF ] (2014 459 A)

7T AR DR O ERE L (201447 )

JEFEYIE BER RS ORFRE (CEPP) D T (2014 47 H)

TRV —RREVERER © =R X — DR - BT (201447 H)

2T B A M ERL D 43 B2 B3~ B 540 HAI (2014 456 H)

WFEASBE D ENSZH R DR F O A BRI DWW TORE (2014 45 H)

JEAE U7 IR GRS R (2B 2 A BleEt o 7 ~LfhF (2014 4F4 )
FRHAGHE & S X D ALM BT (2014 454 A)

FUY Iy V=TRSO EIER (RCM)  : 2015 FELIEOERITE 5725
DOn? (201443 H)

® UUKXIKEHE (PSR) (ZxId 2 HHIBOREHM (2014 43 A)

BAERRO I+ O—Tv T

BihA v 2 a—2 XL, G-l c 2T 4 VT ORERREZ T AN E H D
TR AR L CEEH - RESC, HAEXSHEREZTE 32 KEZOHW Th 5 & DR
HOT, BEO 70 —7 v 13 To TWRWEDZ L0, 2014 FIC5ET LIZHERD
5%, ALK LI EHOKREN S, T 50O TUEEIZEDY flie & o B ORIEN
BOENTWHEDZLETHD,

BithDF = vV HE & D&

IGF 1%, hooBZHE & RMRICHEZ < ORFE I v v a V2 EmL TWbH, BRIIZIE,
ITBUEZREE IGA, LR ERE 1IGAS Offt, 4T CREEMEI 2 3% E L T\ 51
BRIV OREZRBEE & OMHEEE S L2 <, B TARIN TV HIREFDIZLAL
N, EFEIvva ks boThD,
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QOITHETRE IGA (NFBEH)

ITBE SRR IGA 1X, M - ARFHAE T O IGF (MBHEREE) KOvE - B - Tk
%ﬁﬁ-%ﬁﬁﬁéﬁTwlww(HAW%m;Wm)k&% I, 77V RIZBNWT, A
JTREWT) 72 BB & Fr DS B O — A & SO A ALEMITHICH B, IGA 1E, NEBE OEEET
LE#M\%WW®ﬁﬁT%é#@¥LkJ%T\£ ICNBE OEEEOEB O, BIfRE

T%éﬁ%ﬁ'ﬁ%%iﬁ [ T2 - AT - #5 BIBIRE . DB BAE OB OM,

Al L MO EVRIR, T - AR RESNEIBUR . EREERT - EU BERE~OREA ., BEER,
ﬂﬁ%ﬁofwéo%%%%@¢wk&é£ﬁ?%7ﬂ\E%&Exﬁﬁﬁm\fé(ﬁ

LHERE, BR%E L) | HEBBKETH D,

IGA OFEIL. ETRKENSLDI v a L X — (lettre de mission) 12KV Fii XA,
ER DT —~ Ofh, #FEI 3 3 (missions permanentes) & FEIZALS . HERL EOFEBIC
HIET D725, HDHVIIKET AHEANCH D FEEW D ZDICHEESINT-HLDOD 2 DD%
M b, £, AEOREIL, Iy va b X —ZHERBPHY, EIZEAE (audit) | Tﬁ
% (inspection) . #til (controle) . #Fffi (evaluation) . = /L7 ¢ 2 (conseil) |
b,

W EXE D ERIARHL

IGA DL, NHEATTEEE SR DS/ BUE IR DATERRANCEE % 1948 4F 3 1 4
HfFo 7 L 48-376 75 (Décret n°48-376 du 4 mars 1948 Portant réglement d'administration
publique relatif au statut de I'inspection générale de I'administration au ministére de l'intérieur) %
BILE L TWD, ZORBGE SNTZBATHEIL., WEBEITBHEESREO S HEICET 2
1981 4= 3 A 12 HfIT 7 L 81-241 5 (Décret n°81-241 du 12 mars 1981 portant statut de
I'inspection générale de l'administration au ministére de l'intérieur) & 72> TW%, BfTOT 7 L
I MEROER, 5. Roffm B 15E) | RAEAR B28) . &9 (BE3FH) |
POEBUE (55 4 3) ICXVMERSh TV D, BUT, MR E ORI T 2324850 &R
R

K% IGADHRERTE

1S B2 EE HAOMNET LI vy a CRUHEROM, 1IGA I, WEKEITHR
L EZOFRJOFHOAREBICE L TR, #Hl. BEd. MigE. a7,
P ZAT ) —fRi7e X v a v EAT S, IGA IXALBOR, NB&EK, EEEW ) OO
IvvaryAad,

Outre les missions et attributions qui lui sont dévolues par la loi et par les textes réglementaires, il exerce une mission générale de
controle, d'audit, d'étude, de conseil et d'évaluation a I'égard des services centraux et déconcentrés de I'Etat qui relévent du
ministre de l'intérieur. 1l assume également des missions d'évaluation des politiques publiques, de formation et de coopération

international
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http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-b05d
http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-b05d
http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-4487
http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-19b3

WARBDRIE T T

(R D JEE SR ) 8

IGA OHTE MR TH 5E:22E (inspecteur général) 1%, [HHWDHEFIL. B HEDY
e E A BB O EMICER L TV ARERDH D] EWIHIBXHFOT, 1781 4125t
RITETHMBEEOY Y v 7 « 2y 7 WL VAR S,

Z D%, 1848 4EIZ, FH_ILFNBrE a0 | MAORM - EHAMHAE =00 2 F 2 72 EH
DORFRAE & U TITECE IFE 2352 (IGSA : inspection générale des services administratifs) &
role, LT, 1901~1907 £, WBERKETHLINALT Y7 - LY =KV anrda -7
Lv Y —DHEET, ITHETESREOHREZNGEE DEIT &2 OfH T2 b 5k
TIZKT 2 EEE AT 5 MM RE & 47,

SHIZ, UNT s - Y —HM (1901 ) L7 L~r Y —5FM (1907 4) OWH%
WU T, ATHETESREOEMEBIIRE IER L, Zo%ETIE, FBlE LT,
ITHEITESEREIC, —ROZHEREL LT, WBEAOETOEREL L RITHBEE O T
IZH DR TOMERR & HIELZEET 5 LWV HERINMEINnTo, wIZ, B BREE LT, 17
BEITESREZNBRKEORB LT 52 200D, Tt TWEE OEERIRO 5L
EHONCT D0 . 2 LT NEAOBAEZEE L, FEiiz gL, LERHETE 4
ERICHERT D70 OEETH-T7Z, HoIC, HEOMBEEZER LT, EA L BRA DR
AR BAIOREZE L T, MfkOMER, MAMELHRTLZ a2 REE LT,

ZO XD MO RIE L 2R T, 1948 R, {TBUE /TSR OATH 2 B AR I B¢ R
YD T, ITBEESREE (IGA) & L THFEML S, BEICE>TWD,

(R N B AT
IGA (21X, B5%3E (inspecteur général) 38 44, B5Z2H¥5'E (inspecteur) 27 44, = L T,
B H OBERITRVA I v 2 a VBN 5 HFE (X v 3 Y chargé de mission)
WEHND, ZOHMFONGRIT, HE, B8, ELENS 14, —RITBER 24 TH D,
IGA (TI30HF, HUSEIZ K DR S D ERI372 < 0 FREREIL, L 0Eermnsi—
7« L7 x 7 (groupe référent) L9 7 A—TFIZBELTEY ., & AOHLE CHEETIR
HLWOLN TS, BERIZIE, FrRO X 9126 DORE N TR I N T\ 5,

SIGAT =7 A ., BiiA L FE2—L0D
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&R IGADYIL—FT-LI7xz5Y

- [EZF Y - gL 51T B Réforme de I’Etat — Administration central et territoriale
+ /N¥5 B Fonction publique
1622 Séeurité intérieure
- NI H B — &4y - B {E Libertés publiques — Titres - Immigration
- RHIBAf Sécurité civile
- HiJ7 - HJ5 B IR Territoires — Collectivités territoriales

(H88) IGA

oM, BEEEIX, T~ ICHKRBMEEA T O EREEE Y EEE
(Inspecteurs généraux chargés de fonctions permanents) . 77—~ ZMREZLE « ML E

(Inspecteurs et inspecteurs généraux référents thématiques) 2MTA LTV 5,

ME HRERELIERE. T YSREEE - ERMIEE

FREEREFL Y B
%il s FRATECHAEE Haut Fonctionnaire adjoint a I’Egalité des droits
- fdRE - SrEZe 28 NFRESE Coordonnateur ministériel Santé et sécurité au travail
O7 —~ZWEESE - WMty
- [E B International
- #f#4+ Outre-mer
« ANFLBURFEMN Evaluations des politiques publiques
« ff2k 77 > Prospective
- ¥4k Communication
- fH > 25 I Systémes d’information
- N B #& Al Formation

(H#) IGA

IGA DEEZREIL, #ad & LT, ENA (ENATEUFRE) OAFRZERNOEEE & L TR
SNHM, SN ERRE L% T, BEEELIIESRE S LTRSS EZ bW, BfE
MZix, s OcHi A RE) © BRAITECE . EPiRE. b EEE, EREOR
B EE, EFEEEEE. BEITHESOHGENERE L L THEELTV D,

7EB. IGA ORIEL, BHEUONBERENMEMEZREL T, FREOME & 2 T,
KEEDOT 7 VICE WV EMEND Z /> TW5D, B, I IGA ONERF-EE MM
ENDHZENRENN, 2010~2012 EEDF I v =L - H3 ° (Michel Sappin) . 2013~
2014 EDE~ LT « T3F 1 —20 (Marc Abadie) &, IGA D ANFEHEDEHEINT & HNHE

% 1999-2002 4F, P OBGf - TTERZ2RR, 2002~2010 EI3& 0 E - REZFTE (B—X -
e Ko =B\ BT o HikE, v o AR, EEbifEt s R, e gy v A s T AT e a—
N a— VHIE, 77— 2 T o - m—XH) |

0 N L, ¥4 (1984-1985) | MEAMEAE (1999-2002 4F) HEONE L &5, IGA (2005-2006 4F)

WCHTRIER S B0, O%RITTALELE b o R NVERAITHMIZE S D 7 7 0 ARFEHE  (2006-200
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HEFENLBEH SN,

(EB TH%) M
EE PRI, MPEZBROEB PR (IR - @) L LT, £ 2500 THTH D,

ATEURWN - 1TBUMSL)
ITBURE SRS IGA 13, WHKEETE N O U 72 BE GBS CTITEUR N O BB AL AT
5id,

WEH - 5
IGF (X, WHKE, &, TOMOBFRARE (AR - s E ., B0 - 2R
- T HIRRE . ABEE) hOOEFEZIT T, EiIL, ERSEE, ANAEBH, e
(GaLcierr, REIBHES %) | #THBEEOT —<I2o0W T, BRET, BinEHIE,
SAE - AREL SREL EEERS - EU BERRIC KT DB, BRZ. RHEATO L H AL L
Tn5,

ME TULORE

B 5 IGA DAL N—E, MOETITHRED N R, Miak, HEROMMICELTH,
HH, BT ORELXONBRENOGI vy a a5 2 LN TE D,

Les membres de I'inspection générale de I'administration peuvent recevoir des missions du Premier ministre, du ou des ministres
intéressés et du ministre de l'intérieur, relatives a des personnels, services, établissements, institutions et organismes relevant

d'autres ministéeres

6 EAHEIINBREL, HTBERES L ITHOT BRI, WES L <3t
M. SMEEZ, EEEES L<ITEU DEFEEZIT T, AL DOHERIHRLETDI v
2 NI OE | IGAICIHELFHT Z LN TE D,

Le Premier ministre ou le ministre de I'intérieur peut autoriser I'inspection générale de I'administration a intervenir a la demande
de collectivités territoriales ou de leurs groupements, de fondations ou d'associations, d'Etats étrangers, d'organisations

internationales ou de I'Union européenne, pour toutes missions relevant de ses attributions.

PEOREIINBEKEM, B, BRKENSDOI vy a v b Z =2k iThbh TR,
KREOHMIEE . BORFEN A X 2 DR - ZH 2RI LT b, FEFITFEMICK 140 =
EThbH, HEOCHIMIZ 4 BHEREOLONDL 3MABREOLONELL, £ TH 6 20
BETERIND, ZORENODEHEDOEFOM, HEI v a  EHFENLIHOLH
Do ZOWERI v a L, EHEOBBIHET 5720, &50NIMET 2HAIZH D
FEEH S O T, BARNICIINBEEEOEFDH L, [HEV—E 2L L THERIZIE

9) . 7 Ry—/b - FurKERER (1964 FOEHETHRY SN EFAMH) JFE (2009-201
2) 2T, (http://www.caissedesdepots fr/marc-abadie)
" €=125 PG
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HEINTNDHDIZOWVWTOEMIICELZEZITI O T, M, BILFEAR (EL, &
) | BINEESOMBEOBIT, ID 11— RORIT, FREFMEGT IHTEE THD
T T 2 BEOEBRSIZONT, BREMNRIC LU TELREITY LOTH D, FER 140 o
FED S B, 20~25 FREEN, BRI v a SN T 5, ZOWHHEI v a LIoNT,
WEDOI v a v ORREEZHEE X T, IGA BRKEILT—~2RETHZLLHIN,. b
CETHREFIKREEREOF®RBAHEEZ T, REMRELTWD, £OH, HiEKI v
2 OFEmRELI v a LIS TEmIND, 2L, T—<DHDIERTHY |
BRI EDRZ MBI L TEMT 20O TIE, IGA IZBWTIRESNTED,

IGA Dk E#FH S FHRTHIIZ K Z ),

K& BEHEI Va2 OH

OB EOFH~DxHE
ERIBG 8 fT A (associations agréées de sécurité civile) DOEEE ( Tds) . LLFREIL)
AITHEKIZE< (CICC : Commission interministérielle de coordination des controles) |Z
B9~ 5 RN S D]« BB v AT L DOREA
BITNERERTH (MMAL : Mission ministérielle d’audit interne) (2 X 24, PNHEE
TIFEBZORNICE T 2 EFE T AR OEA
JUIRT B BOR o FF At
HBEATEL (SDIS @ Services départementaux d’incendie et de secours) DFFAM, EFIBH#ERE
£2J5 (IDSC Inspection de la defense et de la sécurité civiles) &
ORIET DM dH % FE
Hi G BURTE R (pilotage) OFFAfi, IGGN (EZHFEILKEELMMEE) | IGPN (EFELE
EIHRRE) Lo L oA
B~ RIH TEHEFR DO ZE7E  (délivrance des titres réglementaires en préfecture) K DB
RN FEOTHBITOBEER

(Hidi) http : //iwww.interieur.gouv fr/Le-ministere/Organisation/Inspection-generale-de-I-
administration/Organisation-de-I-IGA

FEEIL, v a L XA H 0. BRI ERA) R A L 2 RS C
1T OEA, H5 0T —< 120G U THITIRISCHEZ B 50T 2 @8R, k%D
NRZBH 5T QM. FGEE O RE LEZEIZOWTHET 2@, X RS
ns,

WREEOHR

IGA DOFAEXIGHEEIL., BESNDLII v v a r LX—ORENHET DM E E72x%
ELTRY, WHEEOM, SR - HEAM A, B - RATRE - #5 BinicdE. &
BEAICHETL¥EE, Milib AR LT0D, £, EFICLY ., #i5aRE, WH - &
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M, FEAMEBOT, EBRERT - EU BEBIE LRI L TV D2, [HA D b DZERE O3k
HIZIREWTH D,

BHAEOHRR

IGA OFEDHLRIZHONWT, HEFEICILS L TREDRESTZLDITIRENTELT,
Ty va LA —ORRITSE T, ERNCRE SN TS, Bilig % B o —I X,
XA T, IEEERCBLANCS U CHLMGE = M R E N U B STV o a2 D G Hl
PE (régularité) . MEFECHLANTIG U CRERGE B SO R %4 0 4 B0 E M T Ot T2 08,
Flo, AR ITEPRER ST DA A 2 - #1724 8 (bonne gestion) . H
KX L CIEER 2B AN E U o T vy, F/NEOEATE/MEI N TWDENEH DR
Rt (éfficience) . B LIZEEZEH L TWE0EDDHERIME (éfficacité) DELS % £
MALTnD, W) Z xR LT, B, JIyvyarbZ—dlE, TFIZ) 2v)
REENDHY, EOXIBRRRIIH LT, EOX I RS EHRT 2O OWTHRINT
W5n, oz L Thb,

BHAEORE - A&

IGA Tlit, T vy ar ¥ —%%F-%. IGA DEDHRICLY 2 v a v F—Aanfl
S D, MRSz — 2%, @E, A& A 2 — & (note de cadrage) | % 1ERK
LT, iMlioxtg:, Hik, WE, R, ArYa—VEEERT 5, 7B, HIvyse
OB, T~ U TRIECHEAN - EREML SN TS Z b, 2O
H/ — MEIER S 72,

ZORICHHNKRESINI-th, HFEHFICEHNIND, BEIX. IGA OROARTTHIE
S, REMNODOI vyia LA —biRfTEN5,

A OWTIL, @, Fmdk s EHHEICLIVIThb s, LEIZSLTT U r—
FRESSE 7 U v JE, SO, & SIIREBEESE b IThb S, FED RN E
STWHDTIERL, HLLETHLI vy a vy L —ICHIGT 5 TIER SN D P ) —
MZEVFAEONE, HIEIIFEIND,

A IC VTR, MFEF I L CEmMRA, EHFHECOWTHIBELNL L), &
FAEMERRD 52 LT 5D,

Wl

—

%

X&X TILORE

B3 IGA DAL A—E, NEBERKEOAIZBWT, WEKREIZRDIETOAN, ¥5. i
A, EE K OSHARR L oRE L CHER 7 BB HERR 2 AT D,
Ses membres exercent, au nom du ministre, le controle supérieur de tous les personnels, services, établissements, institutions et

organismes qui relévent du ministre de I'intérieur.

% 4 ZORTEHEIRIT, FIENEEHEREITHE ST~ 2TOAN, B, ik, HiERD
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FARRIC B K5, 7272 L, MBSk E 7 1T A BSEAR OfEGRICIR T2 (b d)
Laid. BRT O REDOHIRETLIFROFEENRH D Z L 25t T 5,

Ce contréle s'étend également & tous les personnels, services, établissements, institutions et organismes sur lesquels les préfets
exercent leur controle, méme lorsqu'ils sont soumis aux vérifications d'un autre corps d'inspection ou de controle spécialisé, sous

réserve, dans ce dernier cas, de I'accord exprés ou tacite du ministre intéressé.

Fo, ETORMEBIZOWT, BIENEGEND, Bl o FEa—ZlhX, [ZndH
HEIvaryORMWTHD] EDZLTHD, EL, BIERNELBITT 2008 203,
FIFS OHWTH Y . IGA 13RI T 2 HERIZ A2V, BIENRICOWTOMTS & OEEIT
AR L LT ienyy, EH L BESCEEOLAIIIHFLOEREZEEX TEET S Z
EbHDH, LD LTHLHN, RKEAIZITIGA 2VHIWT 25,

WMEEFEDRT 7 MoV TiE, OBEEPCOELZOLEIZIL, HFEHICAELIFIHTH D
2> F 75 427 hU—/L (procédure contradictoire) 1T 575, @eHliOHAITITSE
i CTIThi S, BARMICITEHENAE SRR A EX TREL2HEbHH L, RERwn
BHabdd, 1o ThdH, @BFITHONTIE, ERMICIIHFELS OEFEZ B E 2 TIER L
TWHDOT, RELZ LI Rnw, Loz eThs,

B, MEED KT 7 MTOWTIE, AT L IChE SO (relecteur) 3T
Ty I ETI, Elo, MR A N ET = 7 THEBEHFLWT, AEHE., EXimo R
WCBWTHERM TS, LT, #NbDF v sk, by 7Fe, kELLIITFHEER
RO 2 40F =y 73fT7bivd, LinL, #EEITREDOTF—T70KRTLHLH0OT, Zh
LOF =y ZIZE VM ESNTFHIZOWTEEZ 2008 9 nE, F—7 DN EZ RS
nNTn5,

BREHBEROHEL

FERE ROV T, 2 TAELTWVDL LD TR, B/ v ¥ Ea—TIEeEo )
LD 20%BENARINTNWD, DI ETHD, AETIHNE I DIZTHONTIEKEDI Y
WrLCTHBY, REDFAILELODHENARINTWD, T, #57 —~DNIEBEER
BT 20T, WEDPIMBICARIND Z & T, ¥EERHICKENEL LR ERS D
TEHENEBE RO TN D, FRT, B, B, FoitAEORITHEIC OV TORE I
R, TRRTIFEOREERE CHD, FHTH EEMIC 100 AFRLEOFEEN S
%,
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K&x IGA OREEEHTS

120

E’E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
OOL 2006 R0 3000 2000 2010 2011 FOAI T FOAL

(HHH) 1GA FF UG & 2014

K% IGA DEFDRERXRE

RITFEA 24 IV

2013 4F 6 A ~ LUy Ty v a il & 7 4 v 2 a2 JFEBEAEH] Fondation Maréchal Foch et
association Hépital Foch

201349 A BERE % 8 La réforme de Iasile

2013 410 A WIRALANE A ~DE%F politique d’accueil des étrangers primo-arrivants @ #Aff

2014 47 H SR IR Bk O A Evaluation des zones de revitalization rurale

2014 410 A SRk O BLA L Moderniser I’organisation des élections

2014 4E 12 A | HETAT 7 1 > 7 INEE O AR AL B) O Tl Evaluation des mutualisations au sein du
bloc communal

2014412 A HE - B K D TE(LAME AN DI %E Laccueil des ressortissants étrangers par
les prefectures et les sous-préfectures

2014 412 A MAP ({TEUEEY O BLAL) —HIF BIRRIC L DML La gestion des
déchets par les collectivités territoriales

2015 4E 2 A BREEAR 4 ORI Evaluation de la police de I’environnement

2015 4= 4 A HiE [ 0 58 SRR B I foe < [E S2 MR A& o> £ 2 I’évolution de I’organisation
régionale de I’Etat consecutive a la nouvelle delimitation des regions

2015 4F 4 H WA OFLATE B FERI O 15 8 o385 & B Suivi et contrdle de I’activité des

organisms chargés de I’action sociale du ministere de I’intérieur
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201545 A AN OREEG O 7= 7o E SR AL O 72 9 O FE SR Propositions pour une nouvelle

offre légale de jeux a Paris

2015 -6 A F1 L— U HE T O B X 58 oMK La situation des migrants dans le Calaisis

BAERRO I+ O—Tv T

MERROT 1 —7 v TIZOWTUTHERRIZ L > TRR D, 4 DD L, THHu—
Ty T EIToTCNLDITOEEDH Th D, BRI OWTIE, WwEHERNE, 6 AR
EMMICESHEEZRRBL T, 740 —7T v 7% L5, 740—7 v 7iE, ARICEV
B 2T, RFBICB O THFELFZMEA TRUFIZ RO 2566 H 2, Em cms %
ROV T LH55LH 5,

LU, ZOMIZONTIE T + 18 —IFT-o Tl Ziud, EARMICITEEF
H2FEHR O ONTIX, HPHEEOEIEREIZ/R > TNE15THDH, IGA I
RKENDOEFFICEVEVEIZH T2, ZORSITONTO 7+ v —F TOELITE> T
N, 2L, HEFNS 7+ —OEMBIZHET CTOWBINMKERHLZEbH D, DY
BITBHIIRE L CTH N 2RI 520D, LD ETHD,

BDF v VL DEIE

IGA 1%, EITHWI 2 HRE 2 R DGR & L C, B DB A FFlo oW T (Mgt
WL pshaE B B - RATRIE - #5 BIE RS . A EE) ORENLOEFEICH
IS LTS, ZOMIZ SO L dHE 3 5 F I v g COFERS L, 2014
IR SN2 HEED 51%03E T OFRA X »~ o 2 > (missions interministérielles)
Thb,

TRZEIX 2014 FI2BT 5 IGA ORI v a v OEFETH D, BB - = x L ¥— - i
HERAE T OBREE - Fifi rlRe /e RBIEFEI#AE (CGEDD : Conseil général de I’environement et du
développement durable) & DEHEEFERIN B L K30 L 72> TWD, ZTAUT 2014 FFDFE
REDHKI 25%FEE % 5D TN D,
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MEX IGADHERIvI a3 DEE

b EE RS ER 1GAC.,

i 5 B A RiER

Blik TR EREiiEs

EiF M

B E## - MAFRESIE ICAENE.,
WE. HB STHEILFERESRE
ok F A - IR

Bt f5 ER A RER IGF.

B3R - RE - RETHUEREERE
& FREERRE LA 1GAS.

WL - FRENOIAE A3 B AR

() 1IGA G 2014

kB, TRMEIX, ANOR L~V OBEZEIM LG TH D, NEE TIE, £ 2~3
HREEOFHEICB W T, EFRERELRBE (IGPN : Inspection générale de la police
nationale) . EFELKELEES (IGGN : Inspection générale de la gendarmerie nationale)
EBh#R:%2 /5 (IDSC : Inspection de la defense et de la sécurité civiles) D171 FIZiZAT S
NTNDZEDNHERTE D,

Mz& ICADREEHMEDHRZI Y 3 DRERGF

EFRELREGRRE  RED#ESESRR

. L 201

(Hidh) IGA FERIEEIH L 2014
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QO MBEEETME IGAS (BE4A. 7@ - EF - BERE - HEMEEORE)

HAMEEEHET IGAS 13, M « ARFHEAET O IGF (MBHERE) LUNEE4
T IGA (TBHEZRE) L L blo, 7T RTBNT, EICHSRE, @GO T —
~ & ) BT RERTR oS RE 2 B OB R RE O — M & B O AALEAHTICH D, 1967 AEITFRAL
STz IGAS (X, JEAEKRE L5l - JEM « BEEAT - SR REOETE NZH Y | BIE
EHEEICRET 27—~ & W-oTWDLD, RN ORERE, B, HEEICET 57—~ 138
BATIZBWTHESNTE I bHY ., 2O L9 REWTEHITHME e 2 Ko
SBICAIEM T SN T D, ERT —~ik, ETOTHRAERIZODDIEEE (santé) |
R (securité sociale) . #2254 (cohésion sociale) . 518 - FEF (travail, emploi) .
237 (formation professionnelle) 2T 5,

IGAS DFiAIX, KRE2HDI v g L& — (lettre de mission) IZX Y EEnb D
MERD 85WREL HDTND, I HLIZHHEZDMOKEDS b METS U TREAERHN
RKoBN D BIAT, FEE - #WHBGR, B, /BB, OHYKE) Z&bdbH, TOff
\ZIGAS HO N T —~BELXENi L TITH> 777 4 €7 17177 A (programme d’activité)
b o, £lo, FAEOEREIL, FICEA, BE i, =T 0 B IND,

W EXE D ERIARHL

IGAS DFXILIE, IGAS WERIZ RIS 2R REE O —RAIE SR O FmICE 5 1967
F£5H 11 HOT 7 L5 67-390 5 (Décret n° 67-390 du 11 mai 1967 portant regroupement des
services d'inspection générale du ministére des affaires sociales au sein de l'inspection générale des
affaires sociales) ZARH#LE LTV %, £DHBUE SNIZHATREIL, IGAS OMFKIZEET 2
ERE 53 BUEICBI 9% 2011 428 A 1 HAFT 27 L4 2011-931 5 (Décret n° 2011-931 du ler
ao(t 2011 portant statut particulier du corps de l'inspection générale des affaires sociales) & 72> T
W5, PAT. MMEERE ORI T 25345y 2T,

K%* IGAS DHEBEHTE

%2 X OIGAS 1305, M. WEERIRE. k. thafriE, HRTEE, FIROHE SRR
DEFEIRT 2,
Il peut étre placé sous l'autorité des ministres chargés du travail, de I'emploi, de la formation professionnelle, de la santé, de la

sécurité sociale, de I'action sociale et de la famille.

¥ 3 AT ULIZEBWT, HREEDDT 7 LITHEW IGAS 3E DEHEIZIRT 5 KE
%, THESRTEHHEY RE] &S,
Dans le présent décret, les ministres sous l'autorité desquels I'inspection générale des affaires sociales est placée, aux termes du

décret définissant leurs attributions, sont dénommés ministres chargés des affaires sociales.

% o4 TH OIGAS IF. H IRITN S AT fEIK

BT, Bt - EEDOI v gy, (8 -3
il vvary, g - ZXEIvvar- 2179,

e={111}
ZH

-31-



http://www.ambafrance-jp.org/article9774#t-b05d
http://www.ambafrance-jp.org/article5598
http://www.ambafrance-jp.org/article7947

L'inspection générale des affaires sociales exerce des missions d'inspection, de contrdle et d'audit, des missions d'enquéte et

d'évaluation, des missions de conseil et d'appui, dans les domaines mentionnés au deuxiéme alinéa.

5 IH X vya IHERMEHE S REOERE 25T TMAT S L, £ IGAS OT 7 7
AT 47 u s T LOmME LTHEMSND,
Ces missions sont diligentées a la demande des ministres chargés des affaires sociales ou effectuées en application du programme

d'activité de I'inspection générale des affaires sociales.

%6 I IGAS ITHMOI vy a v EZITHILNTED, IGAS X, MOKE, AL
B, M7 BIR IR £ 713 s BB REIA, I £ 2134l AAEEZR, EEREEI £ 7213 EU
DEGFEZZT 256 IGAS NZEDEFFEICIRT 2 RKEO—ANICEY | HUEIZER I L
WEDI v a v ZEMTLILEaTFINDLIENTED,

L'inspection générale des affaires sociales peut recevoir des missions du Premier ministre. Elle peut étre autorisée par I'un des
ministres sous l'autorité desquels elle est placée a effectuer des missions de la nature de celles définies au quatrieme alinéa, a la
demande d'autres ministres, d'organismes publics, de collectivités territoriales ou de leurs groupements, de fondations ou

d'associations, d'Etats étrangers, d'organisations internationales ou de I'Union européenne.

£, R - AR - OB OBATEICE TS 1996 4 5 H 28 HOIEMHEE 96-452 5

(Loi n° 96-452 du 28 mai 1996 portant diverses mesures d'ordre sanitaire, social et statutaire) @
42 2 (2009 47 H 21 H DOIEAEH 2009-879 + 65 S=IC L 0 i) (Article 42 Modifié par
Loi n°2009-879 du 21 juillet 2009 - art. 65) (2T H IGAS DEKICBET HZHMENRH S, LA
T R E S R T,

H%x BFE-#:2-  GoBFOFEEEICEAT 5 1996 £5 A 28 HME

IGAS [FTAERRFE « AR ILWT - AR MRERIRTE - 57 - M - BSEFNRR DL ILBR O S0 (2
OWTOMAE - FHli X v a 2B LT 5, IGAS ORIT, MERHE, #a. BUF
WXL T, FROBEEZRZET D,

L'inspection générale des affaires sociales assure une mission de contrdle et d'évaluation de la mise en oeuvre des politiques
publiques de la sécurité sociale et de la prévoyance sociale, de la protection sanitaire et sociale, du travail, de I'emploi et de la
formation professionnelle. Le chef de I'inspection générale des affaires sociales présente chaque année un rapport au Président de

la République, au Parlement et au Gouvernement.

WAABOME R T

(KA oD JEE SR ) 12

IGAS DRI T 5 /R4 « tERFEIROBEZEEENL, R 7LV OREICIY 1782 FITAlRK
SR - BREEZE (inspecteur general des hdpitaux civils et des maisons de force) (Z
WMo, 77 APy, JBAE - A ERicBE O CE, BEEES (Comité de mendicité)

12 [GAS V=7 %A b, BiiA X E2—8D
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WNd D 1791 FELSKREEZ 21T Tz, 0%, BA - kOB g%, 1825 £ D
1838 HEAZ/IT TN KE D & & IZHEFE - AL OB 28 (Inspection génerale) (2%
STz,

5 ILRIBUT 0 1848 AFIZII TEUE ITES £35S (IGSA @ Inspection générale des services
administratifs) 25AIF% SAv7c, TAVTEESRR, ZEMER . KRBT O ZEM D Rko T,
19 ffdoRICIE, HEEREOILRITEE, IGSA OERE S . FEFEN S 578, i~ L ik
R U7z, 1906 FITIXFFMIE 23, 1920 FlITrb e - thaik) - fhadtgEn, ene
FURR L S AT, EAUSHE 1937 RIS 22 (inspecteur general du travail) DFE#&H
Bl &z,

1946 4£, fAd - NOEGERES (IGSP @ Inspection générale de la santé et de la population)
ISARAE AR O IR S iz, IGSP ITAREEL OIRENIH )T DMk - FEOE%E
Bl v v a v bONSKREICKH T 2HINER I v v a 22T L, FRIMEELARL
72o TD%, HARERHEOFKE T, ENA HEFE B E 2B U7t REET R

(Contrdle general de la sécurité sociale) 7%, #hEEREEHITE RO ) 2, fhafREENT YA
DFEEFHETA ST, TAD 1960 FOT 7 LIZ XY | KEEE O SR EE 20

(IGSS : Inspection générale de la sécurité sociale) *& 72 -7=,

1966 FDOHESMEA OAIR%ICHEX . #1967 FEI2iX, IGSP, IGSS, KUY 1) - 5k
SH MDA 4L, IGAS 3FEAE LT, IGAS X, AIRRRN D, & 5w Stk a4 s L,
EFETHRAEET 2 BB EZH 5 B ITB0 e ERE A A LTz, 1990 Fl2iL, T ETH
METhHoT-HIHELHA I, ZMilkix, EoXx V7T - 71402857 IGAS ~
EEICHA STz, 2007 fEICIEE DI IGF OF 7 L ERiZ 50T b THOMET 7 LA A
BTz, 1996 4 5 H 28 H DOIERIT, #SfHOHE MR DOl 2iEEZ 525 2 L T,
IGAS DEI 2 MR LTz,

(ARSI N BT

IGAS IZIX 177 A DERERFR L TV D, 2 H, WAEFAEICHEL T\ 5, 834
(T ORI H T LTS, 236, AEITITZOM 31 £, IGA IZHTE L TW7RWAET%E
EBIEFT DA, HSMEMMEEL TWD,

BEIX 5 2ONe (ar—ya) ZBLTWS, BRI, @ (santé) . 518
(travail) . th&fR[E (protection sociale) . fh&#EH (cohésion sociale) , ¥R
Ay k- HR—1 (appui aux gestions) TH 5, ZDT7N—TITIFENENEIMEA S
o EEBIT, HERBOENFLERST, HED THfH7 2 — & (note de cadrage) | @

1930 4F 4 H 4 A OIEHCAIRR S 7o AREAEA L, 1936 FITITARE/E - K54 (ministére de la
Santé publique et de I’Education physique) & 720 . Ekf% o 1946 F£121X, ADE & ADFL TR
A4 - AO% (ministére de la Santé publique et de la Population) W5 4FRE7Z2 0D, X 512195
6 FITIT, HESREOFEEAHIME L, M8 (ministere des Affaires sociales) &ZFRAZEH L
oo (TR, iE (EEESMAERE) LHES A VIRL TWDA, FEEEET 5, )
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R Z{T o TV D,
PUF, BfE. IGAS IZE% T 2SR 0T 2/Rrd, 5 BIEET -RITEREHIE T
HDHN, ZTOMD 4ENIER, FHEOHMEFHYOEEET THH,

K% IGASDOHEEH

X5 A%

ENA Z= ENA sortie directe 36 (28%)
F#RATECE Administrateurs civils 24 (19%)
[ il #5451 6f Médecins/pharmaciens 16 (13%)
Jrile L # Directeurs d’hopital 16 (13%)
T2 V=7 Ingénieurs 10 (8%)
57 B 22 Inspecteurs du travail 5 (4%)
1B % A\ Anciens militaires 3 (2%)
Z DAt Autres 18 (13%)
¥t Ensemble 128

(Hi8R) 1GAS F kG Eh#R 5 2014

7235, IGAS DALFEIZBIT 2 B & o BEIC B % 2011 428 A 1 HfF7 7 L 2011-931 5
2L DL, IGAS OEKOMEIL, B &K O Y KEMEME 2182 LT, 8K
EOSEZHE AT, KKEOT 7 VIV EMENDZ LICRoTWD, B, EIFN
HAEEDMEMEND Z EBZN,

K% IGASOERUBEIZET STV LORE

%5 55 2 IGAS DOFEBIR L UY IGAS DAk A v /3 =%, BAH M O R Y R DOF2 %
ICESE, MERREOT 7 LICX WV EMmEND,

Article 5 Le chef du service de I'inspection générale des affaires sociales et les membres du corps de I'inspection générale des
affaires sociales sont nommés par décret du Président de la République pris sur proposition du Premier ministre et des ministres

chargés des affaires sociales.

(EE)TH%) 14

IEEPRIL, AMFEZBRIEE TR (FIChikE - QmE) & LT, SERITEHEEAN
562 5 H, sz - A 2,500 T, BEHEK 6,200 THTHL, 72k, AMEEIIAE
DFEIZTTHISE L TN D,

14 £=125 M
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ATEURWN - ITBUMSL)
IGAS [FHUE, JEAERR L OIE - B - BESEHT - HrHah KRR AEEE T OMSL L7z
SRR & L TITEUR N OB ALIERT T 5TV D,

WE# - 7

IGAS 1%, 97 - B - BSEHH - rEERE, 5. »oDEFEZ T T, &2TO
RGO DR, tERREE, fhakta. W - BH. BEIIHEOT —< 2o
T AT, B, ARSI oA, B FMiz1T> 22 AL LT0n5D, Ak,
INBIFRFOML, X BITARE SO A Z 1 T 5 RFEIFRIC S M5,

Mk RE-#HE - FORFOHEEEICEY 5 1996 £5 A 28 HDZ (HBi5)

IGAS (TRl - thR Iy - AR - @ - B - B O A ILBOR O FhiEIC
DWTOREH « Gl X v a3 AR LT D, IGAS ORI, LMEHE, . BUN
WX LT, FROME FE LT D,

L'inspection générale des affaires sociales assure une mission de contrdle et d'évaluation de la mise en oeuvre des politiques
publiques de la sécurité sociale et de la prévoyance sociale, de la protection sanitaire et sociale, du travail, de I'emploi et de la

formation professionnelle. Le chef de I'inspection générale des affaires sociales présente chaque année un rapport au Président de

la République, au Parlement et au Gouvernement.

FE DK 85%ITKEM, HHNSDI va L —ICXViThNTHY . KE O
M BORFEM A K 2 HRERE - BEIE R LTV D, ERITERMICK 150~200 {HFEE T
bb, Tvva oM 4 BEEBREOLONDL 3PHABREOLONRLL, B TH 62
HARRECHEM SN D, 2013 FFOFERIT 154 £ T, ZOWFRILER 46 £, 5718 39 7, the
TRFE 29 1, #EAFA 42 1, ~F VAU b - BR—F 7T HTHDH, HEFREIT, v
a LA —ICHERRS Y, BEMICIE, OEBENREEEECE S TThhd A |
OfEB DT —< 12 U THITIRMCEZ A O T2 TE%E) | OREOREZI S
TS TEHE] . @QHMELEE O RE LSICHOWTHETS avdrs o7 . FL
T, OFBEREDRFEDO LS RGHEICT RV AL MIRERMER S 2 X 5 2GE1C.
MR DERE . BRI, BEEEZEVIAL, WEEZFITTH TEREFEE] 2K 0
REivs,

ZORKENLDOEFEOM, 77T 48T 4707 T AEMEIRAHBEOHEIZL > TT
—<EEELTCERT 2 H 00, FEEFEFEIC L VITORDRERN, ERNLT —~ DN
HEATHLIEXRI vy a bbb GHEIL IGAS NRKEEREEOW#ICEVE) » =
NHIZONWTIE, RENLDI vy a X —372< | IGAS NEHHEIZT —~ 218 E L
THEMLTWD,
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http://www.ambafrance-jp.org/article7947
http://www.ambafrance-jp.org/article7947

KK 79T4ET47055LDH

OFEbottatkBho A 2K A K (ASE)
ORREBEIREDOIFOINT « T U —)b « 7 x o —MHOEHRERBSOBA (Appel a la
générosité publique)

OB A7 EHOFM (L évaluation de la gestion du risque maladie)

OfERED R IFEM  (Evaluation médico-économigue en santé)

Ot AR (FIR) 2B 2 KH L O IRIER (ARS) 1 XL AFIH O

O EEI D E D HIEEBR T RIR & L TOTBUL EBE D38 (Analyse de la pratique des
sanctions administratives prévues par le code du travail en matiére de lutte contre le travail illégal)

O 55 i [FIEOESE I B U BE (OPCA) 12 &k 2 N B EBERIEH Ofi# (Le contrdle par

les OPCA du service fait par les organisms de formation)

(H#) IGAS JEEh 4 2014

HEx EERIvIarvOREDH

OFEZ - MAFHRI v ar (MPIC) : HGEAT (ARS) KOEDE « AR—Y « #haH
“H 5" (DRISCS) DOBIEMATEBI O /=D *y N —27 & a—F 12—k,

OZJHEHEEE S v a3 > (Mission santé pénitentiaire) :  JIFSATOEE ., FHIZH OHEEE -

A DRERL,

ONTEATHI v ay (MPAD) :  HIJGOREEE - thafes - thathbE - 55 - EA - 1
AFRAE Y 24 DG A % S,

OBKINIE A HEX X v a > (Mission permanente d’audit des fonds européens) : IGAS (&
EU IZfRo» TR AL EE4E (FSE) R OVMRE R4 (FEAD) MBS 2 i,

OJ7fh Lol - ZaWxI v a (ISST) @ fdh - ZREEEIC XL o aMEE Y EN
DRERE, 78, TR OEBTEA,

(H#) IGAS JEEh R4 2014

BHAEORR

IGAS DOFfA e REERIL, JEAEKRE L 578 - JEM - BWEEEF « ST EE REOERE F D
KAk 2 7RI BRI LTV oM, IGAS 1T fink (BUR iRk, Hilk - #0574 )5, SR, 2LFH
ZFEE ) EERR (S, NGO, #EMIA, %) »aRibd,
EZ, 5 BIRER, SRR E 21T EU BROFN OMBEHE 2% 5 & 5P H IR 2 %
LTV 5D,
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http://www.ambafrance-jp.org/article5598

BAEDEH =

IGAS DOFHEDBLRIZONT, HBEREIZIL L THRHEOIRE ST b DIIRENTE LT,
Ry ia LA —0RRITSE T, RN ﬁ%ﬁénfb\é A X v a—Tlik, &%
BIZIE, ERECBLANT IR U CRLRE & o hi 3R 28 U2 i STV o e 2 5 5 Bk
(régularité) . HUkLL d’fbf???—f%i(iﬁ%ﬂ%)&b67%(%@11\%))\ /R OEH THEl =
TWD & B DM (éfficience) . BRI LIEREEEB L TWD0%E B 25 H DM
(éfficacite) DBLSZHALTCND, EWVWH Z L afER LT,

BHAEORE - A&

IGAS TiE., 2 v a b ¥—%%F7-t, IGAS OFFERHKREDHRICLY I v ay
?*‘Ai))n‘ﬂﬁkéﬂé F— AT F T 240 5%< T6,7 4 TR IND,

M SN F— A%, @H, HAED FfAA 2 — b (note de cadrage) | Z{ER LT, #
‘EOXIG, FHk, V\i%? R, ATV a— VEELWRT D, ERES oA 7 — M
ET7T—vICHBRT OIS (ab—vYa) TEICHRBINLTWDLETZES (comité des
pairs) (ZBW TR S, LA 5,

ZOXEDICHENKRES NI, HEHIC@AMSND, BHIL, IGAS DREDAHTTH
FE&h, REMLDI vy arLZ—bikff&Ens,

PRI OWTIL, EH, A L EHFREIC LIV ITON DD, BEISLTT V7 —
FRESCE 7 U U 7R, oM. S OICIXEBRES b IThb b, FFEDFIENRE
STWNEOTIERL, HLETHLI vy a b X—ZxnT 2 TER S DA ) —
MZEVREOHE, FEITHESND,

AR TIE, HFEHICH L TEmH#EE, EHFFEEC OV THAORGELND XS, 4
TEMHER 52 T b,

P

%
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ME ERICEYHEE - R - BOBFOREEEICET 5 1996 £ 5 A 28 HOERE

BE Iy va VETICHTZY | IGAS MR EIX AR TOESE « ALMKOITEL, 5 1
H - 5 2 IR LIZ&TOEIT « fiax « i - RS, e bONIH 1 HE 1 SR LM
WHBEOFHFEIC, BRIZT 7 EATE2HD LT D,

I11. - Pour I'exercice de leurs missions, les membres de I'inspection générale des affaires sociales ont libre accés a toutes les
administrations de I'Etat et des collectivités publiques, ainsi qu'a tous les services, établissements, institutions ou organismes

mentionnés au | et au Il et aux cabinets d'exercice libéral des professionnels mentionnés au deuxiéme alinéa du I.

EZ » SR - ARHE 1 IR UEEEST -« fiax - il - #ET - Pk o & BE E T,
IGAS ik BICH IZ2 L, £TORRERGEN - izt L, Iy VERIcES 42
TOXEZRHTOBEERH 5,

Les administrations de I'Etat, les collectivités publiques, les services, établissements, institutions, organismes ou professionnels
mentionnés a l'alinéa précédent sont tenus de préter leur concours aux membres de I'inspection générale, de leur fournir toutes
justifications et tous renseignements utiles et de leur communiquer tous documents nécessaires a I'accomplissement de leurs

missions.

77U AZBWTEREMOEELTF AT 20K, FERZEZOMOEK ZRAT D
IGAS fk BT, BHFHEICEEL T, 2 vy a UBITICHBICKLE TH 2 HAICRY . &
MM EET 5T — 2T 7 BATHIENTE D, ZO%A., ER EORERRRD
TEE LR TIER B0,

Les membres de I'Inspection générale des affaires sociales titulaires d'un dipldme, certificat ou autre titre permettant I'exercice en
France de la profession de médecin n'ont accés aux données de santé a caractére personnel que si elles sont strictement nécessaires

a I'exercice de leur mission lors de leur visite sur les lieux, dans le respect du secret médical.

Flo, BTOREIZONT, BIEREEND, 1272 L, BIENELIBITT 2008 9 0%,
FFEHOHETH Y | IGAS 1THfIT 2MHREZ =72, 272 L, RO, B
WZXHRT DNEDT 7 ay « I 2 MFEHIMERT 2 2 EnROHNATND,

BEARICOWTOMTS EOGREITFRE LT uny, EH B HEHFICRELF
lEc&Hsd=a b75 42 hU—/L (procédure contradictoire) 23T s b DL i, AT
FIxE L CHEANSHE MBS NAEEZ R LT 2 C, MFEFORIGE R T, FEhMEErkE
ATEBEETDHZ b D, LD LTHLHN, RMEIZIE IGAS D HIWT T2,

BB, WEEO KT 7 MZOWTIE, M4 — NONBEZHER LT ZE IR
SNTHEDEFEENMTOND, fFET, AU N—C A>TV ARVERE 2K HE

(relecteur) & LCHELE LT, NEDOHER BITON D, ZOX I RFREELHET, KK
IIXERE OAGRIC L WS ENME S D,
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K& IGAS DEFHITEDLSICHEHLNZM,

Le déroulement d'une mission de I'IGAS

1. Cadrage 2.Investigations 3.Rédaction  4.Findemission 5. Diffusion

» Lattre de missian 1 «Fi » Copalrs final » Envir du
TAPPOTt Fux
= Réunian destinataires:
defmde b4
Thission avac
la direction

-V alldatloﬂ

= Mote de cadrage ‘préconisations..

+ Réunian » Discusston avecle relecteur )
collégiale de » Rédaction TN strefs) + Réponses
lamesmeant + Copairs intermédiaire de Ta lettre de Uy
{copairs = 5 {x) » Fabrication demandes
comité
des pairs)  5i comtrole;
Thase Tq:a;un
» Réumion de contradictoire,
cadrage avec a « Bv amua]la
la direction
o=
catlan

argaATismes)

Enviren 1 mois & 5 mois

O Rt E 72

RV a LA —FE BT I T AT TR T A, I ya s F— LD L KEE O
o Mutllar / — P OERL, 7 ZBEZOPIEIRHE, IGAS R & DRA,
OFE

 SCERIHA B VIR, o & RUR Ok, BIENAEREL, BHEE L om#E, ©7EES
g,
Ot FEERL

c BWIEROE LD L EIENEORER, MEEOEMR, KEE L Ok, KE~OEMRE
F¥o
OEDKT

- BT RRSRKESE, IGASHEEE L OSA, KE~OREZELEROFEL,
cREOHG A T T 47 MU, BEREE, IO INERGR% D) MEmE
Ot

c RKE~OWREFORM, BEREE~OREZEORL, MM, KB,

(Hih)  http:/iwww.igas.gouv fr/IMG/png/RA_2014-Schema_7_- Deroulement_de_la_mission.png

WEREREROHZL

ARG RIZOWVWTIE, B TARLTVD D TIERLS, AKRTLINE I NITHONTIEKR
F2VHETLTRY ., RENFALIEbDDOHZPARIN TN D, WMEEFI, KEE T
LDWMECERT DBELERET D, TOM, REOARIZED | (KIEESBERE KL
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http://www.igas.gouv.fr/IMG/png/RA_2014-Schema_7_-_Deroulement_de_la_mission.png

TARTDHHEM, ZLTLLS AU F—Fy NCART LR D, mEUEIIE TKRE
DM K> CREIND, TIUIMOBEZEME & FREIC, METFITREOR RO FICHE
MENTZbDTHDZ LN, ZORMOES, BEHIZOWTITIREOHBICES, L
IHLDTHD,
LI 2014 FORHEERETH D, DB TIIEBOZIE - a VP ALT 4 7030,
SHECILAEM A e b 20,

ME RAERE L:72FN. T AEREZ

2% FEHH B (%)
RS 23 13
FES PRI 31 18
f e 42 25
S 18 - JE N - BREEFIR 27 16
avY T 4T 47 28
&t 170 100

AR B FEHH %
B2 16 9
B 5 3
CRi 74 44
arYNT 4T 58 34
Z D 15 9
gt 170 100

(Hid) IGAS fEIEB) #2014
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KX IGAS DEEDFAEERE

RITER 24 kL

2015 45 4 A KA D728 ORETE~D MR} « kB DT 7 & A L’accés gratuit et confidentiel
a la contraception pour les mineures

201544 A T X —DEFET Y =7 FOEBIETIHEMBI v e
> (PEFRL & ) Mission d’expertise relative a la mise en ceuvre du projet médical
du centre hospitalier Sud Essonne  (obstétrique et anesthésie)

2015 4E 5 H M A AR 3R X D 4EEFE (SPRO) DT Evaluation des préfigurations du
service public régional de I’orientation  (SPRO)

201546 A FREIEER 7 T v BRI OLEEFERD T 8 D FEF A OlE4T Plan de relance de

I’apprentissage : |’accompagnement des apprentis pour une sécurisation des
parcours
201546 H MERE D 2 7 OFYLITHE S REBMA & f4]  (AERAS) HEKLT [EHI~O

MER] ] 2B+ 5 2 v 3 > Mission relative a la convention « S’assurer et
emprunter avec un risque aggravé de santé » (AERAS) et au « droit a I’oubli »

2015 4£ 6 H IR DM « NBROF G —~ L& A 2FHEDIERE (2013 « 2014 4E5E
Jiti) Evaluation de la situation financiére et des effectifs de I’Assistance Publique —
Hopitaux de Marseille  (exercices 2013 et 2014)

201547 H v — 7 FFORZIE Y D%}t La gestion des pics de pollution de Iair

201547 A TR 58 1IE FIE O FRE B Restructuration de la filiére visuelle

2015 7 H PR BBV DBLE D & DWHE RN A+ 53 72 J& ~ D KF I D L B —JEF B £ 72

BN 22 5E (72 2 a >« 777 ) Les besoins de formation non satisfaits au
regard des besoins de I’économie - La problématique des formations émergentes ou
rares  (Plan d’action)

2015 4 11 H FEEMEMSHOFN (AVDL)  Evaluation du dispositif d’accompagnement vers et
dans le logement  (AVDL)

BAERRO I+ O—Tv T
T A =T v FITOWTIIARANTIEINE L TRy, BFERNCIE 7 e —7 v 7E8
DERT T, FFEDT =IO T, HERBEHALURNIZT v —7 v FERIZE D A
TV, BUEIL, SFEFBES L TOARY, LLARNS, BRIZHONTIE, —#,
EE/’%@ﬁéioﬁ%®\%z&&%ﬁ@%@ﬁ®~%®7—vmow1@\%:7
+ur—LTW5,

BithDF = vV HE & D&
IGAS X, AITHMTH) e Re 2 FrDBE R & LT, RENDL OEFEOM, HHHNH D
FEEIC BN LTV D, Eio, (EE - #WHEOR, B, ABE. OHEYKENSOE R
KT HXIELTWVD, ZOMIC b OB ZEE & EHET 2 I v v a VOEFHESZ L,
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KEx HREZvI3aronfl
24 bV (EB) . BE B HERE R
AT DERETY (APL) OFFIZBWTEE SN L& | CGEDD (B - Fit nlfE7e
O P4 1{ k> F24T AT RENME Faisabilité d’une trimestrialisation des BHSEFE R RS

ressources prises en compte dans le calcul des aides personnelles au
logement (APL) (20154F5 H)

7 7 ASNESRAT ¢ 15E) &S AS4: La Caisse des Frangais de
I’étranger : son activité et les conditions de son intervention (2015

F£T7H)

IGF

PSS N2 BE v ¥ — DRIV TOHE (CEF) IGS) ( (WlEEH LR
Rapport sur le dispositif des centres éducatifs fermés  (CEF) B . IPN (FDFEDIERIR
(2015 47 A) ERER)

—TEDBMNGEE & OB X 295 = 2 MR D R - EPE
WIMTEERPINZ BT DBANRAEDEEE, MOE&T@HE &
T B HE O IREE DB 43 BT Réalité des écarts de
compétitivité dans les secteurs agricole et agroalimentaire liés au
co(t du travail avec certains pays européens et analyse des dispositifs
de protection sociale des salariés et des non salaries (2015 4+ 8 H)

CGAAER (&M - ¥ - Bk
A s PR )

= M8 o F 4 (AVDL)  Evaluation du dispositif
d’accompagnement vers et dans le logement  (AVDL)
(20154 11 /)

CGEDD (Er¥% - Frfoe I REBH
FE AR )
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@DFH - REHHAHIE CBCM (£4)

AARDEFHHIE L B | 77 U AOFRETITITME - ASFHE IR T 2 EEISHE
BHELLTURE - HFELTRY, TOEREETOTROZFZMAEL TV D, 22T
FTP. VI VADOKEITOTE - BEHRGI VAT MBI D THE - SEHEHIES (CBCM ¢
Les services de Controle Budgétaire et Comptable Ministériel) DO&EZHEI3 5,

77 AT, BETOTHERPIT - BEHICEA L T, KimaE (ordonnateur) | FAESHE
#ill'E (controleur financier) . HifH'E (comptables publics) 23 Zi B 59 %,

> Xfh@mE 0 ECEITROBITHERZA L TV LAFEATORETHY, &
HIT, REAZ &> T BHEROZEEZZ T -E bEEND,

> MERHE - BTOMBIEFHZHREL., TEIZEEL. HonLOED LA
IRERZBIE L2V E S REET 2 &EI 2 5, D), PREUTORRICIZ, KA
B 2 B HESR MR N SN DR, MEES ~ O MEIME TR ORI OHIT
THoHILIZHOVWTOREIT Y, £, mHHE 2177 & bEBL ST
W5,

> HE o SHMRE OIIEICKEV, S - I TR EHE S . T OB REHES
~OMEIWEZ R L. ER L TV DS EICITHMZ IS DR 2 FFo, HINE X
TRESEDET NG DML TR D, MEOHf, BEME, A%, MWEOH
PRICE EERF D, 03—, WIEZRFEA] « dERRILIC R WS TD IS 6. £
DEARITHNEICH D,

E 512, 2001 FEFHEAMEE (LOLF : la loi organique relative aux lois de finances) D f%A7.,
ZDHOKEATIC - T 2006 41 A, MBHHIE & HHE O L2, 48T 20 HE
HESREA 0 9 T - SEHRHIE  (Contrdleurs budgétaires et comptables ministériels) 23R &
N, EBICZEOTHE - 2FHEHIENR NS CBCM Sk E Sz, TR - SFHHE . o
% - ASFHEOTER EMBGRE & IR TEA E L, W - AKFKREMEMRT 5, B
fE 11 7 - 5% PICPHE - SFFEHESEE STV S, AR, F#ETICEE ST
B DEHRHIE & M - AR OTER - MBEREASINT 5 EMRSG=A7T 1)
723 7 4 (Le comité de pilotage des Controleurs Budgétaires et Comptables Ministériels) %
R 4~5 B . PR - REHRHNCET D Rl FRIC OV TR A AT T 5 1, Bl
Hif o2 Ea—Ithdl, BEOT—~<i, EAMPE FRTREIFE) O RE L & 2hRmE

B OBFEAEAEA L LTWDBEEICIE K L TRy, BRAICIE, 468, (e (84 - 95)
VB b 3R a=s—va s, EHEE BE - ME. BE. RIE - =30 —0 N - gt
W - VpshE T, FE. BN ORI,
http://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/controle-budgetaire/approfondir/fon
damentaux/controleurs-budgetaires-comptables-ministeriels#.VivGGE3Vzml

16
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O PEHITIRMOE SN T = v 7R ETHY . BICBRFICHOWTIE, PESITEIEL
RIS AR S#R & RNTORTVS LD ETh b,

& [ETOFERTHEHSEHE - AXFEOFE - IEHRHIAH

&HHIT % A&FH¥4/CBCM
[ERsERME - Z H 95 41] [ZZHEEET M)

(BOP-UOEEH)

LUAE DO
(kE=) FE-IFHHE
R
HEHFHE
5 HAENE B ESEE

(Hi) =FHREPE (2008) 177 AOARF « TPREEE L SFHRAFE ORI 2 AN = —
e ]

TR - RFHEEIE. MBERSIE. HPEEX. WThLUE - ARFHEOBEOE SO F
F. BETFICTRE - FEEL TS, 790 2Tl a) F4ITFI3H bO¥EBEEHEE LBORR
MZEERTHZE L, TOFEHEHSTNDEDOTH-T, b) BURBMZEBT 00
TRPITORFHAHE A FEHT 201X, TH - SEHHE. MWERHE., HWELZEC M
B DAEHEPHSTWD E NS Z IR D, ZOX ) iAN E b ABEIX, BT
DD SERITINT L 72 DN TREBSCRFHEROFFEEITH Z LI X > T, MBOHf, %
B, A, WEOHBEITI ZENTEDLEVWIEZEZHIZED2bDTH D,

MR E D ERIARHL

CBCM K OVPH « aHstil B OB i C O ERILIT, 2005 4 11 A 18 A+ TCBCM ?
v va s Mk - 2% (missions, a l'organisation et aux emplois de direction des services de
contrdle budgétaire et comptable ministériel) (ZB3 55 7 L] 2005-1429 5 & ST\ 5, =
OHEICE Y, ZRENOAITITITME - ASFE N LIRE SN D TR - SEHHHIE 238
ZICBESND L L BT, TDOHENHALHMH,E LT CBCM MiRiE - il S iz, Hiak
IZ 2GS ORRED IR & 7= EAUT 1922 I ETMH 2 LanTE 5 Y,

17 BhA X Ea—Tik, 77 AT TREEH . S5 0EITM B LA TONE & 7
STEY, BT CHRESFIEDZEL TR RAFIOMHE L THYL LTS LWV REEFF - TEH
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K3* CBCM DEEIRHL

M2005 F 11 H 18 Hff [CBCM D X w3 - - fllfik - ZEHEICET 57 7 L]

B1k TEHEYKEOHRO T, — ANFIFEEO—RIZIMSE (ordonnateurs principaux.
KEOZE) Db &2 CBCM IS D, AEFIILMWE OB AR TH - &
RHEHIEIC L D RES NS,

Il est créé auprés d'un ou plusieurs ordonnateurs principaux de I'Etat un service de contr6le budgétaire et comptable ministériel
placé sous I'autorité du ministre chargé du budget. Ce service est dirigé par un controleur budgétaire et comptable ministériel
ayant la qualité de comptable public.

WARBDRIE T T

B o2 a—2k5E, 11 %5 CBCM D 9 LFjy « BHEH ML, TR - 23
BN 14, WESHHEIEN 16 4. HWED 160 LRESN TS EDZEThHD, #K4HY
& > THBHIEII R 2 > TRV . % THIUE 30~50 AR, ERH Y R00%L< T
100 HRRELDZ L ThDH, £io, YT IHTVEEMFET H5E1E. 2o
DAEITIHERN DD EDZ ETHY | B - MEBEHLOLE, ISIEME - ARFHEANIC
HD,

7%, CBCM ORREHNIL, 77 ABNOTPEREOENTHL [T vrar] Lt
SNWTEY, 150 CBCM NEHDOI v a2FELTWAHZ L ERD, TDD, )
WCETHmA -7 LTh, Iy ia VBN TOERITHBEIZITEZ 50V T, HER
A2 CBCM DIEHNZ b RERAEFIFIAETRNWEDZ L TH D, HRRTEFEOEEH L L
T, PERITEA Y L J3@ia Y L 2Tz CBCM &, BRI v Z & T
1 DIHA LT —ARS5EDZ L THDL, WTHUICEEL, EAIXTED I via )
DEZRAEBHBEICRE T Z L7 < MEFF LT 2 F8F T TPERERK - BUTAZ2I N TEBY .,
CBCM b Z D AMEN G PRPITHNAFZ T = v 7 L TNDHEDZ &L Th D,

0. EARMITIFRELIZZ LY, BE<ZEOL I REHIZR->TWDHZ ELd Y, Bk [ERImIC
EHELTCWHDIRED THD] Lozt ThoT,
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(H#) http://www11 minefi.gouv fr/organigrammes/schem/schem.gif, 2015 4= 12 A H/E,

TR - [EHEHEIE IR, HWEOBKREAETHETH Y, MEMICIIWE - ASFHE IR
L ClRIKEOHHEE 25T 5,

mEH - 75
2005411 A 18 Hf} [CBCM DI v 3 v - ik - ERIZET AT 27 L) Ik, %

HF D CBCM KON T5 - quFﬁ%'J X, YA TOTREH L S5O WEMRO N7 & H
HEINTND, IHITIE, B TOMBHEREZAERT DIEHE DI, ME - ASFER
R — IR IA D E (CBCM LR « SRHEHIE 2R E SN TV D UEAITOKE) 12
*f U CEMPICE RSB ITV, PEBAT « MECRULOHTICET 2R SE 2T 5 2
LEInTng

nE, ME AEHETHRNE L O TS TPH - 2FICET A% ©) 1 ki,
EPRHEDZIT]Y FIE, FRMBEES, SFRER. Y% THE - SFHRHE A% E S

8 Recueil des régles de comptabilité budgétaire de I’Etat, 2015 4E 12 ARR, http://www.performance-pub
lique.budget.gouv fr/sites/performance_publique/files/files/documents/gestion_publique/cadre_gestion_budg
etaires/referentiels/RRCB_20151215.pdf
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NEBITO—RZIGEE (=KE) CWMEBEHYHREE, W5 - A2HE0 TER & ME
WRHTHY, URETOTH - REHEH L ZOREICET BN EERT 5, 727202
DFEPREIL, LOLF % 58-5 SRIZHD < ZFHEH FHiD — R TIER S 1L 5 ER A FHEH

(NF o ARv—h, WART—RMA U MNE) LIIgB S bl TEBY . ZOFEHIIZ DN
TIIER CTE R o T2,

FBMA 2 LR, K, 70 2T AFEEITE LT 3 R
EWELTVWDEDIETHD, EHICTRPUTIRGUCIIEDL 22V 0N DU CTRERFIZ fERR
LT, MER®LELAEICIE. RE, 7077 ABEEICx L THFEELH L Tnbh Lo
ZETH D,

K% CBCM RUTFE - REHRHEDCEN - 5

W2005 4= 11 A 18 Hf} TCBCM DX w v = v - filfik - RBICBHT 57 7 L)

%34 CBCM X, THEHMHIES (département du Controle Budgétaire) & 23Rt (département comptable) 7>
b, TH - SFHRHIEIX. 2 bOMEHIET 2 2 & THERKEH (e controle
intene) % FEATICHE T,

Le service de contrdle budgétaire et comptable ministériel est constitué d'un département de contrdle budgétaire et d'un
département comptable. Le contréleur budgétaire et comptable ministériel met en oeuvre le contrle interne au sein de ces
départements.

6%k 2012411 A7 Aff TPREHEARFHIET 57 7 L) 2012 - 1246 505 80 5
&V ED SN ARFEOMERERICET 258, FH 88 RICKVED b
THEHIZET 2EB oM, PR - KFHFEHIE X, FrEE TSR0 D05 ek
B (services déconcentrés) OO T-HLFERHL YRR, T IRSCEAM D E  (ordonnateur secondaire,
LY EEEZT A0 L) O IHTIZ OV THHET D,

Outre les missions qui lui sont confiées en qualité de comptable public par I'article 80 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012
relatif & la gestion budgétaire et comptable publique et celles qui lui sont confiées en matiére de contrdle budgétaire par I'article 88
du méme décret, le controleur budgétaire et comptable ministériel coordonne I'action des autorités chargées du contrdle budgétaire
auprés des services déconcentrés du ministére aupres duquel il est placé et des comptables publics assignataires des ordres de
dépenses et de recettes émis par les ordonnateurs secondaires de ce ministére.

B 75 TEHELYKERO—IKRZIAMSE (ordonnateur principal, ko= &) (ZxF L, EHMIZ
THEBIT - MECRULOATIZEE T 2 RS 27 5,

Il transmet au ministre chargé du budget et a I'ordonnateur principal aupres duquel il est placé des informations périodiques ainsi
qu'un rapport annuel sur I'exécution budgétaire et une analyse de la situation financiére.

BAEOR
CBCM K ONTH « SFHEHIENATE « #4248 (M7 HHE 2 5 Te) MNERTS
L72%, 1250 CBCM N, HEAITE#HLYT 56 LH 5,
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BAEDEH =
%%%ﬁ%xﬁ®@@@%ﬁ%ﬁé&woﬂﬁﬁ®uﬁﬁfﬁ%FAﬁ%J#¢uc£
STWD, Bl X B a2—|C MEHEHIE I DT = v 7 EAEREITO N, E
i@kﬁﬁiﬁiGOEJWHML)® FINGE & ST EDOHER . @ FRBUTIRL

®%M @ LV R THERBPITOMLEY FICEHTL2MAET, FL2EKTOTHLI DT
EThD, BECIE., PREDHILICBWTEHNE « FhiX OMUIMELZHER L THY .,
BrlcPHEEDORERTEEEN 2V EFHER LTS, L L, i PEOBITHERIZSA
BITOKETH 5 E (ordonnateur) (26579, {RKIZ CBCM M ZFRH 2
HTHoTH, HEREVBME - ARFHREMTEREYKRELHET L2288, TRIZ
BTSN DM A L o T D, i)y, B I 2 Bt & 12 L 0 skHFEBE TN T
WD DNERER L CIHAEB 1T 9, AT T E OMUIEL R L T\ D,

BAEORNE - Ak
THEPITORFHOWMUIMEZ AT 5 &V 9 R ONLE AT T 6 EICSFtEEO MU
BRI D701 TEHBRE] 217> TW\W5,

WEREREROHEL

RO Y | FEREEL, FHRMBERS, RFHRAR. 9% TH - S5HHHE 2SR E
SNTEBT ORI TE (Zkﬁ)kﬁﬁﬁé%%ﬁ\ﬁ CARFHEOTERR &M
B RZ T B> TWD A, ZOFERIZ OV TR TE oo lz,

BAERERDOD+O0—7v T
AR T D Z LT TERNo T,
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(2) ERRFREDHLRS (& TEMR)

DER%E - MREEERRE IGAENR (AR#KEH)

ERHE - FEHEZSRE (IGAENR) X, ER#E - %HE - FEKEOLZTO
BEECH 5, IGAENR X, 7 T AEND RO DEFEXIRIC W CTHIEFBAT 2 A L
THEY, 77 AOHERE L @EHE - HEICET 2 H 5 W HITBGEE (T3 2 Bl
RAALTWD, SHITIE, BEBE L SEEE - RIS T 2BEROEZEMKE L LT,
BEBER OB M Z R L T\ D,

IGAENR Offifiix, #E. @EHE RO E YT L8 KEOHEENERO T, £V
DI EREE - mEHE - U RKEOMMGE S L BOREM~DOBE 217 9 70, B,
Begx BHl, vV AT 4 VISR LTV D, BIRIZIX, IGAENR 13dH 5 5 HER
FEDEE, J bbby, PENDEEHE T COMM & B E 2 ikt L CEER L,
FE LT b, IGAENR %, FEIZZ 9 LIS BRIE DG IMEL X7 4 —< o A0S
S, BHEICHETAIMENFICONTHERL, WEEELZEEL, LT, TORE
OB OBNEFHEIC OV T HHER L TS, IGAENR 1T, HIEOMESZRE L, RHI
T RAEEMAYICRR L LTHE L, £, HIERXMEIZOW T HUEENSER 2 i L T
5o

IGAENR DIEENZ BT D FEMZEFIHIIRE SN TE O T, REBSFET —<IC2NT
ERT 2 vy a b —IZBW T T —< I3RS ES N TV D, AEOIFEIX, I v
VarbZ—ZERRe D FICES, BAE, B, 2T 0 o ZITEEEIN D,

728, IGAENR DIFEIDZ < IX IGEN L DRI HLOTHY, I va ¥ —H %<
IXIE U ORI L CH SRS Z %0,

WX E D ERIAR WL

IGAENR D%z, TERAE - WFFEE HE SR AR O 5 0 #EICE T 2 1999 4 10
H 13 H7 7 L 99-878 5 (Décret portant sur I’organisation de 'IGAENR) | [ZHIE ST
Do W77 VT, MigkoE#s, €8, Roffam (B 1 %) | BEOHMH B2 =) | 7
# (3 ®) | BEREOMMICET HE (B4 5 | WERES 5 EICLVME
I TS, ) BT, MR E ORI T 23 450 2T,

K& IGAENR HZBEICETHTY LOHEE

&

PEN A

=
—
—%
A

B B

IGAENR (%, [ZERZEE « mFHE - WEREOEERIHERD b & ITRE S 1L,
ZOREITMT LT, A, e, B, SHlORS 253 A>T\,
Ce corps est placé sous l'autorité directe des ministres chargés de I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la

recherche aupres desquels il assure une mission permanente de contréle, d'étude, d'information, de conseil et d'évaluation.
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B ZDX D REKRDT-D \:®%%®%&é@k@bﬁﬁﬁ\%ﬁ\%%\ﬁ%®
FICBWT, ERAFT - @FAF - MFRICHEFT 2RBEOESER - B 25
T, ZhiZEd2 A, ¢%&Uﬁﬁ\%%% NHIERR . D20 & bW LA O & B
HEORZH-TWD, HD (=HE) (X, ME O, &k, FHHICEEGT 5,

A ce titre, les membres de ce corps sont chargés, en particulier dans les domaines administratif, financier, comptable et

économique, du controle et de l'inspection des personnels, services centraux et déconcentrés, établissements publics et de tous

organismes relevant ou bénéficiant d'un concours direct ou indirect des ministéres chargés de I'éducation nationale, de

I'enseignement supérieur et de la recherche. lls participent au recrutement, a la formation et a I'évaluation des personnels.

FIUIE S (SRR 1TEHENODI vy a VLA —EZITMH Z ENTED,

Ils peuvent recevoir des lettres de mission du Premier ministre.

FLE EREE - @FHE - RICEFE T D REIR, Mo RE, HGAILEIRK, S E
BURF. & 2 WIZEBRABEHEOEGEIIG U T, ERAT - @FHFE - IHEEHESREN T
DHRZZTedH B W OBICHET 20T ENTE D,

Les ministres chargés de I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche peuvent autoriser I'inspection
générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche a intervenir a la demande d'autres ministres, de collectivités

territoriales, de gouvernements étrangers ou d'organisations internationales, pour toutes missions entrant dans sa compétence.

WAABOME R T

(KA oD R SE AR R 1
IGAENR ORI M#RIT, 18024 F AL AL « BRI UL b BSEEHIE 2 ik L Tz
P, FRBEEEZRRE (inspecteurs généraux des études) D4 FR CEEEIREE N AR STz
Z LD, YRFOEREBERSREIL, AR INTIEN Y OEEFROEE OB A
[ZHY LT e, #EEIE, BRI LATBL ORI FBEREOEM A2 X2 1L L
T, BHBECET2H005BICH L CREL, tFET2EEE2H LT\,

1885 .  FHRHABELEREIZER L W SRR EBZ ST 5720, KA M &
T HRHE 2 (inspecteur général de Ieconomat) VAR SN, FREBESERE &2
FHEESRIREE O Z ORI, ZOMOITHSEIICE W T O EEREOHMI A KR =&
HAKEGILZE o],

1920 fF, FRABITHBOBEMREOEBIT., MTECEBRZHE ) (inspection générale
des services administratifs) &\ 94RO H &1, DEES N TW B2 L CEZRA21T
Ok & U TR STz, T OITBEEREERE. (IGSA) ORMIE, TRFOREIZL Y

DRI L2 L. ROFEENTOELEDOHE, ARN—Y | #EEH, £ L THBICE
TRELDTHD EHESNI,

1965 44 H 14 H 1TBCEBREZRE (IGSA) 1%, TIGAEN Mk DRI & & eI BE
T5 1965 4F 4 H 14 HAFT 7 L 65-299 5| 12X » T, WIS#HEONE., KIEDHELRZ i
ETHRHEREERE LA SN T, EREF - HUEEEZRE (IGAEN : inspection

YIGAENR U = 7H A b, Biif o Fa—Lb
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générale de I’administration de I'éducation nationale) (Z¥&/& L, #HHEITE S & @EHE O

BEEICHELZONIGAENR ThH 5,

1984 4£3 15 B {TBUCH T % BB OMMKIC T2 7 LT P0flES -2 &1
L0 IGAEN IZHBWTH =20 FEFRTENHE SN, BARMICIE, B, F M, =
YT 4 T OIEETH 5,

198947 H 10 B (1989 4E 7 A 10 Aff., & HEHBT 5 1EH 89-486 5 ) 1Tk -
T. IGAEN % & Loaf BE 83 1 X IR I T D EBEITEARMSC, M ORIt A2 ¥ 7108
ROMGELETHZENRO LIV, ZHUT LY REZRBIZ AT UMl O 23 7]
REL 7o iz, M HEDRNIZHATT 2 b D TH D & OHH G H o728, BEITEHOHIT
EHBENBOHRFHIIKDEIRNEDOKEDE 2 T NERICH T,

1999 4% 10 A 13 H IGAEN DR Z | BHFAIRFFLOFEIKIC F THER T 27 27 L 99-878
(Décret no 99-878 du 13 octobre 1999 relatif au statut du corps de l'inspection générale de
I'administration de I'éducation nationale et de la recherche) 23 fEfT <4172, ZAUZ X D . IGAEN
DEELEDx% L LTSN N % 2 L1 o208, ZHUT RIS OE S 1255 b
DT, FEHRIOTFFIANFIZ OV TOELEIIITON2V, T, ko4 Hs RESh, L
#% IGAEN |ZHIED AT TdH 5 IGAENR L 72 o7z,

201247 1 IGAENR I3, BREMPLFHIZAFLT 5 B P20 L, BEREE O RS
B ONEENZ I CESF L7 U722 6 22 WIS S ATENCRE T 2 BAISER s o 2 & &7
olz, LA, 3 AR OMZEMBLE Y IGAENR OREFERICHEL . £ OB TR L T
ol

2015410 H 13 H IGAENR AII57. 50 JE4 %58 % 7=,

(ARSI N B AT

IGENER |, 7 1 &S TWVD LRELRENK 604, 77 2 D—ROEEE N
40 HTEFEL T2, E£, Tl (FREBE I NV—T | BEHE - HRIN—T) |
6 SOHIER GR7F7> A, AV—K—TFU R W7 T7A, 77 ALHEE, BT Z
VA, 7T UAMEBE) ZFTEARO SN TR, iRl ofTEAE AL LT, T—~5]
IR FICHTET 2 Z &b bnTnd,

ZOfth, M5 30 KIRICHEEEAEE L TR0, HOGHERE. BIRRS EMMICHETTE
BT 2 I HINEE O A, ST DM, HIG OBEITBCEE LB LEHE L <. TEH
IEZED TS,

IGENER (It DBUMHERS & Rk, Friad 2RO L TEB Y . —BATBUEIC L 0 Mk

0 EREGITEEELRE, 1984 E3 A 15 AT LT , TLTFALICHET 2 B ARAER, T L7
IZBT 2 BEHROFE—U DA ARE,  https:/iwww.legifrance.gouv fr/jo_pdf.do?id=JORFTEXT0000004
71012#

A FULSERD 12— D%, https:/iwww.legifrance.gouv.fr/jo_pdf.do?id=JORFTEXT000000509314

22 hitp://cache.media.education.gouv.fr/file/2013/85/4/Charte_de_deontologie_de | IGAENR_254854.pdf
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INTWD, 728, IGAENR OFEIX, BMHEOERAT « @EHT - MR KEMERME %2
BELT, FRKEOHELHEZ T, KEHEOT 7 LICXVEMENEZ LITh>TWA,
\E., RIIWNEEEENMEMIND Z L2030,

(LB THAE) 23
EBPRIZ, AMEERZRIEETHE (FIokE - c@mt) L LT, #4125 HHTH D,
il S, MRS TIGEN L 5hE TR 4,375 FH LTS

ATEFN - ATBURFAN)
EREE - RSB ERE IGAENR 1, ERHAF - BEHE - FEKEEEE T ML
U 7= B 2R R AT U N O REI AL BT B D,

mE® - 25
IGAENR OEH. HEYIZ, BT 27 1L 99-878 555D L B0 [[EEHKE - m5%
H - FCREOEEAERO b L ICRE S, TOREICHET L TRE, ik, HHIUE.
B, OGS 25T A->TnD, | EHESRTWS, MU ERHEE - BSHE -
WHFEE AT D IGEN X, EIZEEKE TCOBEBENERBE TEICET DEH 51T 9 DITH L,
— 5D IGAENR IZEETEH &M Z 5512, F & LTEREHEE, HREBEOERE, KOHE
EIEH SR E LT D, IGAENR DV = 7% A MTED &, ARBIZOWTIFLLTDO X 512
PILTWN D,
lGAENR I3 5D SHBEFFEDERIE. ITEDEHE BEFE SEFHEICHITSHBEH
BHIEEER . HOL TL)S. IGAENR IZ. E5 U/ZH 0 EHIEDERIIEE/ VT
2 —VIXREEE . HEEBEFIER L. TLU TEDIEEDEDEIBEZ55EITE > T
018, IGAENR IZRIZTEEITHIEE U THRE L. /2. HIERIIRIEZISIET S, /

PFEIXFICEREAE - @EHE - FEKE, BHPOOI vy v a L2 =2V iThbh
TR, EREAFAEEOITBHER OMRE R 2 OF AR, BORKE~OHIWits kL 2 &
ARXDEVSTZREOERIZZ 7225 B TEES NS, FEITERICH 80 HFREETH
b, Tvia OB 4 BEREOLOND 3DABREDOLONEL, £<TH 6 204
BECTERIND, 2 viailid, RE<< oienEasns, OFKI va i, B,
RIEE . MEMEE OUEOTDIZITO O T, @R (H5) I v a Uid, iz idmE
B RIREDY &  JLIR 2 L Z Al REPE D & 5 BB ~ DX IT DWW THBITE & BETH & O
HEEDEY 7%, WO H LB LI VR ) bOTHDH, FRI var, BRI v
v & HITEM 40 HHREE R S, ZDIEEAENIGEN LRI v a v ThHhD, 2B,

28 £=125 M
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PEZEIL, Iy ar LX—HERAH Y . BRI EBE A RISV T
T 5OEE, MADOT —< I8 U TEITIRUSLHBEZ B 52T 2 QO %2, fikEF D
R EW O NICT HOFHM, MGER O RE LEIZOWTHET 2@ LT 1 7,
IR END,

E 5T IGAENR I RFOEECHAICET 2 2 VLT 4 U 72 RFEDDEERFE I
HE9GELHY, TOHEICIIREDOI vy a b —E 0 STICEEMNIZa L
TATEITIZE DD,

BHAEOXRR

EiRDT 7 1 99-878 B —RITREIN TV D L 91T, IGAENR OFRE X SEERIL, ER
BE - BEHE - MRAKROFREADNEEDH WL TH L, BEMICIE, PITEEHE
BB (OHER - IRBE. INFERE, PR, EiR) . L TR Ch D, M -
NEFHEE, OB & OILFRRA & 2 5551, T OMREITIG U THEIFANZDIAN D,
7% LR Y | IGAENR OXIEHERIIT IS HmEBEE . ZAETTEHEE ., e <H
V. IGEN OXEHERIIEICEKE COHBEME TH 5 Z L PBIHIERE TH LN 72,

BAEDEH R

IGAENR OFHEDOBLSIZONWT, FHEFEICG L THEDOIRE 7LD s TED
T Iy va b —0RRISUT, FRNICIRES LTV D, Billif o7 B2 —Tid,
—IRANTIRIERECH AN IR U CRLRE B O 3R % 05 @ U1 i STV 2 03 & B 5 6 ik
(régularité) . HURELIZK L CHEERZ AN Lo T2, F/NROEHCHEli
TWD k& F D RN (éfficience) . B LR LTI L TWD0EHDHAEDME
(éfficacité) DR EZHALTCND, EW0WH Z L Z2ER LT,

BHAEDORNE - Fik

IGAENR TiE, I v va b ¥ —a%lf7c%. IGAENR ORDFERIZEIV I vy g F
— AP SND, T, B 2~8 ARETHERIND, £, I v g ridid
a—FT 4 x—HF—, b LI ey hEFONAHIEEDEL SND, MRSz T—
DX, @, A THZ / — b (note de cadrage) | Z1ERk L C. HEDORIS, Jik.
N, B, A7V a— NV EEiERT 5, IGEN &3RIOEGEITIE, HETERL T, X
77 OREBTHEE - iR SN D,
ZORITHHNKRE SN, MFEHFICEAIND, BEIX, IGAENR OEDAHIT
BEIN, KENPLDOIvyvarbZ—bifftEns,

FAAIZOWTIE, EH, ERAL L FEHFAEICIVITONLGD, LEISLTT v r—
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FRESCE T U 7 HE, EONT. & SICIREBRRERSE LTS, BEDHIENIRE
STVWAHDTIERL, HLETHLI vy a v L2 —ICxaT 5 TIER SN D B A 2 —
MR VREONE., HIEITFRESND,

AT NTIE, HFEF IO L CHEmRHE, EHFRHECOWTHIRSGELL LS.
WIREMHEIR N G- 2 5T b,

RE HEZ#., FHEZLFEOIEHRRE

i
242—2 4=
H—IH

B OHE. RERE. M. BREIRICE T R0 AICS 5, HDH VTS TS
ONHORSPBE. MRk, FASZBCEHREY - MRRIT. TOBEFELOWEERNOIRDIEDTHAD &
IGAENR D () IZIEDRITIUEZR B 7auy,

Les services, établissements, institutions ou organismes qui participent ou qui concourent & I'application des législations relatives a
I'éducation, a I'enseignement supérieur, a la recherche et a la technologie sont soumis, quelle que soit leur nature juridique, aux

vérifications de I'inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche.

B AETCE RSN ARE, Mk, FALEBHEKE - ks, wWakosAob L
Thiv, TOMOMEEN SO NOEMEF TSR GI1T, EIZIT> TV D T O
1L, Z L < IGAENR OREDORG L7200 9 5,

Quand les services, établissements, institutions ou organismes mentionnés a I'alinéa précédent attribuent des concours, sous
quelque forme que ce soit, & d'autres organismes, ces derniers peuvent également faire I'objet des vérifications de I'inspection

générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche.

F=IH IGAENR Offid, Z 9 L7ciEz#ETLTWD 2, £ LT, MESHED 2 WVITH
TEMBLAEDS, ARSI AICRD NS HAVLNA TN D E N ) Z LI TS,

Les vérifications de I'inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche portent sur le respect de ces
législations et sur I'utilisation de ces concours ou cotisations, dont la destination doit demeurer conforme au but pour lequel ils ont

été consentis.

SEIUTE IGAENR OfdlE, BE ik o ANHIE IR O G HI b K5,
Les vérifications de I'inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche portent également sur la

gestion des ressources humaines des établissements.

241—3 %<

B UWhRLHFETHN., ERo 241—2 £ THES N IGAENR Of# () 12
$HLUTHHE - 5517442179 DT, 15000 =— o OS5 B Hiv, X528 X T
BURF B A DS TS RMENE B S N5,

Le fait de faire obstacle, de quelque maniére que ce soit, au controle de I'inspection générale de I'administration de I'éducation

2 https://www.legifrance.gouv fr/affichCode.do;jsessionid=33E35CC15EB3ASE9D04F871C3542D518.tpdilal
9v_1?idSectionTA=LEGISCTA000006166591&cidTexte=LEGITEXT000006071191&date Texte=20160225
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nationale et de la recherche défini & l'article L. 241-2 est passible d'une amende de 15000 euros et entraine la répétition des

concours financiers.

Fo. RTOREIZONWT, BIEREGEND, 22, BIENEZBITT 508 95X
FFHGOHW TH Y . IGAENR [F58HI$ D HERIT RV, E£2, EED KT 7 MO T
X, BEER. RHE, AL T, HEHICRELIFIRTHLIa L NI T 47 FY
—/L (procédure contradictoire) 231741, FDIWMFRIT ISV Thlam D 2 Y LB S NE D FE
IPEIZOW T ORERPTON T, HFEHFOEREZBEATEIET S ZEbHD, L L
THHN, RHEMITIT IGAENR BSNEZ HIl T %,

BB, MEFEO T 7 MZOWTIE, FHAEZ L ICHE SN D Faed (relecteur) 235
=y 7 x(T9, ELT, ENOLDF =y 7k, Py XD F =y 7B ThiL, REIC
ERBIND, REOREMITIHEY LICEETICH L0, EH LT by 7OERIZ LV fEE
SNTWDH, EDZEThHD,

BREHEROHKL

FAEAERIZOV T, ETAELTWVDEHOTIERLS, ARTINE I MOV TIEK
FEAVHIEI L CRY ., KEXSHFLEZLODAENRALINTND, Mo EEEEE & [FH
BRI, MEIIRESEDO DO THY | AFOES, BEIE IGAENR Tix7Z2 <, KEDHERE
o TWB,

K& IGAENR O EEDREEE

RITFAR 24 kL

2015 A 2 A IUT & STS (WL b EAFEHIRTE) (SR T o8dfi e L7, BEAND
0 LT SR ORLR L ERIZEE T 5 i E Rapport sur I'affectation des bacheliers
technologiques et professionnels dans les IUT et les STS

2015 4E5 H FEO EMRL] 2HME L, BREET - mFHE LRFRLE D —
kF—3 v 7129 5 #ifi Evaluation du partenariat de I'éducation nationale et de
I'enseignement supérieur avec le monde économique pour l'insertion professionnelle
des jeunes

2015 4 6 A WIEHE OFXOEERN (Felh) LRI 2 #&E%E Rapport sur le
pilotage et fonctionnement de la circonscription du premier degré

201546 A GRETA (M5 ZH NHERIENES) ORI SO O FE R B3 5 6 7
5 —F& Premiers elements de bilan sur la mise en ceuvre de la réforme des GRETA

2015 4E 7 A S DA I & A2 T ekt & 72 BERIZ SV C OIS | Des facteurs de valeur
ajoutée des lycées

201548 A 5 TOEXFBEEEICK T 5, GRH (ANERER) SEL LTOARD
VBN IZ BS99 5 5 E Rapport sur les mouvements académiques et départementaux
comme outils de GRH

2015 459 A (R E DS HALIZ B3 2 #4552 Rapport sur le statut du parent délégué

2015 4= 9 H MIFHBRIG MO P EEROIFERNEZ B & LI ER S 2T LE# I B

-B5 -




3% IGAENR @ # % ¥ Rapport de I''GAENR sur l'adaptation des systemes
d'information a la gouvernance du premier degré et au pilotage des écoles

2015 4= 10 A FAA - SRR B9 5 FHAAEE Design et métiers dart (IGEN & D 3L [RIFHA)

2015410 4 | 2014-2015 @ 1 FRICET 5. ESPE (Fdx - ZURBE RN KFERE) X E OB
FHALIZBE 9 5 #4152 Rapport sur le suivi de la mise en place des ESPE au cours de
I'année 2014-2015

BHAEHRO I+ O—T v T

HEMEOT7 0 —T v FIZONWTIRILEILS L THEB SN TWD, EARIZITEIEIC
DOWTHTFHEENFETTHEAEL TS HDIZONWTORT A —T v 7OXRERD,
FFEFNREELZNDHDIZONTIE, MIEBNHERTERNWI ENDEmBLARW, ok
Th b,

T —7 v T OIFECONTIE, HEEFLLOMEZRD HHES, EHil COMERR.
TOMICEHEZRBEL T, MWZMR LIV T2560H5, LLRRnL, 740—7
TIZDOWNWTORR, FIEIZOWTORE L7 FEHE AR <. FEARIITHEMEN Tixz <,
Y LEEEEMEE TIToC0D, D EThHhD, TOH, BT 7 +rm—
Ty Tkl U TR, MEET D 2 & idAThIL TV RN,

lﬁ@?:vb%%&@L#

IGAENR (X, Z< Oz, ML EREE - @%FHE - MAEKREZ TOERBEES
ﬁﬁ(mmnk@ EF R v a BV TR TV 5, OB ZEERE & OEHEEIC S\ T
1T, B2 IE 2014 AERTEEIRE FIC, SEAE - RO EICIIT S IGAENR & il 231
BEOHEFETI v va UV EFER LI RSN TS,  (FRLMERSH)

NE EEHE - TESIBHFDOAETO IGAENR & thESSHRE & D EEEE

HE 4 e

%?éw ki (IGAE)

[EEN

e A - ER [AEHUTHS (Dgesip)

RS - Wﬂ%ﬁg(afm

Mg EERE (GF)

[E B B A5 (IGEN)

?i/\F”ﬂﬁ%ﬁj%ﬁﬁ,%ﬁ’“ (IGAS)

TEE S RE (IGA)

AR SR 2. (IGAC)

BRBE - Fifoe I EPH sE A e (CGEDD)

I AL

B FEE - o px VX — - T ) uV—ikRRE (CGE)

et

=
©

(i) IGAENR2014 ERIFEh#HREE p.29

UFiE, RIS vy aror—~oflTths,
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K& IGAENRDHXREZI v 3> nfl

RITFEA 24 ML
20154F 6 H | BEENMER 77 > RE T OREME OO D FEEEMB ) (IGEN,

IGAENR., IGAS L ®#:[E I w3 3 ) Plan de relance de Il'apprentissage
I'accompagnement des apprentis pour une sécurisation des parcours

201545 H FHEO HENREL) Z2AME Lz, BREE - @FHE LRFER L D —
F = FIZBT 5EHE (IGEN, IGAS, IGF & d3[FFH4) Evaluation du
partenariat de I'éducation nationale et de l'enseignement supérieur avec le monde
économique pour l'insertion professionnelle des jeunes

2014 4F. WHE SIS R~ DI B 728 1k | (IGEN, IGAS, IGA & DILF I v i g
> ) Les freins non financiers au développement de I’apprentissage

2014 4¢ EFHREDO Y 70— kA2 M) 7z REBEEEBRE % — PO

(IGEN, IGAS & m3It[F]FH4) Evaluation des centres de formation des apprentis a

recrutement national

2014 4F CEREGMIA®Z AR 7 bV — (#3 - MBHRE R (CCEFI L3I v v a

>) Laboratoire CEREGMIA

B W T 0 ST NSRRI,
% Centre d'Etude et de Recherche en Economie, Gestion, Modélisation et Informatique Appliquée %
W REEH - BT VRS - EME MBI 2 —)
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QER#FERLRE IGEN (ER#HEA)

ERHBHEEZBRE (IGEN) 11, ERAT « BFHE - MEKREICETOEZERATH D,
IGEN %, KENASRZRDOABBRDOBLELRIEZ D2 LN TEL LD BHEITBE 5%5H
BICET DR EZFF> IGAENR (ERAF - MHE B ZRE) LEE L T, KE,
LOHROT, EICHENE KM, HETBICET 2EEETH M, B OERH L LT,
FICERE TCOHEERRICB T OEERE., BENE., BET 0775 BHEHIE BE
TrtA, HEEAEEONE L KEICET 2 XY EORELITI) N—~v R I v
YEAITOTND, WO Z 5 LIIE# 2T BE - RSO 14 OFMFHE
ITN—T=AXT ¥ VT 4 « TA—TWNEFEIN, H7NV—T1E, REMEMLIZZ L
—TRR A4 TORBEN TS, BHENEON « 8842 3240 L, BEERRE T
TRE~DBEEITILINC S, HERFOESCAFICEHTIR/ELITV, S5O
EZFEENOEENH 2551213, EREABREORBAIZGTHABTICHET2HMELIT OO
t IGEN Offifn Th 5,

MR E D ERRHL
IGEN O%EMRALL, TIGEN O HEBEICEET5 1989 4 11 A 9 HfFF 7 L 89-833

5 ICHESRTWS, FF 27 Lid, BAI GB—22) | ik 5= . U — R
vRERE (F=F) | BERES GBUE) Lo THEkS T3,

E#*& IGEN OMBMREICET S 1989 F 11 A9 HfFTY L 89-833 &

ww @l
%
%5 IGEN REREEKEOHBOHIRO b L ICRES S,

Ce corps est placé sous l'autorité directe du ministre chargé de I'éducation nationale.

BATT 7 L ORAOBEIZ B W TRIBRIUIBET 2 BUEIL, UL EO DRI D23,
2004 A 7 HICHIBR S 7o RRHIEE 40430 iE, IGEN DB O, THEIO HAYH
FLESN TV, HIBROBHIIB TRV, BUED IGEN ORERT LEDLNLLT2D,
LUR TR A k4,

=7 L4303 https:/iwww.legifrance.gouv. fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEX T000000882222&fastPos
=1&fastReqld=2105468367&categorieLien=cid&oldAction=rechTexte
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K% HIfgShi-IGEN DHBEHEICET 5 1989 F 11 A9 HfFT4 L 89-833 &

LIS

F—IH 1989 £ 7 H 10 HATOIEAE ~HIARICHEV, IGEN ZEBEERE, #HENE., #HF Y
BT A BEHE BETrtR, BHEENEEETHAR@A LT 5,

La mission d'évaluation confiée a I'inspection générale de I'éducation nationale par I'article 25 de la loi du 10 juillet 1989 susvisée

porte sur les types de formations, les contenus d'enseignement, les programmes, les méthodes pédagogiques, les procédures et les

moyens mis en oeuvre.

%M IGEN (X, BUTER, ZEW. ERBETICEDIBE (¥R omEICEET 5,
IGEN (3% 5 L7-IBE O, ZAWHME K O & OTEBIRIAM (CHL Y #ide, S 51T IGEN (3,
FHTEIROME AL EE L. BHESHOH O P DMK OIGTE) 0 B4 2 fi 2 S
%
L'inspection générale participe au contrdle des personnels d'inspection, de direction, d'enseignement, d'éducation et d'orientation. Elle
prend part a leur recrutement, a leur formation et a I'évaluation de leur activité. Elle coordonne, en liaison avec les autorités

académiques, I'action de tous les corps d'inspection a compétence pédagogique.

HoIE ERAEREOEMICINONABEORFEM T 5720, IGEN (TH & OWHERNTIHE. #
SEH LTS,
L'inspection générale formule a I'intention du ministre, pour la mise en oeuvre de la politique éducative, les avis et propositions relevant

de ses compétences.

I ARBEIPHII AR, PR AR, BEEEEL, BRI CIE D, S I, IGEN
DHERRITEREBEE DU HREZ BT ik, BB TSNS Z L TE % (1984
1 A 26 AOEFAEICHET DEREOE = BUMRICEE STV SR, TREITER
<o)

Ces missions s'étendent aux écoles, colleges, lycées, lycées professionnels et aux établissements de formation professionnelle des

personnels. Elle peut s'exercer, en outre, sur tous les organismes et personnels soumis au controle pédagogique du ministére de

I'éducation nationale, & I'exception de ceux qui sont régis par les titres Il et IV de la loi n° 84-52 du 26 janvier 1984 relative a

I'enseignement supérieur.

FHIIE  ERZAEREZ, #5BRELETEEOC OMOEROELIZE LT, IGEN 2353
BIETZATO LOFERTHZLNRTED,
Le ministre peut donner instruction a l'inspection générale d'intervenir a la demande des collectivités territoriales et d'autres

départements ministériels.

WARRBDGLE 1T

GRELER oD I SR e fkE) 28

IGEN DOEEJEIL. 1802 4ElcFHL 4y « BRI/ UL FAEKICB T A 8B 2 EHT 2 B 1Y
TR L7z MR E 2204 (inspection des lycées) [ZE Ti#ln, Tk, 1883 4E, 77
T o XV =N EHE S AT LTS, T MRk B e e B 2 o - IR X 2

B IGEN v = 7HA b, HHf o 22—k b
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Mmoo Tz,

1852 4, FAR LA ZMMNT 7 LIS E | miREE S L 0SB E RSB A L
T, PIENLEEHEE TCOHENE LG LT HABERELHE (inspection générale
de I'Instruction publique) ®#Z Al L7, ZHIISSEHEELLERE 8L, T - BELEE 6
4. VSEHBERE 2 428000 ThoTz, TOHK, W% - PEHB skt
B, BEEREROESE LREBIHB SN, KL T, BMEHEOBIEHEEZRD LD
1888 I M S AT AR OMHITFE L S, 1912 £ F CIIEEHAB RN TO
s I3 B SR Z B4 (comité consultatif de I'enseignement) ([CZERbND Z & Lo
7

1837 4EITIX. TR ) LIHENAIRERT (SHEE) OEZRENGRE Sz, 1886
i e, THRAR] oRDYICHHFEZRE (inspection générale des écoles
maternelles) 7%, 1930 4= 6 A 1 HftOT 7 L ClI/NAREEHRE (inspection générale des
école primaires élémentaire) A3E%SLSA7z, 1955 4F 6 H 17 HA DT 7 LI L » T, /AR
B R ls C O ER B 2 B 1L A OF L. W% 20E B 22 % B (inspection générale de
I'enseignement primaire) (ZHEA 7z,

INBE R ST 1980 4RI - T IGEN 04 B2 8- L, 1989 4F 11 H 9 AfTOH#
BT LD, 1921 FICERE SN TV BB IFE 240 B (inspection générale de
I'enseignement technique) %A L7z,

BB, ABEEAEERE L. NPROBEE RS 2HE, 2EEHHFEICHT OMES
FEI vz LTEMBHES TO2A, 1960 FREUE, #EEOFE LIS E
EUE N FERAT A BESITID LT o T2, EUh 1964 fEO M HEELE  (inspecteurs
pédagogiques régionaux) DOFESLFEA & 720 IGEN B CTEfE4 2 B (AR & F4E
77 ADHExKRL) 1T, TOMGHABFTEEEICREIC (1989 HFITITTITERmANT) L
XN TWo7o,

(R A N B AT

IGEN 1%, BEZEM Y 144 ATEFE L TV 5, FEEEIX. ENENHE - s
LT 14 OFMF LI N—T=AXT ¥ VT 4 « TA—=TICHRLTEY | £ 1—7I
I, KEMEM LI V—7ER AT OB I TND,

IGEN D F7-ofifnlE, BHENE. KEOZYMEZHRT HMETHDL Z &b, BE
BHIXRTRHE., KPHR., BEOHFMFETHEEINTRBY . SMFEOmMA, &Kk, H
ARHBEINTWS, BAFEME L L TRASNTATHEOM, KYIHS TCOHE

2B A\#ER (Instruction publique) 1X[ERZEE ORI, 1932 FICEREEE ISR -T2,

O BB EMIRE o TWBTED, REFIZEBELMEE 7259 Th 5,

81 SRHE OEAIMRIL L 72 572 TIGEN O3 A HLEICRI9% 1989 4 11 H 9 HAJF 7 L 89-833 5] D1
ILFELIHEOZ L,
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EHEORERNH HHDOHREHATH D,

MEX 140EZRARIY T4 - JI—TELEEEDERREAM

- M1 #E Enseignement primaire (13 44)
- EREiER - FALAETE Etablissements et vie scolaire (18 44)
- REUE - B PR *Economie et gestion (11 4)
« {KE + AR —>Y Education physique et sportive (7 4)
+ £ZEHF Enseignements et éducation artistiques (2 £, + 57 V—7 & OHATHREEDN
74)
- HUBRJEE 5 Histoire et géographie (11 44)
- BLHIFE *Langues vivantes (21 4 +7 4 OEPIEZ2E  (chargé de mission) )
* 335 Lettres (10 44)
« $% Mathématiques (11 44)
#1%# Philosophie (4 %)
- WPk Physique-chimie (10 44)
- BRI - #E4 % Sciences économiques et sociales (4 44)
- T% - B}22H4f Sciences et techniques industrielles (10 4)
1+ HIX - HIERELSE Sciences et technologies du vivant, de la santé et de la Terre (7 £)

(H88) IGEN

ZOf, IGAENR E[AIERIZ, HiJ7 30 KIsICHEig B2 BlE LTl . HUAHERE, BAIAR%
EMHNCEETTBUC BT 2 IR AL, @ D fh, 15 DEEITBROE 22
CHEHEL T, HHIEEZED TV D,

7%, IGEN ORIX, BHEVDERAE - mEHE - kﬁﬁ@%ﬁ%%%bf B
RKEDOHEZEE 2T, KEOT 7 LIC X {Tm éﬂé Ll T3, ., RiX
WS FEE DM S D 2 ERE0,

(L8 TR 34
I FPRIL. AMEEEZRGEETE (FI0kE - @) L LT, £ 1,000 FH) TH
%o MICEBRE . MBS CTIGEN L 4bH T 4,375 F L 7t>Tn5

ATEFN - ATBURFA)
EREE - RS BRI IGAENR 1, ERHEF - BEHE - R KEEEE T OMMST

2 HERBLLTO REF TlERd, FEOEEOEWRTO TR - REEH)
B S5 UERLHMEY O FEEDE, HIMEEICH LT,
3 £=125 Ml
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L 7= B2 BB TITBURF N OREBI AL IEST I AL D,

WEM - E75

IGEN DfEH, HIIZ, EICEKE COBBENERLEE HiE, HEIZOVWTORE, K
HEIZONT, ROLNDIEMEIZIRD L TEYNE D NEHRT D & E AWML
TV, o, BICHBEITEHE SFAF I T 2HELZFTE T2 IGAENR & & bIZHFIT
BRI DWW T KED D OFFRNIG U T, B2, fHll, 2T 0 72 E L TWD,

PFEIXFICEREAE - @EHE - MEKE, BP0 I vy v a L =XV iThbh
TEY., £<IT IGAENR L DR T v a il > TW5, FERITEMICKH 80 T
HD, T va O 4 BEBREOLONL 3NABREDOLONREL, £<TH 60
ARETEmSIND, I v ailid, IGAENR EFKEICKE LS —o2pEsn5, OF
W vy vaid, BREE, MEEEOLEOZDICIT) bOT, QR (HRE) 2 vy
a it BREREOHIBEERVEO LOTHD, FRI v var, Iy artd
(AR 40 PRREEESEHE S, ZDIFE A EMIGEN EH[E R v a »Th D,

AL, Iy va b —IZERAH Y . BEICE, @07 —~< I8 U TET
RIS A B 02T 2O, HiREOZNRZ I 6T 5 QFM, FHkGE O WL
LEIZOWTHET 20207 4 7 KOS, 723, IGAENR & 5700 |
BEAT 13540 LTy,

728 IGEN 2BV TIE, Zb &IdRlc =R FI v a Y EMFEND O S
0. EIXHEENESSKEOZLEOHEREZIT> T D, Ziud, ERHE OHERE, KHED
WREZHE LTS HOT, BARMICIE, SREERET A b, BEORMAER - HiE,
BREFREFICONT, KOOIV DKELHMERF - FELR L TV D DD Z FHIMED BN D
B LTCND, ZON—<R 2 F v a VERFET —~ IOV CHEB IS I S Tk
0. IGEN OFEFe&E 2RIz LD, o, MIMNIH D7 T v ANHEHECKT 5
B BIT-oTRY . ENFERRICEENE, KEOHERE « fERIZEZD TN D,

BREEOHER

R OKREOME KX Ot TIGEN O A HiE 2B % 1989 4F 11 H 9 HAFF 2~ L 89-833 5|
DOHIFRE N TBANE “RIREN T2 XL 91T, IGEN OFFERIGHERIT, TIEKRET
DHERREOHE., FREHETHD, ThRbLHE, NER, T2, SR THY .,
IGAENR & 3[A R v v a VA FERMT D11, KREONFIERERIIC & CR Ak S A3 s
ND, SHITIGAENR Ak, IGAS R IGA LI v v a U &4T 9 HAITIX, HEHEET
T2V RA~DORE HIT> TN D,

WEAEDEH =
IGEN OFEDBARICHOWT, FABFRERICS U THEBROIRE ST HDIIRENTE ST,
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Ty va b —OHERIIECT, IICIRESN TN S, iAo Z B2 —Tld, K
B IEIE A B AN IR U OOk o 0o 3R 3 A3 U0 IS 320 ST D & B D A Bk
(régularité) . HUGALIZKRT U CHEEBL 2B HNR U BTV ZWns, i/ NROEH THE i S
TWD & B DHENFEM (éfficience) . BRI LIZEEZRBLL TWD 0% &5 H 8
(éfficacité) DOBEAZTHA LTS, W) Z & 2R LT,

BB, Ny v a TR EMROBLENDL, ROBNWDBENE. KU,
Y TR FERRH R L TV D0y, E WO BLEORE Thit T\ 5,

BHAEORE - A&

IGEN [T IGAENR & ZFFEERO 7 & A CIRE TP D, £3, Iviarv¥—%
ZF 7%, IGEN OEOERICED S vy a v F—oanflikans, F—2aik, @ 2~8
LREETHERESND, £, FIvvailida—T o x—4—, b LMy b
SONOHFEENEL SND, RSN TF—20T, @HFE. #HED A/ —F (note
de cadrage) | Z1ERRL T, AEDOXG, Hik, AR, 1R, A7 Y2 —VEEERT D,
IGAENR & EFOGEICIE, £FT A, — M Z21ER L T, 5 OB CHi% - i
Wb,

ZORIITHENRE S NIH%, HEFICEMESND, B@FEIX, IGEN ORDOARTTH
F&En, KEPLDOI vy a L Z—bikffans,

AN OWTIE, EH, BRAA L FHFHEICLVITONLIN, LESLTT v r—
FRESCE 7 U U 7R, Ao, S OICIXEBRLES b IThb b, FEDFIENIE
STNEDOTIERL, HLETHLI v v a b X —ICxnT 2 THER S DA ) —

IZRVFEONE, FEITRESND,

AR T, HFEHICH L CEmFEA, EHFHEC OV THARGELND XS, 74
WIREMEIRN B2 b Tn5b, ek, Z< DI v g %179 IGAENR (ZIZ LV H
7o HERRICBI T 2 HEN & 5 (AR pp.54-55 &)

KX HIBREShi-IGEN OMBEREICET S 1989 &£ 11 A9 HfFT4 L 89-833 5 (mi#®)

I AEBEIPHII AR, PR AR, BEEEEL, BRI CIE D, S I, IGEN
DHERRITEREBEE OURBFHREZ BT ik, BB TSNS Z LR TES (1984
1 A 26 AOEFAEICHET DEREOE =, BUMRICEE STV S, IREITER
<o) oo

Ces missions s'étendent aux écoles, colleges, lycées, lycées professionnels et aux établissements de formation professionnelle des

personnels. Elle peut s'exercer, en outre, sur tous les organismes et personnels soumis au contrdle pédagogique du ministére de

I'éducation nationale, & I'exception de ceux qui sont régis par les titres Il et IV de la loi n° 84-52 du 26 janvier 1984 relative a

I'enseignement supérieur.

BHE ERAEKEE, HOTETRRRE T 2 OMOBRHOERIE LT, IGEN 47
EWE(TD LS AT 5 LRTE B,

-63 -




Le ministre peut donner instruction & l'inspection générale d'intervenir & la demande des collectivités territoriales et d'autres

départements ministériels.

o, RTOMAECOWT, BIENEGEND, EL, BIENBELBITT 2008900

FFEHOHKTH D, IGEN [TFRHIT D HERIT R, F7o, METHD KT 7 MTHOWTIL,
B, FHMioFEMIcELLT, MEACRELIFIETCHLa L N FT 07 U —L
(procédure contradictoire) 2317404V, & DWFRIZ ISV THhlam D 2 4 MBS N O FE
IZOWTOMERMTONT, HEFOBEREZBEEZX TEETLAZZELHD, D2 ETH
DN, IR %@E’\J (21X IGEN SN 2 HIWr 35,

AP SN iy RZ 7 MZOWTIE, Sk Z L ICEE S D iFaiE (relecteur) 235
1y7%ﬁ90%bf\%mg®%xy7% IGEN (ZIZ kv 7D I 4 DD53EF O
FEKREELTREBELTEY, WE. by 7OKRBIZED, BREROIEKREND, 1EL

AR BRI Y LS EICH A0, EH BT by 7 ORGRIZ X Wiﬁﬂ&ézhfb\é\
LD ELThD,

BHEEHROHEZL
FAEAERIZOWVTIE, ETAEL TV HOTIERL, ARTI0E I MOV TIEK
E2HIMT LTy, KERFATLIEDLDODANARINTWND, ZIUIMMOBEEHKR & F
BRIZ, MEIIRESAO DO TH Y, AHOEL | BEIEL IGEN TidZ <, KEDOHERE 7
> TW5,
M%X IGEN O:EEDFEEE

RITER 24 kL

201545 H FEO TENRL] 2B Le, EREE - @FHE LRER L O—

k- —3 v 7I2B9 5§l Evaluation du partenariat de I'éducation nationale et de
I'enseignement supérieur avec le monde économique pour l'insertion professionnelle
des jeunes

201546 H WEHE OFXOIEEEN & HREIZBI 3 5 4 E Rapport sur le pilotage et

fonctionnement de la circonscription du premier degré

201547 H INFEER T DT V2 OVIBE R OB & £ OB LRI T 2 WG EH
Rapport sur l'utilisation pédagogique des dotations en numérique (équipements et

ressources) dans les écoles

201547 A R O A IS 2 A Tekk 2 72 B RIZ OV T OFE ] (IGAENR & 3]

FHAE Des facteurs de valeur ajoutée des lycées

2015 49 H Ik S B FoR HE (G B B — AR IRIT DWW T O & aF Al & 82 Bilan et perspectives

relatifs a la classe de troisieme préparatoire aux formations professionnelles

2015 49 A HEFHNRBROEMLICET 2 MEE — 2014 5 —HOR AL Rapport

sur la professionnalisation des concours de recrutement - Bilan de la premiére session
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2014

2015410 H | 2014-2015 @ 1 FERICET 5. ESPE (Fdx - ZURBE RN KFERD) X E OB
FHAIZBE 9 5 #4152 Rapport sur le suivi de la mise en place des ESPE au cours de
I'année 2014-2015

2015410 A | 791 > - ZETHRICEI 9 53 A Design et métiers d'art (IGAENR & o H:[A]F
)

2015 4F 11 H H PR B A AR IR C O EFRIBIFFEIZ W T, MBS R IR EME L 5 2 2 F25R
MR A OB AIFRA I B9 2 & E Rapport sur le suivi de I'expérimentation du

choix donné a la famille dans la décision d'orientation au collége

2015412 A | PEHKERITIL D ~ SRR, BIRMEETR ; PERLOEFHEETO

AL & M8 E LT Les parcours scientifiques et techniques dans I'enseignement

secondaire du collége a I'enseignement supérieur

BAEHKRO I+ A—7v T

FAERERO7 r e —T v 72O L, 77—~ U TER L T\, BRMICE, #
BFONE., B, HIEZCEDLEORbDICHONWTIE, BREN 7+ 0 —7 v 72 E L
T, WEREERN LR L TWVD,

TAu—7 v TOIFEIONTIE, FHRINESCE R Z KD 5 56°F O a# %
B L C, RWEMEE LI T2560H5, LMLARRL, 748 —7T v 7220 TO
X, FIEIZOWTORE LT HEHE e,

T —T v T OFERIZONT, FRCHBENR D D X 9 728z Tid, 5% DS §F
flio7T—~& L TREHIKEICHRELTEBY, 740 —7 v 7ORERITFROT —~F
FRIZH KR E TV D,

WithDF = v Y B & DEHE

IGEN 1%, Z< 0ffitiz, FUKERHEEF - @%FHE - MRERKEATOEREE - %
EPRRE SRS (IGAENR) & ORI v g LB W TIThI T\ 5D, Ot B R
& DBEEIZ OV TIL, IGAS, IGA. IGF & OEHEFEE N I Z U,

M&x HRIv30f

24 MV (FR) \ BIE E RS
TRENRFB > 7 o« R P ORRHEROT-DDOFEE 4B | IGAENR, IGAS
Plan de relance de lI'apprentissage : l'accompagnement des

apprentis pour une sécurisation des parcours (2015 46 H)

FHEO THENFREL) 2HE L, EREST - m%#8HF L | IGAENR, IGAS, IGF
REFHR L D/8— hF— v FIZBIT 2 A Evaluation du
partenariat de I'éducation nationale et de I'enseignement supérieur
avec le monde économique pour l'insertion professionnelle des
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jeunes (201545 H)

FIHE ] BE 38 B ~ D IEM B 72 i 1E 8 Les freins non financiers au
développement de I’apprentissage (2014 4F)

IGAENR. IGAS. IGA

EZHED Y 77—~ A2 M 72 REHREE R 4
—3 T Evaluation des centres de formation des apprentis &
recrutement national (2014 4F)

IGAENR, IGAS

BURF OO #5AT B — #15  MESEFBS I 2 B D B iy 4R
Administration territoriale de I’Etat — Revue des rapports
d’inspection relatifs aux missions des services déconcentrés (2014

F)

IGAENR. IGF, IGA,
CGEDD (BRE% - #ifoi ] RERH
FAEMREE) | IGAC, 1GJS
(FDE, AR — VR
B:) . CGAAER (fk - &
¥ - BAT SRR E) |
IGS) (FIVEEBRELSHES)

B WIS 1 T T AR RO,
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QX LRIZEEEMEL IGAC (X1t - BIEH)

SRR 28BS IGAC 1X, Uk - BfE KEA TOBEMETH S, IGAC 13Xt - @
BEEFEDO R « #1J5 OSULBRE O AR & T IS 5 AMEH 5> O 25T, =
O i a ~D A LRAMIC BT 2 AR Z A L T\ D, IGAC IZZ D& 4B T, &6
W ABIZ BT 2 BOR O i & 2 OFHE, #EEY 217> T\ 5,

A« WE REOEBEIMERO T, IGAC 1%, Ef, B, M, =YLy 0%
Fhi L, KEOMEMBGE L BURRE~O—BL7en 2 &, SHITIE, ULEFE - fizk O
BRI SUE TR B R 2170 2 & &2l s LTWnWad, BEMIZIE, Uk - BEH OB
ROFEAM - B FHARC, SUBHERR S 5L o0 & BRIE B 0SB B ik O35 - MBOBUIRGH
B, IS Z1T o T\ D, Fo, YEBEHOBIR OB RO Z 1T 5 & v 5 B
MH, L OXALBEOBRMFAESRE L L TREL TS, TOZITEOHME L
LTHASKEEZEZEELTRELTREY, Ivyia i3y =TDITHENEDH—
g L PR EE |1 L AKEIC L v T,

IGAC OFEIZE T, KENEFEET —~ICOWTERT DI v a v L2 —IZBW Tk
EINTREY, 77— IIMRFICRESNTEY, AEOFREDL, I vy a v LX—ITHR
WY, EREomy FEICEA, B, FHh, AT g L ITEREND,

WX E D ERIR R

IGAC D ERIIT, UL RBEEE R EE OO EIZBE3 2 2003 48 A 1 AftT 2
L 2003-729 & %) ICHIES N TV, FF 27 i, MEoME (F—5) | EREEOF
(AR MRS GE =%, BHEE~FNEK) | Iy g CERFOHER (BN
XK AV ITIT4 7 FPU— FELE)  BEFOLAEK (B+HSER) L Tre—T v
(FB+—5%) | BINNEE~OWHNIES B+ 25 LRI Tnd,

M%x IGACREICEYT 5TV LOHE

B4
F—IH  IGAC I3k - BfE REICERIHERO b L ITRES L, TR, 7T 63,
A - BEAETEE, KOEORZEZ L T\WDH b 5% & Nk DA, A,
i, YT 0 T OB A 1B L HAIOBNTHITA D,

Placée sous l'autorité directe du ministre chargé de la culture, I'inspection générale de I'administration des affaires culturelles
assure une mission de contrdle, de vérification, d'étude et de conseil a I'égard des services centraux et déconcentrés, des services a

compétence nationale, des établissements publics nationaux et, dans le cadre des lois et réglements, des organismes relevant du

ministre chargé de la culture ou bénéficiant d'un concours direct ou indirect des services de ce ministere.

% https://www.legifrance.gouv fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000000230280&fastPos=2&fastReqld=
1847765325&categorieLien=id&oldAction=rechTexte
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% OIGAC (. BEO RS D R OSHUEREDOIHFENZE L S Nz RO =R L £ D
il RO 5 %,
Elle concourt a I'appréciation du co(t, du résultat et de I'efficacité des moyens mis en oeuvre pour conduire les actions engagées

par le ministére chargé de la culture.

WA D&+

LA oD B s e i) ¥

Ak - WAEAITIL, TERT L D AT BORE B RS 22 R S (linspecteur général des services
administratifs) 238454 . EANERE 24 (inspecteur général de la création artistique) 73—
BFFAEL TWEDy, 1973 2D &, TSR ETT B SRk o & o BUEICBI 3 2
1973 4F 11 A 22 AfFF 7 L 73-1060 5| (2L > T, IGAC ORIHHEEITH 2 EIZ LB
Mk DEEEL 21T 5 LA TBUE 234 ES  (Inspection générale de I'administration des affaires
culturelles) 2EESLE Tz, ZO7T 7 LTI, ERBEITEEESHE I, BEREIC o
DT 27 aRTRTNTR BV ETED bz, ZOREIL 1985 4F, 1987 4£, 1989 4,
1998 TS AR TIELE - B ARSI 4L, U 70— b A2 RO 5 501
DIMZ BTz,

ZOT 7 LIiE 2003 FICFEIE S AL, U ERTEEE SR Bk 0 & o3 BUEIZ B9 % 2003 4R
5 A 19 HfF7 7 L 2003-446 5(CH> TR bz, #H7 7 LTk, U 27— M2V M
FHOYER, K OERBERICRITON TV 2D 7 v 7 DEIENRHESN, 20L&
IGAC [ZIT 2T 19 4 DEEEREL (9 b _AiTm) 2FTE L Tz,

feV T, 2003 4 5 1 19 AffO 727 LIZRFE 8 A 1 AT 7 LIk > THiR Sh., B
BHEBIITBIED IGAC DA E o7z (BUATOT 7 Lk, 2008 422 A 15 RICZDT 7 L
WICETFOEENMZONTZHDTHD) |

(AR, N BRI

IGAC IZi&, L TH5~60 %D =7 DB A#HERE L L TREL TR, 26 405 —
WHEERE & L CTIERE L T\ 5, IGAC TIHESE & L COFE, F@omMAITEmL Tk
5%, BNOITHENSEREICEM LTS, Zofic, ArIET7X Brn) &g
FOHFMEOELREMN 304, SULBEROEFEMEOELEZE N 25 LTEFEL T D, ZHbD
FRZFITHEMERE L CTEABERA LIZBBE A BEEE L L UEM L TREL T D

IGAC WIZBWTiE, EfED X 9 10#) 80 L DEESE MR L TV 528, A B-C itk Bl o
RN AN TE LT, Iy a il Trey=s b« AU A"—2Hk &

¥ IGAC T =T WA b, BMiA X E2—LY
¥ SEpE. WHEDE, MY 5HIEEET heritage,
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NAHHAIRT 2> TNV D,
WE. Jvva s RERE EEMESREICIVER L TRBY, EMEREILT —~
IR U TRE S L. —F, ZAUSHIGE LT ROBERENRE SN TV D,

(LEh L) 39

EEBYEIZ, AMEEREZBRIES TE (HI0KRE - @) & LT, 625 7., oL
Y7 g L OREE)N 187 FHTH D, MICERE, REHESIIEOTEL > TWH»
%

ATBURW - 1TTBUFA)
SALRIEE SRR IGAC 13, 3L - (5 KREEEE T OMSL U7 Bi B TITBUNN OF
BICALENT T b D,

WEW - E5

IGAC DALHIE, B> TSBRBEREZHREE DR OBLEIZRE 95 200348 A 1 HAFT
27 1 2003-729 7] H—FD X o, e, WHIZK 63, b - @EE T &K OVE OB
MEEZ LT H 60 5EEROARMEHROER., WA, i, 23T 4 7Ok
B, LEHRAOMANTHTAY ] | [REORED Y KOSUEREOTEEHICE S S
WRO M & 2 OfEROFMICEET 2] . EHESNTND, S5 NIGAC 777
TAAHA R kB e, TIGAC L, MOEFHESIHEBCAMIRRE, HT AL, 7
M, AMEBUR, [EEEEEE, EU DD OEENRSH S 721546 UL KE OB AT 2/ TH
BTN TED] EHEINTEY, METOMAINIER, SEBUF, EFEHEEIC
LR XINTHIENTEHZ LT TS,

IGAC DOF&ITA T, EIZb - WERE, BHNAODOI ya L E =2 01Thbh
TV, TyvarO7—<IiZ20TIL, IGAC LtEEE. BRIEMEICL2H\ET —~
BT 2 RFEREFATONTIY . MRITFRFEZE L L CREICREIN TS, L)
LANSER LITMER LT —~D 1B BRENETINA TN,

FHEITERNHK 40 HHRETH D, I v a rOMEIE 4 BRBREDOL DN 3 AR
EObon%, B<TH 6 PARECEIND, 7—~D% X3 bhEak Dbl /e &
B EEE2 T — < C LA E T, ik OEE RN ER T A2 &E 2R LTV D,
B gk O EARDL, RMEA IR, APEICOWTHEE LTS, 2095 b, Bz
WL, FEDOHBERZDREN B 55 EICFE M5,

AL, Iy va b X —IZlTRRH D BAEMICIXEBEN RS AR L SN T
T 5OEE, DT —~< 26 U TEI TR Z I 5200 T 2 Q5. k%D

3 £=125 M
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WRZH ST 2@, MEGES O RLE LEIZOWTHET2@Qa Y vT o 7,
WXVt Ens,

BREOXRER

ko> TV RTER S EE O O HLEIZBET 5 2003 4F 8 H 1 AfH7 7 L 2003-729
B—RITRINTWAD X912, IGAC OFREREHEIL, T, #HFicL 53, b -
%Fé%f&0é®ﬁ%%éﬁbfwé%%@5%%&0Amm % THDH, ERxBRIT
BARBIZIE, =Sk BE sk, Ly, s, SubhEsr. Sif - #5%ETh 5,

BAEDEH R

IGAC DOFHAEDBLAIZONT, FAEREIZIN U CTREDORE T2 b DITREINTE LT,
Ty va A —0HRICSE T, ERNCRE SN TS, BiliA & B o —TIE—fikH
W2, IEECHLAIN S U CHLAE = 5 R A WU B S TV o0& D & Bk
(régularité) | FEHECHANT IS U CHlOE = O SR O B0 E M Thil T s, F
7oy AR FIEPBEH STV D0 E ALY - #1722 %E (bonne gestion) . Gk
2kt U TR R B IR U o Tniaunin, i NROE I THEM STV D 0 & 5303
P (éfficience) . B L7-f B2 EH L TV D a2 DA (éfficacité) DOBELE ZE:H
LTWoD, &) T EafER LT,

BHAEORNE - A&

IGAC TlE, I vvar b ¥—%%t7%, IGAC DEDHERIZED I va vy F—L2an
SN D, F—AiF, B 2 ARETHR SN, F—HFTEE, —ROBERE & &M
DEEENRXT IR DB THER SN, Jyva /MU THLZ b, THEAR
— b (note de cadrage) | IZfERk 72y, 7272 L, HREEEOHZ ST, I vyvarbX
— &2 T, FEAKEATA L AN=RT A o EN T, FEED A = TR
#A 7 — b (note de cadrage) | 2MERE SN D,

ZORIITHHNBRERES N, FHFEHFICEMSND, BFIX, IGAC OEDARTTH
FEE&, KE»LDI vy a LA —LiRfF&Nn5,

FAEIZDOWTIR, B, EFEHA S FEHFHEIC L VITOR D, REISCTT V7 —
FRAESCE 7 U U 7R, FEEONT. S OICIXEBRLES b iThb b, BEDFIENRE
STWDHDTIEHZRL, HLETHLI vy a XIS T 2 TER SN DA/ —

IZRVFEONE, FIEITRESND,

FEIZB VT, HFEFICH L THERFE, EHFRECOWTH ARG OND LD,
WEREHERN 52 BT\ d
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K% EMREERGEMBOREICET S 20034F8 A 1 HfFT4 L 2003-729 5

LIRS

F—IH IGACIE, I v ¥ a VBTICHEARAREHEMEREZ AT D, £DOH, IGAC D
A N—=IUE  BEEROCEOITEEE TICHLIMROT—Y = FORBHEZMS &
MTE, BT, Ty va NIRBERFEREATFTOHEREZAT 2,

L'inspection générale de I'administration des affaires culturelles dispose des pouvoirs  d'investigation nécessaires a
I'accomplissement de ses missions. Ses membres recoivent a cet effet le concours des agents du ministere et des établissements

placés sous sa tutelle. Ils peuvent obtenir communication de toutes pieces nécessaires a leurs missions.

BB, RTOREIZONT, BIEREEND, 2L, BIENERLZIBITT 52089 »i

FFEHOHETH Y | IGAC [F5RHEIT HHERITAV, F/o, MEHEDO FT 7 MIOWTL,
Bogt M, BEEOBEMICEDLLT, MEHICAELFIETHL A N TT 47 RT—V
(procédure contradictoire) 234741, & DIBERIT I\ ThEdf O Z Y4 MECEN S N A O Kk
WZOWTOMERPMTONT, HFEFOEBERZEEFXA TEETAZ L DD, LD ETH
BN, AT IGAC ANA ZHIWT 5,

BB, MEEORFT 7 MIOWTKEER, BREM DT 4 27 v gy (RIERE
réunion de restitution) 23T, BHEEIX IGAC MR LI-fEx OEERICx LT, FET
L L, HHERL, lx ORRLEBIEICOVWTIIEREESHALTYHA 752
LTl o TG, HAMIZIE IGAC L EREROBRNGNDL Z Li3den, ik, #
SEARICONTOMIEEMEEE LTZITANDINE I, EWnH T rtxT, #EEON
REBIETLHZHOTIERY, ZOWREZRET, IGAC ODE~OFHHE a A NEliE 2 T,
WEFIIBEAEND, b, MEFIIELEOEMETHESN, M T52LI1CkoT
W5,

BREHEROHEL

FAEAEFRIZOVTIH, ETARLTWDEHLOTIERLS, AERTINE I MOV TIEK
E2HITLCRY ., REXFALELOORBARIN TN D, IO LR L ([
BRIZ, I RESEO DO TH Y, AOES, #EIEL IGAC Tl KEOHEIR & 72
ofméoﬁﬁ\iyvaywimiﬁﬁu@m~w#&§f%éo

K*x IGAC DEEDREERE

RITFAR 24 bIL

2014 412 A CM (Er=H%r=3 vz /LKEEFE) (2B 2 MRA&HRSE T Rapport
d'inspection sur le RCM, Rétablissement du Caractere Maritime du Mont Saint Michel

201541 A H R D iR 5E N — FRITARFE N D FE B A7 La situation sociale des vendeurs-
colporteurs de presse

201541 A [E R — 5 f2 5 O A - SEINAEALAk > EPCC o % PR 5 LI B ¥ 2 RFAM
Evaluation de la formule de gestion EPCC des structures muséales en partenariat
Etat/Collectivités locales
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201543 H WA= )NV~ oT o —HIRE OFICET 28 Le patrimoine équestre de la
region Basse-Normandie

201547 H NEICBT D7 T AW EER Le soutien au développement de la presse
francaise a I'etranger

20154 10 H | [E B SCE R M ZAHE K OE B S0E B O Rl 2B 9 2 i Mission
relative a I’évaluation des stages techniques internationaux des archives et des
conférences internationales supérieures d’archivistique

20154 11 A | SUBEZEEZE H #0773 I B9 2 # A7l Bilan de la décentralisation de
I'inventaire général du patrimoine culturel

2015411 A | EESI (BRI A 7 A bS5 24) O FFfliZ& € Mission d’évaluation de I’Ecole
Européenne Supérieure de I’'Image  (EESI)

BAERREO I+ 0—T7v 7T

T4 m—7 v FTONWTIE, 2012 FITYRFOEHEED IGAC 7 b fiafi S /- deEFIHIC
MTD7+u—=7 v FHBEFET L, EWOFRPHINT, L, FIC—E, 74r—
Ty TEENRE SN TS, ZORHE T, REEOMREME CERB RV K LB
FHHZF =Ty Maeb Tz, 7+ —2MThbT\W5, D ERITEFEE T, IGAC IX
MfRE L L CHERRD BN TS, IGAC DEEZRE L, ORI T, FHEICE
WCHR LG FEHDO S L, BREEVPGELELOD I HLEHEREDIZHONTO T + 1
—WEEIToTWVD, 74 v —7 v IZnT CESEE ITMEEERE, MRSz L
TR, e-mail % CTHINMER 2T 9%, MEZTRIEE, 74+ru—%2175 Z LBEHO—E
ELTIRIEL TS, 7272 L, FEIEE S22 b DT, B ORI B 2A A 7253
TN TWARNWE D Th D, ZOLIICT+u—T v FIIMERNCER STV DD,
FHEFEITEEETH Y, IGAC TIIZRW,

BB, FNLENCEW L, BIEFEDO 7 30 —7 v 71O TIE, MilkE L TR EX
JE L TWRWIRILTH o 72,

BithDF = vV #E L D&EE

IGAC %, fliDOBEEHERI & FERICEZ < ORI v a VAT L T\ b, BARMIZIE,
B REESMEL IGF, 1TBEESRELD IGA DL, 447 HM TREZERI 4 R E L TV 2B/
LAV DREESEN & o FERE S 2\, 2015 FFIROBEHEEREITX, I v a DI HOK 25%
BETHD,
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HEx HREZI v a>ofl

24 ML (FR) . BIE

EERERS

Hitdelc [ D B SR e E A L TR & 4 2 MU AR O Wi RO 2R b,
L'évolution de I'organisation régionale de I'Etat consécutive a la
nouvelle délimitation des régions (2015 4-5 A)

IGA. IGF., IGAS,

IGAENR, CGEDD (EgH% - £F
for FTREBH S SRR RE) |
CGAAER (B1& - =3¢ - BT
HEFERRE) | 1GIS (F»
B, AR—YVEIERE) |
IGS) (FHEEBHEREE) |
CGE (f%i% - ¥ - =¥
— - T ) uP—ie

B5) . CGA (IR

BN SBR[ A M 7E 0O %6 R BORFEAT Evaluation de la
politique de développement des ressources propres des organismes
culturels de I'Etat (2015 4F)

IGF

NU e KT e dL b - R (0% 12 KIZH B BN ENEE)
DAWIFERE DFZWT X > 3 = - Mission diagnostic sur
I’établissement public du Palais de la Porte dorée (2015 )

IGAENR

SREANBOLEYEIN A~ T 7=, 7 T > 28 1O RIS D
FEITE Améliorer attractivité culturelle du territoire pour les
touristes étrangers (2015 4F)

IGAE (A4 L a8 s

ENLEY 7 —E ) Y TOELSOHEFS L'évolution des taxes
affectées au Centre national du livre (2015 4E)

CGEFI (%% - MG EE
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(3)

BR

77 AT, 2008 47 A,
EWOERM TN, FERWED 1 2i%, &5 4
T, BUMTESE) O G HiFERE -

55 5 A0 T TR E B E DN D RIGHEESCEICE T 0 &
FOfi T CHERRDM I ST E TR T L
AHEERE 2 A 5 - kT2 2 & THY, IO

L 7=k DR

BEZ RIS FRFICRFHRAROMIE LML T 5 Z & Tho 72,

MF&k TIUABRSOESRMEE - FMEMEEZE SR (2012 £ 11 ARA)
&% REREL EREWAE S ABEBK 5 IR
BHERSUT (F
b8, EBET) THEx WA, JRaEMAMICL | BEEE ESLZHE. §i8) (A FF - AE5R 1100 5850 245), Ak
BEZES TEEA3E TR IZ#E B 577 | A1EHE. FH, & | ZRSE I‘Jﬁzmﬁﬁﬁﬁﬁf? 6 7 H AT Al (B 96 517 5 R USH Vv F
%) O85 1L, | BT S O ¥ AHE 581100 585 D 35
EEIEE 40 ~ 60 %
Efffff i?ii;if%EG BROBE LA | LS M B TOME. SHECEOAT. EARMORH (55
FAEZES . ”,ﬂ . L BELCRAERES | tHoXf, B, BELTESOES. B EAOBEIUZEHIE) (&
4 58-1100 % TE0HMUTF, BB 5 . .
i FHICH T EHIUE | B TTR07 HRUA N FF > A4 581100 546 £ I1 RO
6% 21 LU F
. cneonan | HRE (FRE2, bBg4) | BEFTICMT2HE | HEZESLARORAAMER L 6 2 ARATHEEE (E 2011 140 5 R U
¥ i
ARAER MBI DTS FhERD~A0%F B UG HIE WV A8 581100 5485 D 34)
IHRIREICAT | ] e s g EB. BERC | KRS OFMETERO AT, B, KESOER (G5 2007 1443 5
EE =R« 35l 2007 1443 % | B (Bhd B4 R) FHIZET 21EHIE | ICH N FF 2 25581100 546 0 9 4 TIT 4 2 IH & U4 31H)
EEet2a i i kAR TR BHAHWERICRAT | AXZASERABOTASERY 6 S HMATHETEE (P4 83609 5 RUHIL
S 4 83600 &7 364 (Hhd o 184) | HIUE, HAERURHE | K 24581100 5456 0 3 £V 2 H)
3 n.. ‘[
AHBOR T - ;F;:;ﬂil%#% TheCH® LHBOROFM RO | MEBASLABRORAERERE 6 2 HRATETIE GEES 2011 140 5 RO
. = . IR = E, =
HEES 46T g T U5 FEEZOREORL | W FF ¥ 24581100 545 0 3 5)
AT B — ERcER EfT kRO ER | AXEAS L EHROBEERZ 6 20 HBATHETE (4 2011140 5 R OFF
HHEES BES1002% | 394 O BB~ 1E iR fit WV FF > A 581100 555 D 3 54)

() REER (75 v ZADHEIT

SMEDOSNIIE (201343 H)

X 2 BUFER O Hl—2008 £ DO FEEWRIEIC L H#HS

MERR DAL

Bl e (ERES) Tid, BUROMBrz sl 3 2HERO—E L LT, AILKHDZ)

FMEEmOL AL L2 2 DDOHE

LT&7%,

1)

2)

2= (Commission des finances, de I’économie générale et du contrdle budgétaire)

nemAR, THE

50

XA (MEC, MECSS) &, HIEZRERDTIC

TRXIE

SH#ETIE (MEC : Mission d’évaluation et de controle) , HIFZEEESTH D FhiDMBEE

D TIZ 1999 FITFRE X

(ZOWTITE O EEAF OSBRI T 2R A LT TV

*i%1%ﬂ$ﬂ1ﬁ/£§$ﬁﬁﬁ%ﬂ (MECSS : Mission d’évaluation et de contrdle des lois de financement de la

sécurité sociale) , %fi%ﬁ TE?) 5J: —Fﬁﬁ)ﬁ@ﬁi/\ F':ﬁhéﬁ:s (Commission des affaires

sociales)

WD,

Tz
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INBITINAZ T, Yok 2008 D FEIEGIE (5 24 &85 1 1) 2% T, TRk
KM - #HFIEZEE L (CEC : Comité d’évaluation et de contrdle) 2 SeRE S 417-, LA F CliE. EiZ R
DASLECRGHE - SEHIZEE S OB MAICE A E Y T TRET S Y,

W% E DERIRHL

FVEE 24 505 1 THITT, BA0BRE - 50 1 & UTITEIEER - AILBORETG 23
RENTVS, 2008 fﬁ%&&ﬂiﬁu . S OMRE - TSI BT DRI SRR TR D o T2 B3
WHLEIZLY, & 4 7 FES) OFET, SWIEEELIMNT, BUFOITADER, Ak
R OFHMN &\ D iz 7ekkie - B PR ESND 2 L e rolz, SHITH 51 50 2 1TT,

W24 50 1 HCHUE SNTATBEEW « AILEORFHM 21T 5 720 DIEREZNET H Z L %
AT oEZAES LY, MRICHRETHZENTED 0L L, ALBURGHE - HHl
ZERIINOHOELEMPLE LT, 2009 425 H 27 A O FREANIGE (55 146-2 £~
146-7 55) ICK U REINLTND,

Mk AHBERTE - HHIZERORERL

2008 4F 7 A 23 BfTE AR ER BIERT

% 4% L LE PARLEMENT

24 5 (T - MRk IH5 34 55

1 BRPEREZHBERT S, BREEBAQTAZ @1 EETHESICL>TRESM D, wF

EfRY 5. B2FNHBEKRZFEY 5. b)

Le Parlement vote la loi. 1l contrdle I'action du Gouvernement. Il | La loi est votée par le Parlement.

évalue les politiques publiques.
A5 24 55

2. BRITERES K OICERND R D, et 1. HFRFERBEKOTERENH 2D,

11 comprend I'Assemblée nationale et le Sénat. (AL TH)
Le Parlement comprend I'Assemblée nationale et le
Sénat.

FEELED2 (AEZES

1. £ 24 &5 1 BICEOLERR UV HDERE &%
G B0, ERICEDIEROTT, (4
ME L) BRERET ZEMICEYAEES <#H B>
SERBIEICRBETSCLHNTES,

Pour I'exercice des missions de contrdle et d'évaluation définies au
premier alinéa de l'article 24, des commissions d'enquéte peuvent étre

O IR oRHIE, BICIREAER [7 T 2 ADOHERC & DBUFHEE OFH—2008 FEOBIERIEIC X S
BRI FMEOSLIE 255 (201343 A) | [\ T [7 7 R] S OBFEAIERE % b
T HEFEOHIE] SMEDOSIE (20114F 4 H) 12E->Tn 5,
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créées au sein de chaque assemblée pour recuelllir, dans les conditions
prévues par la loi, des éléments d'information.

2. REZELDBBRCEZDRANIE, EEICKY
EHd. AEFESERET SEHE. FEKRD
RANCEYED B

La loi détermine leurs régles d'organisation et de fonctionnement. Leurs
conditions de création sont fixées par le réglement de chaque assemblée.

() FREIZ = dwfnZe 12008 427 H 23 B 7 7 > A FEEELIE ] SMEOSLE 240 (2009 46 H)

WAABOGE T

TEEIZIE, 8 DD FEZEESE (Commissions permanentes) 23aX VT HAV TN DA, AFLBOREEAM -
MEIZESIT TFOMDZEESL (autres Commissions) | T IILTWDH D E W I NLEN T
THd,

M& TROEEE - EDOMDEHRSINEE

REEEES
- 3k - %Z Fﬁﬂéﬁx (Commission des affaires culturelles et éducation)

- RFERIEZE RS (Commission des affaires économiques)
- HA A RE éé!:: (Commission des affaires étrangéres)

- fER Fmﬂﬂéﬁ:& (Commission des affaires sociales)

. [h - ﬁ%éé{&\ (Commission de la défense nationale et des forces armées)

: %ffﬁ’ﬁfﬁg 72 BRI - .:tu+ éﬁx (Commission du développement durable et de I'aménagement du territoire)

- MBrZEE 4 (Commission des finances, de I’économie générale et du contréle budgétaire)

5y = A - - - e i - R
. i/féﬁ:s (Commission des lois constitutionnelles, de la Iégislation et de I'administration générale de la République)

BZOHMDEES

PRONFEREZE B2 (Commission des affaires européennes)
AHBOEREE - SEHFHRSE (Comité dévaluation et de controle des politiques publiques)

- BEIZAS (Composition de la commission chargée de I'application de l'article 26 de la Constitution)

AL B2 (Commissions denquéte) = BTG BN EICEAT A1 HMINELZ HAVE LT, 6 A
OIEEN I % E O T E TPt E ATk E

- BERIIZE B2 (Commissions spéciales) =7 —< Tty U CHEEGKE /5

() TREv =7 %A b XY 1Ek
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SHECREHE - Rl EBE 2T, Thi#EREZAR L L. S#REEEROERER, KN
BaZER, MEBEEZEROEHEREH ., R AEINBCREHI R O /R, DR
UGB LERF T 2 AEREMOME, F#2IROE, TOMO Th#EA 15 4, &
%ﬁ@ﬂ7/x%%ﬁbk6%36%fﬁﬁéﬂéo

mE® - 7
TREAR — L= VIR STV DA ILECR N - FHEESO B ALREIZLLTD 3
Aﬁf&)éo

1. ASDORZE, b LIS FLEEEREDORDIIS U T, FHILEELDOFESS T

%ﬁmbfﬂﬁﬁ%®ﬂﬁ%ﬁﬁoﬁﬁ?*?’%?éﬁ&ﬁ RET DR
T HEBRE G OBREZIRD AL>2, ZNENOFNLT —~ 213 55% 1 A -
?ﬁlk@ CREEE ZTmT 5, EMENEEZHET 5 & &b, 48
W3 BARRNCITEIES 47 &5 2 HMOBUEICE D E MR AR b O3k %

B/HZENTE S,

2. THREESEFLEZESOEEEORDIZIE U, BUFNIRH L7 IBBRICIRMN
ENDHA X7 MFHIICKR L CGERNEREANTLBEOMEEITH>., 201
X7 NEEAMIX 2009 4E 9 A 1 HEARE, 1Z& A EDERRIZOWTERT S Z &N
RKDOLNTEY, TORNRIL 2009 4F 4 A 15 HAFSREOEF M- Lzt o
ThHULEND D, £lo. BRIVBERIBEELTTHE. £ 0O— RN % HEiH
TOHEOEHBINDGEDR D D,

3. TREOKHEEES - HAEFSEICK T 25 - BEHIEEhO TH85E) & LTok
R Sy e DS

BHEOR
BHEEBESORESTEZMEEL TNDZ IR0, HENELERLDITETOA
JFCdH 5,

BHAEOH =

NHEBUORFN - S EERIE, B O LARROKRELZ AT HMsMER & LT, REOSE
Akt (NAO : National Audit Office) <CiHEZEH % (PAC : Public Account Committee)
KEDHFESTED (CBO : Congressional Budget Office) o2z #l: (GAO : Government
Accountability Office) Z I TW\5 Z &2vn, M - A2 & TetEa W 8LaSmn s o
HEZERNLTWDLZ EBbnd,

WREONAE - Ak
INEBUREHE « HHIEE ST, BERE SO (mission d’information, BLZEBSIC L > Tk
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SNDHFEROFAEI v ar, ERHEA 1AL LTINS, —EOFTEHRLE X 5 TE Y ENIMIIKGE S,
%ﬁ%iu&)ﬂ%@%ﬁﬁ%%@%%#%@ﬁ%ﬂﬁ%*%%ﬁLT\A@@@bzﬂ
S OFH 2 ER T D, EOH%ROFM - HEDOIEEIT, HSFE RO FHRAEREH -
TWabDEHERPI SN,

ANLECRRHE - RHIEBESNE L LD T0EE TTik, RIZEBEB3EM LTV 5HH
BT, DO EGHMECEE T 2 MBHRAEC, MHiloE = ICBT 2 NEEA, & L <ITEs
BESRFRAERSITHIEMRE D RARD EFHPAL TS, fRe LTHIEIN T IHRE
DFEE LTIE, 2hERMESHT (mesure de Pefficacité) . A0S HT (mesure de I’efficacité) |
e A A 534 (rapport résultat/colt) | i & EEFiA: (satisfaction des bénéficiaires) %7345
FohTna,

BHEEHROHEL

Wi xSRI R O IR 2 2 ORI A FE M L, AFEBOREHE - FikEA
KWIHEFLRET 2, AEAERT. ZOREFICESTBIFIZEISE 21TV, Z0/E
XL TI3NALNICKENRRIET 5, ZORFIIRASHEICBNTHFHEINDZ L RS,

(R

BFEHERO IO —T7 v T

WEFIL, MEFORKND 6 HREE, WEFEORM MR L SEEERE O E ik
USRS 2 7 4 v —T v TIREEZITV., T OMBEREEE A LECRI - FiHZ B ICR
m#a FIZESTIE, 20740 —7 v 7RAEOKmEARAZHEOERM « FEONR LT
HEIRETHENTE S,

HE THRAHBERE - MAZERICKIAFOLREES

RITE 24 kL

BRIEEES 5 RICESS FHIRAIOmMA  La mise en oeuvre de Iarticle 5 de la Charte de

2009 I’environnement relatif a I’application du principe de précaution
20-10 EENRWVHIERIZ 592 R E La politique d’aide aux quartiers défavorisés

IMSTATHBOERE DA %N Lefficacité des autorités administratives indépendantes

BRMNZ BT DS BOR O EAEFE Levaluation de la performance des politiques sociales en Europe

2011 INHEBER O RIE L Larévision générale des politiques publiques

R fEH,  La médecine scolaire

T T AR D U AR BRSO N Les incidences de la stratégie de Lisbonne sur I’économie
francaise

SBAMTECHIIE  Les territoires ruraux

2012 R— b L AT 2 FJEHE B J Le service public de I’hébergement et de I’acces au logement des plus
démunis

FEFIC L DEREEMB  Laide médicale de I'Etat

B ENE R O FAEHNE OFEAH  Lévaluation des dispositifs de promotion des heures supplémentaires

41 http://www.assemblee-nationale fr/14/controle/com_cec/missions_cec.pdf
2 rapporteur, FEIiZHHM T A EEETHY . GHEND 1 4T ORH SIS
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http://www.assemblee-nationale.fr/14/controle/com_cec/missions_cec.pdf

FRINZ 31T DS BOR OEREFEM (§eX)  Suivi de I'évaluation de la performance des politiques
sociales en Europe

?TQ{%&% (ﬁ: = ) Suivi de I’évaluation de la médecine scolaire

NEBORORE L (Fix) Suivi de I’évaluation de la révision générale des politiques publiques

EEHEEHEBUR BT 5 7Ffi%  Evaluation de la politique de soutien a la création d’entreprises

7o X 2R BURIZB 9 2 5% Evaluation de la politique de lutte contre le tabagisme

gy HH SR Bt R (2 B9 2 5FAMi Evaluation du soutien public aux exportations

WM RB T D27 T ARk y b T —2 BT 5 5F % Evaluation du réseau culturel de la

2013 France a I’étranger
FEREOHSHITRENE 2 5 D 5 AIE R IZEE 3 5 3EM  Evaluation des politiques publiques en
faveur de la mobilité sociale des jeunes
FREFR DT L G DO —FIZBI 3 25l Evaluation de I’adéquation entre I'offre et les besoins de
formation professionnelle
77 AR D 2008 FEE =L X — SR RLHEIZ B3 5 FE ik Evaluation de la mise
en ceuvre du paquet « énergie-climat » de 2008 en France
RN R ~DUNFIZBI T D7l Evaluation de la politique d’accueil des demandeurs d’asile

2014 ARIEZRYE A OBS I HEE ZBE 9 5 3Ffi  Evaluation de la politique de lutte contre les usages de substances

illicites

BiBIIC X 2L « RIEEGB|~OXHHiHE B3 2 Ffik  Evaluation de la politique des douanes en

matiére de lutte contre la fraude et les traffics

@A — RO T 55 % Evaluation du développement des services a la personne

) *ENIRFHRARIC L DR EZ T T —~
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(4) SFHRER
7T v AZEHRERE C0MT O RE - WERBO S B, TEEHERAEY A TN D EE
LT DIEENILL T D 2 5 TH D L BEZ HiLD,

<A> EiERE

BO(2011) (XA, BEREROBREIL. OFETICEBE STV A HWEREZNE
NFEk L CWDFHEEFEAMER L, A - X - EOETIZOWTHEBELZHE T2 T6
MR (Le Controle de Regularite) | & @L&E’J?@t%#ﬂ@xﬂ“ﬁf‘ TV, BARITOMm
BE (FREE) L2280 HANEYTHH0E 50, &BEF - 2%E - HOMEEOBLS
MmbiET S A (Le Controle de la Gestion) | & (2537 L, FRICEEITEHE OLLE
MEEDOOHDHLINTWND, 77 AITEBIT 2 HERMBAIL. 2001 £ LOLF A

VOKEREEOSFRERTE 9 & ZAD¥EEMA (Performance Audit) & [FIEE - FH{E
OREICEY flie L 2127872, EEFbN TS, oL, FRREFREEETIX, Lo
FHHRDEROEHMREIZE Y L, EOFEFADPEFRREITE YT 5 00EHAMBIITI I
THELT, BERHEAZEET L 2 L IXRETH 5,

<B> BT Eﬁ*ﬁ . ’A?EE&%EWHEE@JO)&%
2008 FEFILWIEIC LY | EHRARLIL, BRHEBIOMEIC OV TR X mTo L L b
(2. AILBOR ORI a)b\f&ﬁ“ ERER L BSHET D LV O HUENHIZIBIN S T,

I TR, EIC BREOITERER - ALBOGRHEGE O3 | 552 m 2 Y T Ok
T,

W ERE D AR L

RERERRIL T 7 o AEFEEE (F 47 K0 2) 1ITESWTERY SN TW5D, FBITTE
FHIKERT  (juridictions administratives & compétence spécial) T v . =D 5 B TIIATEIC
B 20, 2EFHIET 2 FRIRR W 24T O ML LT BT ONCEM T 26T D,

WO & 1+
7T v ARFHRARRIE, BTN S L 7T DO/ EBFERR & TH S TEDY

B PTORRIE, BIZEEUR Y —F &IV TFAT ¢ LV IHRASH (2012) [TRAYRBT T2 A
IR DERGHMOBURIC T AL CFk 23 EESFHRARELERRE D) | ®ED
(2011) TAFHREFEOREFIE]  (FREF) 1IT&-> T D,

Mok (2011) (75 U ROFHERIE) Tk, TBERHMER. TEMEICE L TR Y, BERH
FERE &R BIEIRSZ O TEECHIEBIC K-> TITE SN D (p19) & LTRY ., DFHRERITAERITE
FHIBRE & I D IRE S-S CEEEMEZ FF > TV DB TH D) LT D (p.86) Z &
O, ZOXHREEENARETH D,
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2015 4F 12 HARBUETHEIL 716 A, THEBBNT 210 G Hx—n 2o T\ 5, RFHaE
PeRIX KFE SIS S BRI E CEm I N5, £z, FEE (magistrat) T U ks 72
HORERH D P, FRiE, HYUSFICRTEEITORG - HEHOBER, [ENLAlR O
BB, ST OWHER TICE LT 2 2 OB R O B O N R EOHEE 21T,
FrARIE. DEORIERIC OB HIEB AT 9 & HEOFAIMEE 4 BB 3 DR A R,
BEORE Tz LB e T2 X5 2REBEE ¥R, MPREWFA#LAE (inter-chambre)
ZHEUCHEEIND,

HE =FHEREROMER

=l 3
e & BEHE
Premier président Procureur général

"=

Avocat général

FFAY—EXR -
Bl X 1% /B

Directions et services
administratifs et
d'appui au controle

al
il

Présidents de chambre

(Hil) SFHMEREY = 7<= (http://www.ccomptes fr/Nos-activites/Cour-des-comptes/Notre-organisation)

® ENESKEN (2005)  [FEAMEOREHRIE « SEHRAR & ERE]
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K% RitREROAEHTFS (2015 4F 12 A 31 BIR#H)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
k. REHRE. BR 10 10 10 10 10
EHRE - RR. BE 7 8 8 8 8
¥|E, AEE 415 411 423 423 412
FIZE  Magistrats 221 228 225 219 218
$REH  Rapporteurs 85 69 80 81 80
KEHREE  vérificateurs 68 69 67 67 69
EEE/ET fﬂf;%;ggﬁl;;(perts de certification3<&s a1 45 51 56 45
THHE 278 271 273 284 285
56, REBEFREEE 72 83 88 98 102
A&t 710 700 714 725 715

() £EH4F: (2016) Rapport d’active 2015

WEM - E75

S RAELEOMEBIL, LMEBES 47 50 2 OF 1 HTHESN TS, 2008 FI21T
b FEIEREIC L > T, 2FMRERIL. BUFEHORHICOWTESEIET L L b
2. AHBEROFEIZOWTBUF LR & 23R T 5 LW I BERHZIZEMEIN TN 5D,
HARMIZIE, Rk B 2FRAEROMES & L CERICHES LT\, O BIEOBIT
BLIC BT 28U - s onite (IR 47 555 6 1H) | Ot REEE &k 0w R
R 2 BUN - e ofite (IBE 47 0 1 FE 5 H) @ 2 Sz T, @BIFOITADE
BRICET 23 0ME. @AILBEE OB T 2 BT « 32 0kitE. OAMHRE %@L
=T ROFEHRIE~OERO 3 BN IN 5%, DFHREFOMEEN L ST,
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ME RHARERICEDIBSOITRER - AHBEKRFIMOIEESH DR
2008 &£ 7 A 23 BfTEARIER IE Al
47T D 2 (ZEthdbe - AR Et Al
(o
1. 2BERE. BEOTADERICONT, B Wﬁﬁ;ﬁﬁri s o s
R . 6. =7 feid, MBIEDOBIT O
SEWMIET D, (0] DFtHRERLT, Bk oo BT HONWT. D LB A i 5.
AT M O PR P & FiELE O H OB AHE Y (@]
[CAEBEDEEM (@) 12OV T, HEBE L BT La Cour des comptes assiste le Parlement et le
Gouvernement dans le controle de I'exécution des
T 5, RHBREZEL T, RitRER lois de finances.

IX. TROEHRIREICEHT 5. (6]

La Cour des comptes assiste le Parlement dans le contrdle de I'action
du Gouvernement. Elle assiste le Parlement et le Gouvernement dans
le controle de I'exécution des lois de finances et de I'application des
lois de financement de la sécurité sociale ainsi que dans I'évaluation
des politiques publiques. Par ses rapports publics, elle contribue a
I'information des citoyens.

2. RHTBOREE, #E - RELBLDET B,
COREE. EE, HERVHBUKRICET S
HBREEHICRTINET B,

Les comptes des administrations publiques sont réguliers et sincéres.
Ils donnent une image fidéle du résultat de leur gestion, de leur
patrimoine et de leur situation financiére.

[HH5 47 40 1

DEHRAR I, AR AR
EOBEAOERIZONWT, BE & BUF
EiET 5, (@]

La Cour des comptes assiste le Parlement et le
Gouvernement dans le controle de I'application des
lois de financement de la sécurité sociale.

<#HHKR>

(HiH)
TR OFUEF 308 B AR R ATE A

—i@w (2009) (Z ki
IR TH Y |
ZOREL 725 OMEE
BB & LT, BUHEB ORER & a3k

SRHNE =z 12008 45 7 A 23 Hoo 7 7 v A 4EfEFESIE] SEOSLEE 240 (2009 4£6 A)

T, 2008 EOBIEKIED, 02 UK (4 DARICESS
1958 4FIC IR A G E > CUETRAD LD LEZ BATV S,
DHFERILTH D, T 24 48 1 DR S, BROMIR
CEROFE L SBIRS NG 2 L Lo, Lo

BB OMIERILIL, — OBSOMIERILICET 5T L% 42T LOTH S,
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MEx ERICEDIBFFEHOER - AHBEROFTMDIRM

2008 £ 7 A 23 A FARER HIEAT
AT FESY LE PARLEMENT
524 5 UEH - WA IH 34 %
1. BRFERLERT D, BREEIBFOITAZER 1. ERIESCI-THRREND, wF
95, BREFVHBEKRZFES D, b)
Le Parlement vote la loi. Il contrdle I'action du Gouvernement. Il | La loi est votée par le Parlement.
évalue les politiques publiques.
A5 24 &
2. EBRIIERESMOTERNDLR D, @ITFw 1. BRFERBSLOCTER»O 25,
11 comprend I'Assemblée nationale et le Sénat. (AL TH)
Is_gnaPt;'irlement comprend I'Assemblée nationale et le

(H#h) R =dwfnZe 12008 4 7 H 23 A0 7 7 o A LFEEESIE ) SMEOSLHE 240 (2009 %6 A)
THRRTHT B ARF R ETEAR LA,

ZOX ) A WEOIER L LT, 2011422 A 3 HICHNZ L7 TBUMIEBOREAE &
NIRBORFHIIZ B3 5 S RE O TRAKIZ B % i1 2011-140 5] TiE, BURTEEIOR
P& AIKBOROFAMICEE T 2B OB A IR T 5 & & blo, MEEN Pk b
LT, Fimbt0HTEES (FICHBROMBEZEES (FOTICRITONIMESEE
te) LHSMBEEZESR) XORFEOERERE (R4 2 ThendbBoRan - sifZR S
DAIBOROFHMIZEE L, SFHBREROIREZ T OND L HIT Lz,

ME BFEBOEREALBERTMEICEY 5B MAEDRIEICEY &1 2011-140 5

O &t D& X MBI ~OHERR(T 5 (55 1 50)
OB ENT=E~OREFEOHTR (52 %)
DEHRARTIC X A (B3 45%)
- IRERE > FEbiomE. HEEES. B 1 JOEREHAORRICE ST, K
BromREIC IV ERSND, 2120, PEIIT. AEMBE IS
REEMBUC BT 5 B56 13, BIOEROBEIC LY, TREBREDOR
TE DN IS D 72D, SBRIOIEEN DI S D,
CHHANA > SFHmARL, mEEEZERL. 2DAMRICEBTSEMNT S,
#E> HBEBOARICOVWTIE. #REAFORETIELZEF LILAICH
S>TIIERN. TOMOEAICH-> TE, XBEFE2RELU-ERES
F I FBEANRE T 5.

i

k=]

>

(Hi) AR T [77 2] R OBUNEHRE Z (L3 DIEHORIE ) SMEOSTE (2011 4 4 1)
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[ HEEOFES

DEMRAERRIC L D RS OITEER - ALBORFHMIEE O SHE ) 1%, Mo EEZES
DFTES T2 MiET D2 L2520, HENGRE 2D DIFENIZIIRTOHETTH D,
AR O [BURFEE) OB & ALBORFHMN B 2 3 a0 iR kI B3 5 15 2011-140 75
ICESEx | HERERICEAIEEN O LW XEOEMEZIT L L (E L., HE
TG, EPG, A28, BN OIRZ K O FHEHRB O BHEFHIZET 2 HHIIR<) 2RO 5
NTHEY, LELHWLZE 2T L CREAMRIZ1T) 2R TELH LN TN D,

BAEDOEH R

FEURREZFIC I UT, SFHRERRIC X 27l - SRATEE O Bk r97e BARIX, BOR DRI
FEMTO ML —RATZ7ZHLNI LT, REMRIROBBICKNE L 25 RERIT 2L
ThbHELTND, TOBRIIEHASNIRAEOB AL, RFHRAERS ZNETEIITH-T
T HIME (régularité) ORAEICE EEDHZ L BURO—EYE (cohérence) . B
(pertinence/utilité) . zh=t: (efficacité) . A& (résultats/impacts) &, WE/A < KA T
HELTWS,

BHAEORE - A&

YRS IS LAUE, ARBOROFHE - FAAISENCHE D 5 BE, BUFE & (5220469
AEte) | e, MUOGAIEER, RS - IFTERERE. REEZE - RS, Z2EICh 5,
é%ﬁﬁ&uiéﬁﬁ‘ﬁﬁ%@@%&@Mi\DI%TW%@JLKJ%Kﬁéik\D
1T - AHEBORICET ARV E#SAZ A L TWAH Z L, 3) AEE O RN EBET

DHRERROAK v a v EOMBEDHENET-NTELZ LD 3 FIZhD, EFHL
Tn5,

L2y, 3l - FRETEENCEIK 22D TED U Y —ADRAN S, FEHEAILEORGEM -
MHIZESOXRIT 1 F TR 2 £F, & OICRFHRAR A 11T 2 FHETEE S 1
FETBBLR2E ML R>TND LI TH D,

FERREZFITEAUT, JRE R D ALBORDIRNIAS . ZERIRGTE OGRS LB IR D
ZEn, B - AEEENCIEE T AGE. 1 DORMBTHEYT AL L, HELIND
AXNEATHEBORRETRIST D NN L ThHD,

AR > TBUMHEB) OB & A ILBORFHmIZ B 2 B iae 05 kic B 2 54 2011-140
T ACE Y BENORHE - AT 2 ER A TGS, 12 AMNICHREE L £ &
W, FEETIORE L2 T NE R bnE IR Tnsd,

BEAERERDOKL
FERMEZICLINE, SFBRERSE & O - IREREEICOVWTO#ERET U v
TIXERM 50 EIFEEITON TS EDZ L THY . KICHESEF IS G - iR D
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G, ZEESORSR. b L IXEEINIEE IS,
u# TEUFIRE) DOREAR & AN LBORFHIIC B9 2 i SERE D3R IZ B3 5 154 2011-140
1k, ﬁii®®%*ow1m\%§§§®?§1§§%% L7=HAlcdh - Tk

EBEN, Tofhol

LA,

ZhoTiE, XEEFERRBLLZERXELITMENREST D Z L

BEERO 74 O0—7F7 v T

PR E

ZEniE, PHMEmEEoFTE EO b (recommandation) X, A
MNE 3~4 F%IT,

RBDOF RS Z DRI ONTIHE S, BEORERETED —HHIC

R ShsZ s, 512, THRAFKLEIRGHE - HIEZE SO OEFEIZHK S FE
m-ﬁﬁ_owf% FEE TR L > T —T v %R 720 fHilz i 2014 4
RIZEXIC iof&%éﬂkf77/2 BIF5 2008 FXUE - =R X —FHHLHEIC

%ﬁéﬂﬁu I, 2016 FFIC 7 4 B —T v T DD ORENTONDL TETHDH LD LT
»H 5D,
K& ESZEHEICED T - FAEETH
A & A ESZERHICEDEHE - AE
2011 £ 9 H PRREBR (FHES)  La politique de médecine scolaire  (enquéte)
B— L L RTKRT DR RUEECGR  (FFM)  La politique publique de I'hébergement des
2011 4F 11 A
personnes sans domicile  (évaluation)
2012 412 H IR ZXIRBOR (BEAH)  Les politiques de lutte contre le tabagisme  (évaluation)
2012 412 H EEMEHERER  (FEH)  Les dispositifs de soutien a la création d’entreprises  (évaluation)
WM B T D77 Ak x Yy b T — 27 BT 23l (F34)  Lévaluation du
201349 A
réseau culturel de la France a I’étranger ~ (enquéte)
77 U RIBT AR - =X 5K HE  (FIAE)  La mise en oeuvre en France du
2013412 A
paquet « énergie-climat »  (enquéte)
201447 H AN —E ADHERE (FAA)  Le développement des services & la personne  (enquéte)
FBiBIC L 2i&lE « RERG|I~OxtfiiiE (4) Laction de la Douane dans la lutte
20154 1 A
contre les fraudes et trafics  (enquéte)
2016 4= 1 H KERIGGRR (FAAS)  Les politiques publiques de lutte contre la pollution de I’air  (enquéte)
BT » AP — 2 T b2 —P—L OBfR (FHH)  Relations aux
2016 4 2 A .
usagers et modernisation de I’Etat, vers une généralisation des services publics numériques  (enquéte)
2016 KT | FEREIE (FiE) Les aides a I'accession a la propriété  (enquéte)
2016 =R FE | ¥ v 7VEH] (FE)  Larégulation des jeux d’argent et de hasard ~ (enquéte)

- 86 -




HME RFRERASAMEIZTSFTHES

DREFH T—<
201241 A INA BB OF R La politique d*aide aux biocarburants
201241 H M PRIRIBOR  La politique de l'assurance-vie
201242 A AN« EEFEORBITEDORIFR  Les relations de I’administration fiscale avec les particuliers
et les entreprises
2012 412 H MRfinZz 2BOR  La politique de sécurité des navires
2016 4E 6 A V€ | AFERT /N —/ /LB  Les politiques de lutte contre les consommations nocives
dalcool
2016 K NFEEZBIR  La politique publique du logement social
2017 4EA)EH

-87-




2. Fa4v

(1) BURFRERHEES (& Friés)

RANZBWT, BUFNEEE & L COE TR F = v 7 BBIIAFE L TW72RUY,
TR - HAE LT, EAREEHESNTWS [ATEEEEFH] (Ressortsprinzip) ] 738
Do ATBUNNICIR W THE —F W2l EREZHRE L, S8 TICHT2HEELITI Z &%,
FarE gl (2T 2 & OB —ICFF N TnD L) ThbH, TOMRME R X
5 [ArEEEERAND [2onW T, RAY X A RFO Jann BT BN T FRED &0 ik
TN 5,

[T B DI TH U, FEHEFIC L > TED 5L TLENICEN T, MAZH
OHCDEICEN T, BTFeiFETS (FrEEEER)) » IrEgErans, Fr>
DITE D HH L2 EE A TH S, TGV DG, WiEEHEHIE, 4 DEEDFH
ICITFAEL RV S Th D, PISRREEIZIR Y, EH EFHDETE T #HZ L > T S A
HE S B BT, A 1T F DBTE T S, FDOREFEHGDFhE LTI
L, BEFEBDRITIUEZ S0, = 9 L= TFFEEDEAA) 2 Fit, N1 22ices
WTIEED T CH S, —MRHEIIC, KEILHG DEFIZEN TERICETE B (KEE
F) . FOEICET SEETEELE L 2ITHITR 600, K DEIEEZ DI IC
BT, KEE, BEFEEZE L~ TEEZITE0, HBVITWHET S E/TICHENT
G| &ZN B NERET SR TE S, Fhst, KEITHE - NBEH#ESETS .

FROFwmIC I, 2o [rEEERAD 2 X0 B8 OFrEITK LTI E M T
DREDBITALRNZ L EINTEHEY, FEOKREIZE D YEE T OEBITHT 5 BLN
MATHH ST, 2o [ErEEiERRll X, ERHlEZmRY . SoHERNEREET 5
AVIZBWTUIMEMARBZ T TH Y, FEEOITHOBG IV T b Es I - #EH S
NTW5, £, TEANBICEL T, HEMICHESRBMENTVDEDZ L THDS Y,

B, APHE T, MEE BMF, NEE BMI, [EFEREHEEES NKR K& OVHEHLEHE
& BVA OEBNFEICONT HHEGREIT 7208, 25 OBICB W A TICHT 5 F =
v JKEREE AT OB AR T H Z L IxTE o7, E£72. BMF, BMI &' NKR (2D
WTIE, B v 2 B a—lZBWnWT, [ LFEo MErEEEERAD Z28E 2 5 &g T icxt
TOHF oy VHREZHE D ZLIINEETH L) LORFEF > TVWDLZ LA2MHR LT, 2D
JIZONWT, BRH IXFEARTE LSERITMN LR & LT EMIT 6 TR Y, 1TE0E
BECiZenwo, 2o [FrEEEFRRD cigbh e, /MTREKE - L CoREiRiE%
192 EMTET, BERETREOT = v 7K E L THBEIZZRWEZZ LN TNWD &
ZIFons,

6 Bogumil/Jann (2009) Verwaltung und Verwaltungswissenschaft in Deutschland
B A Ea— K

- 88 -



e I5/A €O

o WHEE (BMD . ##HE (BMF) MRUEREREEZER (NKR) DMTHEAIICE
TELTNDEDD, BBOUBERUEBICXTT DF T v UieEE UTDORTEISIEE -
BEIFIBOTUVRL 45,

REEECYDY

>

>

BMI T3 BTEBET DAL « REIEB L TUVRL), SSRIORETHICREAL THEM
BFDRRICDONTRET DEBIIFAE LTV,

BMI [E. BEHOEOABERTHAEHESHEBICHEITDIRIZEBOTNDEBSZS
NnNd, 33NH56. BIREFICRITDTHRECKRDIBERZHREITD O BT, &
DERICBNTHENSFBSNTNDTHRAZECETDT—VICDNT, AFKE
NEDETDT., BICERINETEDZRD LT, EHREBTICXTUTCP1 T PEIRHE
I IDRBNTBRESNTULND,

BIZIE, METIIAEEEEDOARERLEICREEUTEAC RS1 VERELSEICIRRUE
CENHD,

ULH U, 390 RS UEBEICRINT, SEBICRITIEEIRRICDONTHER L. 2D
ANBICDNT 20— v 31T TUVEL,

Frz. BMI O TE#RIS CTHDEHNESIER BVA EF = v IMEERIRIZLTLERNED
CETHD,

B354 (BMF) |

>

B#38 (BMF) ©8FT&HAT D - REIZB LTV, ANEOHBEDSK
DICFEDHTRRFICDONTHBETIC U TERICT T v DI DMEERIBE LUV
LYo

BBENBIRI DAL « HREL T, PREICBNTHEREDUZIDNKENEER
SNDBERIOHER « HIE (HIREBEROBENZLV) ([CDNTIE, EFMEBFOIE
TOT, BRIDEHDBETHEEL, BE - DMZEERBIDCENHD. ZDERIC
BMF N'SHBEMESFSEBSIEFOR THS I DHEENHD, LAL. RESNTND
TVEBHTRENTHD. YRTVT 1 vIRHEY RXATALLRERBESNTUE
Ve BR. TOLXISBE « PAICHRDRSEELRFXDIT ET—RHICARESNTIND,
ZOPICIE, /A - PAICEDIEERICXT T DBERREFNEHTIRENIC (172
EBICELFED) REHSNTUNDD, ZORRICEDIAEDBTNEDLDICHIE L,
RONENDRICDNTRFADPIE LSV, HET, SBEOHMOHMRZIERI D
EDRIEDITTHD,

BExEREEEES (NKR) |

>

EFRFREEZER (NKR) (&, 8EFICUSHIToNDIHMEE LT, EDICHRD
THFMEMRABZETEI IREINRURHZEDN (RA) ICBBLT—ED®REIZE
2TCN\D., TOOERFFEDN (RA) DESREBTHIERSND.

NKR BIFEDSREBSNDERICDONT, THFREMAOERNSIXY FETL
FERENBRICESINDRICZOIXY RORESNLEXEDNR TSN, BRICRT
DFEMCE I DIMNZREMT D, NKR OEBICRNTIE, IR HICETDIEWICD
WTESEZERU TN DRFHLRZTSND,

CNFETD NKR DEBICRNTIE, BrIOFHBICEHENENN T, 2013 &F
D NKR EOWEZZT, BEOFHBICEZDHEELITOOHD, CEU. RED
ECBERRICSEROFDZT > TNDDIE, 2~3 DRBICEEFTO>THD., ZDiE
RIIKRKRTHD,

B HHA A a—Lb,

-89 -



(2) BURFRERHEES (& FrEdh)

BURFNEFERE (BTHEM) TREINTWSF = v 7L LT, &8 T2NEE
BEWEEET T2, 22T, EIZ, AEOFRETHRMA ¥ o —% FEhi L B4
BMF X O'NEE BMI ONEREEARERI 2461 & LTI BiF %,

RA Y HEBFOBEITITIE, WHEERENSKRE SN TWD, METF =y 7B & L
f®5m4k\W%%Iy&%%kLT@%éf BT 2 NEEEAMEIIL, A BB
BT 52F = v VDR Z > TV A LB SHh T 5 %,

KB ONEERMKEIT, EHEITICBO T HICHE SN LOTIERLS, F4AITOM
BIOHEHIC L > CTRRE SN LD TH S, 2000 FERATENSEOBEERE#HIND LD
2720 RAICHE - LR SN TETWDLIH00, WEREFERETH D,

WERE AARBIL. A OMME ALY T H5RE O FICHRE SN TV AHEERE L.
AR & U CIE B8 O FRE, AMEEZBRW PRI OO = — o fBE L/ N R
fil - TRCEEHL TBY ., ZOMBMN TOMEMNT - FBIIRER 2R D E b D,

HAITICBT 2NEHEI S AT AOEMEE T =~ 7 T A E LT, T OEEMHITE
JTNTIRZIZEBIR SN D L O 187> Th Y, ZOHEE - #EROIEFE M THONTNDH L H T
HD,

W% E D AR
HUE, HIE TSR 2 INEREA - NIEEHIC OV THIE L TO B IESIIFE LRy 2,
BMI Tl M&EAMEIZEB T 50—/ (Rules on Integrity) | ZWNEEERIR DT A KT 4 &

LTHRELT, FAICKHLTIEARLTEBY, SR ILZDOHA FTA4 EIZHEHILL T, NER
BRI 2R LT D O A PRICBIT A0 — 1) 13D A RT A Db S
LTWA,

KX [BEEIZEITSHIL—IL] #ER

1L IL®IC
2. EHFITBUCIT DIGMBG DT D OWEFBNF A KT A4
- {GIRkR IEAT B A TE

* BRI A OTEREBER D120 D F5| &
L EFATEIC BT 5 NERANIERGIE ISR 5 #) i
4. EHATBUZ BT 2 WGP 52 T B OFE D 7= DR

© o xra—Ly,

¥ 4o Ea—5Y, BMI O O RITEIMBHCE T DITHOBRMAL (TEME) ZrE L TRy,
WNERES S - NERREHINCIR D T A R4 U OREEHEY L=,

Sl a—LD,

-9Q -




5. fE AR % 18 U 7@ O IEB) D BEfh o> 72 8O D i@ T BUR HI
6. AHIFERASNI AN B A D 7= 8 O @I TBOR
7. HEITBUCIIT D NEEEE DO T- D OEE
8. RIERIEDT=HDZ DM OB

9. THIABAE

10. FHB Y =7YA bDY Y

(Hh) &SI 51—

[BAMEICEIT D— ] O T, NEEEIC OV TEENICMA TND0R, 7 ED
FHAATEUC BT DNFEEE DD OR)E ) Th Y FEIEICR O THREER O B8
FhE DETANRRENTND,

BMI & BMF (26 28iMiA > % B a—(2 LU, 8 ONEE AR E I LT
IE, BREONTHRIC LV BREIHESN TV IHANRENLEDZ L ThHD, BlzIE,
BMF (2B W\ TiE, HEHNOFHBHANCIB W T IRROMEY HEINTWD, BMF TiE, [F#H
HNZ B W T AEI Y BMF O TOMMBICT 7 e —F TXH 2 EBBESINTWD,

K% BMF FiiRAI%E 2 &% 1318

cBOHHICRID oS T, VAV ZBIE T 2120 0EERELEEITI,

cER T a ACEBEMITIEE S L TO R W ROA B 7S 2 1235,

* TRIROBERE 2 FF O,

- MR R B L T A R A HEET S RS E ) OIE R N— F T —Th b,
* BMF O TOMMERMKIL, NEEAZZ T o0RERD 2D,

(H) BIHFRE BT 2 2GR L 0 1ERL

Mz T, REOWNEHEAICIR 2 EEREEICHEDLIMEATH D [ A Y NG A
(Deutsches Institut fur Interne Revision : DIIR) | (Fk23ENZIS T 5 — AL E AN B ARPNES
EEEm R ICMY) 2, EHENREE TH 2 NEEE NS (The Institute of Internal
Auditors : HA) OB A FNEC LS EASLMEL/ERL - $2E5 LTV, BMI b2k
ZEL LT, #EAETICS L THNEERICET O FIA v E2r L Tnd, FEICE
WX, BMI OFA RTA Dtk 72-o7- DIR OEARMELEHESIR L T, WNEHRS
EERLTOWDHELHL LD ETHD %,

R A H ALY

-01 -




WO GLE T (T

G oD B s et i) °°

R A @BIETTICHT DN EE AR O SE I DWW TR R B BRI, 1997 4% T
IFE L W PR ESSAT (Vorprifungsstellen des Bundes) (22Tt i3 uid 7z 672
W, PIREFEAT E L, FAICHE SN, FICEB BT 2 MBERZ M > T
Thbd, THBEFEINL, AROIIESETICHRT 210020 b b T, ¥(B Lofr
X BRH H2i7 520 HWNENWRMETH D & & HIT, TOMEEHM LT 7272
B, ANBHIROEGEN D 1997 FIZFE LS, TIHRREFEITOMKEIL BRH 2>, £ O
BT TICH LR EEEIT CIiR) [CBE STz, TIRREFSIFELEG, —RrIC
BE T I B R A 2 40 RIS 22 WA 3 3842 L7223, &8 CI 1998 4R Rl IZ N EREE
TR 2 OERAID) 32, WEE (BMI) OWNEERICETEH A RI4 v DREES
ZUF. 2000 AFEACRTED B EE A NI ELA - NERHEHIICAR DTGB Z Blth L=, TIHRES
BATBE IR, BT BRH - HIFREFBANCBE SNz, £8 CNEEREZE ) AM
IR LT, HE TIEEDOAM AR 2R % D, 2005 £/ 70 B ARKEIC AM ZBLE L
e RBND, AITICE Y RHIEEG ORPUITIRE N H Y | #HEITREE U TUIBED
NEEE AR EME L CTh D L E A D, FAICH T HNHEAMERE L, ENBUFIC
BI2ITREET Y =7 b BRAZEZR] ofFTcOLso7—<E LTHITLRED
DTHY | ATHEEOFTZORENED S ZOBICIE. BMI BEEITH LT
EWNRNISEARY . TOWERBICEBR L, L. HETHSWARBTHY . MiH N
TR o THAONTE MR E A HE L 2D TldhntnZ & Th o,

(ARSI N B AT

BEEHONEAKEIL, A (~5 ARE) FETLH2HERED O HARME B A Y
THRED FIZHRE SN TWD5E13%L<. (BMF - BMI TIXZDOMEDSITTHLZ L%
R) FEARKEOEFETIIZRV, LR - T, NEEKEZTE T 5K EUIAOKEIC
xf LTI, HARRAEES B, BB L oL@ ST,

ANBEHIE, BMF T5 4, BMI T4 402 EThY, b TRLNAZAE TIHE
LTW5b, ZOMOETIZBWTHREFRBEEDZ EThHhb, MYEIZ. BMF 241 &5
HEL5 NDODH B, 2 LOEKE (higher civil service position) (XA KFH & TR
F O EREHRLEETHD, 2 4O EI% (upper civil service position) (X HR} R H &
YD 1 ADPNEHEHEBHYOFEFR CH DL, ARSI LEOEKOITAEFIIINEL T
RN, FElo, BE, AN s 2 oy RERIENFEICEET LI LIFETHELFEmL TV
HEDZETHS,

B HHA L H 2 — kY
MM a— LD

-02 -



(58 TR 4%)

TRBEIL, NHEEMEE L TAOTREMEZ > T dbircidizl, Filg+2)m
FEOFINZEE SN TWDIZDHLNTIEZRWA, FEEMIZIIAME ik - RmERE
ThHO, RERFETHREZFF> TODDITTIEZRV, BMF OfICIE, fff - 2@ & L
TEH L= E 5 Fa—aflELDZ L Tho ™,

ATBURWN - ITBUMSL)

EIETICRE SN TOLNEEAKRMI, fido Ll FHICKRESNL T DHEEK
DRED S b, MBEEHRLHELTLIREO TICRESNLTEY, HEHO R L LTON
BT TH D,

WEH - E75

WNEBEARERI D B A - BN SV T, BMI OWNEFEHRICET 20 A R4 Tk, T
HEAKEIL, ATOoRBICEVEFIN, ML LEHE - L — s R, N
EEARREIL., EHTFICB T AT EOEBICBWCERMEZAINT 5, WERE AR T,
BITOBEBIZR LT, RORTHEDL OFFEZYR— 55, OITHEEFOE=XV 7 -
BENCET 2B 2RI 2 2 &, OTEBEBO/E. FHrE. 2k, AR 0Tk
5L, @L—ARUHBIZIEST S L) LahTns %,

Fio. FE TIHENNYZETICB T 2NHEE#EO BE - ZHEZHELTRBY ., 4
Z 1, BMF [ZBIFA2NHEEDOHII TRLOBEY EH LN TWD, ZiUl kb &, NHE
AL, RESHBEEDO R A Y T L, MROMETHIEL TV ET & & bic, &
EE S, BUAEZITI DO LI TN,

K% BMF RNEEE#EDOEKN

Bit o HlL,
KRESCHRENR XY A MR OEEHEE R -TEROIEEZT L2 L
59 ROAR 2, REE R TR EROMNCTH L
BEE A BE L, BPGRAE LT 2 &

(H) BHFHE ST 2GR L v 1ERL

#BIROHEY . BMF OWNEEEAEB TIX, RENREBE LT, VAT ue—FI12k0,
URAT DEWEE « EEORFENLERNRERVIALT a—FRN—KHTHHN, K
PR (HUREDOBAENE ) e, T REh v 7 REET —< N EREh., £hiC

S 4o a—Ly,
S SEIATEUC 1T B NENEE R D 7= 8 DN

-03-




EOET—~NRELZL B HY, 9 LEFHEHZE L TRESLCHRRICH L THITO~
VAL PROETEHREIR D XEN RS TN bDLEEZLND,

BAEEDOHR

MR AR N BRI STV D EE RSB L 25, b, MRETFOT
(FAEOABEIHY) (IALEMT bR AT LThH, ABICEBE STV SN
BEATHSBE SRR & M5 2 SIRTTRETH 3, AMRSITERE STV D K N EREE AT AR
NEPTHELITV., TRTHRTS & SRAHAITIE. A8 ONEEAKENIDE 2
BERETL N LD ETHD Y,

BFEOEH =
WHEEAEOBLAR L LT, #Hl2iX BMF TIXFRRO LBV EDLNTWD, ZiU L,
BEREME) . THHAMME) | TR - 2 | THIEM) . TAHM) BBl LT
MEMTONTNDEDZ ETHD, 2B, AMMHEICEL TIE, BMF TIEBLA L LT=ET
TR,

K% BMF RNEMEEHBICETLREOER

FEREM: (Functionality) : 275 (operations) 78 & <HEREL T\ 2

A B (Expediency) : ¥(BITEM SN HIICE S D)

FRFENE - 2k (Economic efficiency) : EBIZEHICAAE>T-IERH D L O M
Akt (Legality) : EBIFBUTIE AT HO»

AR (Propriety) : B ITEUNCHEE I, FBITO TR ICAILZS O

(H#) BHFHE ST 2GR L 0 1B

REDOAR - Tk

BMF (2L % & WEEAEOT.OIZRNEIL, TRRosUll LT, MNZHI -2 Z B 72
HEYEERMETLHLTHD, ZhiC i, BA - RIS DNEIRDL, # A%
RO S NI EEOFERRDL, FREREIRDL, NESHLHIHE OREE - SEORDL, TR
BRIONEST « JUTIRDL, 1EEFIE - EESFHEONE « MR Lo T D,

K& BMF RNEEEHBEICKETIHAEAE

BATOHHA] (rules) CIERIIFE (legal provisions) % iii7= L CUN 5 >
SR ED & 5 & PREIY 24T (resource allocation) JRHINFEEE SN TV S0
HPE (asset) 2N FIZFHILTWND D

WERHEHIHIEE  (internal control systems) 3@ B)IZ 5% RT S AL TV 5 0

FTEBH - PR DNETICHIT ST D)

3 e NER T BN ERFEHI 28 . T 7 0 AREBHIEIC L > THEYITH 57
VEZEFINACH RS & Tl (b S D D0

M4 rEa—LY,

-94 -




(H#) BHFHE I T 2GR L 0 1ERL

BMF (21T 5 a7 rtE X LCE, TV A7 —FI2L, URAIHR
SRS, T D 2 TEHEREFHBEAERS I, ZOFEICESWTEEZEHES N TVD,
NESEE AR THRIL, BEARELZITV., ZOREAFRICHTH7rm—7 v 7B 7o T
WHEDZETHD E,

YR T77a—FIZBITH Y A7 ik, [THISHTRHERN O OEERN BN LA
fHr o, BEHEEBEERE L AEEZHTADbE THEESN TS, B ) 27
DI TRRO L IR SNEZ BN TN D,

K% BMF YRS T77O—FIZBITARAEIRSY

RS oo U R 7 (BOGr, &EKY A7)
Fhi LoV Ar (B, NFH, B0 Y 2 2)
BRLEDY R

(H8) RUABICE T LZEEN L YIER

BEAGHEIL Y A7 T RICE S L bic, TRD I AT « 77 7 X —% KL TAL
THiLD, £OME LTiE, ATOWNEHEARRS BRH OMAR R IMKIND & & HIZ,
HYREENLERINEZHEICIE, T Ry 77 =<l o0 TOERELEIND,
T KRRy 7 2T —~REDRIMIIL A S DDOREEOREEDOLEN LN D ETH D,
B, ZIOLET KRRy 77 —<IZOWTOERIL BMF IZBWTIEEAREICE Y F
HEDZETHS,

K&*X BMF YRS F77O—FIZETFRIVRY - 27053 —

FREAOKG, ENE. BAFEL, DRioER (BRH 22\ LN EE B I X 58
) | HEHROU R

(H) BIHFRE ISR 2 2GR L 0 1ERL

2%, BMF OBEAFEIIALRINTE LT, WEEAREOMIZIE, #HEKREKOKE
ERONHATHEIN TV LD L THD, BMF BT 2EEEFEIX, &4 (&%
Jy s 2K ZS5FRITHETEZ LI THR TV,

THEMOIEIZ DWW TIZ, BMF 2225 & WEEAEMKENT 7 2 A TE 5 FHRIZON
TIEREN ENT, RICHHBRZEIZOWTORENTON D, o, LEIL U T, BKEA
~OeT VTR v r— MEROHE S Elin b,

WHEEAEDOLEEIL, R VIZB W TRBEONEEA ISR 5 LR EFICHEDL A TH

¥ frEEa—Lb,

-05 -




% DIIR 75, WEREEE AHp2s (The Institute of Internal Auditors : HA) @ PNERES A FLE |2 3
W B EEA R - SRE L THBY., 2NV LALBENEN Y,

BHEEHROHEL

BMF Ti, &K TR, HEETRIC L CEEREOERBEMN SN D, WA
BIE. HEEAMRICEERRLTA L, fHRICOVWTERT 247 v a VR END,
D%, BEOWRICB O TEIERRIND, FHEC AMOHEN R BELGEICIE, £
DIEIZHOWTEEREICFEE I N D, b EERE X, BMF 26l i, N
HEHAZEYT 5 Z ROMYRE & AR &Sk S, EROMRITZEOMOE S KE
Wbkt s s, i, EAL (AEOMRBAEEZBE LWE S EE) S ZEHOR
IZOWTIE, EBICLETH IR ICBWTETORRBICEMSSND,
FEONMEEHEIL 185 & L THEMSZREL TS, H<ET BE] Th
0 BRI E IS IR T DRI AR,

Ll BiHiA > & €2 —% i L= BMF XU BMI O NEEEA SRS EIXMBIC AR S
TWZWied, HBETOHRTHE -ARINTWVWD Z & 2R LICEMERT
(Bundesagentur fir Arbeit : BA) OWNEEE#HREE (2015 F£AFK) DX A MZ TRLISH
T2,

MEx EFEAFOANEEREE HIEERIFE 19 FITEDIHE)

24 kL

1. 5% E (Fuhrungsberatung)
- HE R
Empfehlungs- und MalRhahmenkatalog

2. M 1 BE (=R wx T AR
Vermittlung/Beratung  (Fallmanagement)

3. HOEXIE

Forderung von Jugendlichen

4.  KeEF

B - HVE R

Statistik

Empfehlungs- und MalBnahmenkatalog

5.  HEEAVEEAERE 1- 2014 421
it - FRE R

Vfertikaler Revisionsbericht - 1. Halbjahr 2014
Empfehlungs- und MalBnahmenkatalog

6.  JNZAUTHENC K DUNAITHE D Kl 5451
Leistungsféalle mit Einkommen aus selbstandiger Tatigkeit

¥ i a—Lb,

-06 -
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https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm4/%7Eedisp/l6019022dstbai680415.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI680421
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjmx/%7Eedisp/l6019022dstbai662391.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI662394
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjmx/%7Eedisp/l6019022dstbai662391.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI662394
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjmx/%7Eedisp/l6019022dstbai662210.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI662219
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjmx/%7Eedisp/l6019022dstbai662223.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI662226
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjiw/%7Eedisp/l6019022dstbai634505.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI634508
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mje5/%7Eedisp/l6019022dstbai630397.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI630403
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mje5/%7Eedisp/l6019022dstbai630408.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI630417
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mje4/%7Eedisp/l6019022dstbai627533.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI627985
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mje4/%7Eedisp/l6019022dstbai628054.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI628060
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mje1/%7Eedisp/l6019022dstbai615786.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI615789
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjez/%7Eedisp/l6019022dstbai616038.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI616041
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjez/%7Eedisp/l6019022dstbai616045.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI616048

21, JRERAEY

Pressesprecher

22. —bERX B H—
Service Center

23. TR (Buergerarbeit)
Biirgerarbeit

24. W7 o A B AE & O 7 k2 0% i
Geschéaftsprozess Einrichtung von Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung

25, JL[ELEEHEICHIT 5 EE kR
Geschéaftsprozesse in den gemeinsamen Einrichtungen

26. LYy e TaTEUH—
B - HVE R

Berliner Joboffensive

Empfehlungs- und MalBnahmenkatalog

27. WM (FREOEEE )

B - HVE R

Finanzen

Empfehlungs- und MalBnahmenkatalog

28. fhgr

Bt L RE TR

Vermittlung

Empfehlungs- und MalBnahmenkatalog

29. A
Empfehlungs

30. Wl haR - fhasiEiEA N

Bl L RTE R

Interne Beratung SGB I
Empfehlungs- und MalRhahmenkatalog

31 HERHM - HEHIEIE T D HEERE B O R
Prifung der Abbildung/Befillung der Zielindikatoren im Controllingsystem

32. JEMAERRAT  thavEvEIL N
Leistung Arbeitgeber SGB 11

33. JifByE RS - fhavAEvEIL N
Bl L RTE R

Leistung Arbeitnehmer SGB 11
Empfehlungs- und MalRhahmenkatalog

34, GrEEFAAT  ALRIETRIR N R
Leistung Arbeitnehmer SGB 11 Unterhalt

(H#R) EMERAFV T ITH1 LK YER.

BAEREROD+rO—7v T
2 < DAETTIZBWT, NEFEAEMEEOEAERKIEICOWT, 7 —7 v 7RNMrbivTn
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https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjey/%7Eedisp/l6019022dstbai615002.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI615008
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mtk4/%7Eedisp/l6019022dstbai604355.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI604361
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mtk4/%7Eedisp/l6019022dstbai603927.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI603930
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mtk4/%7Eedisp/l6019022dstbai603908.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI603911
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mtk4/%7Eedisp/l6019022dstbai603866.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI603875
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mta4/%7Eedisp/l6019022dstbai446516.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI446519
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mta2/%7Eedisp/l6019022dstbai439152.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI439155
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjyw/%7Eedisp/l6019022dstbai730739.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI730748
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mta0/%7Eedisp/l6019022dstbai430339.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI430344
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mta0/%7Eedisp/l6019022dstbai430346.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI430352
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mta0/%7Eedisp/l6019022dstbai425979.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI425982
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mta0/%7Eedisp/l6019022dstbai425698.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI425701
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mja2/%7Eedisp/l6019022dstbai608366.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI608372
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mja2/%7Eedisp/l6019022dstbai608373.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI608376
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mja2/%7Eedisp/l6019022dstbai608377.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI608380
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L. WHEARKE . BRH OLFEEAE (&) MTbhbdens ZeidhnenZ L Th
D, TNOOMBEOER (M) HENIEHICEE S TVWD 2,

BANHEE(CXT 55

BRH 3. FAOWNEEAIZET 2RI, VA7 R A MIBET 2RI HOWTHRA
EEMLTEY, TOREBEMREEZAEZLTCND, TOMEILTROEY TH D,

2015 FFIZAFR S TBRHIC K D FATEUZ IS 1T 2 WEREE A DO FEF BT 2 HE  (Uber
die Verbreitung Interner Revisionen in der Bundesverwaltung) | (2 XA, #FRATICBIT S
NI EE AR RBIX L 2R ECTH Y . WEEAEDO A U » ARSIl LT RN ED
MEMKRECTHoT2, ZOWRNERE 2. &2 TOITBHREBIC W TN 2 Rl § N & %
L OEVERTFML T\ D,

K% BRH [BRH IZ&k%:EHITHICHITARNPEEDFTEICEAT IS B

BRH & BMI 1%, NEEEAREES (Interne Revision) DEEA J7EE & MEREICKRT L THE—HO72
RfigzH L T\Wb, BRH X, BMIIZKLD (NEEAD) FEHIAZ £ L D7 U/ T
Bt > R&ETHDHEEZ TN D,

WIS AR 2 B E T 2721 Tld, I ORDFEICRIET 5 2 LIERAEETH D,
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(Bundesministerium) 1. KATEREBIICNEEE D HiEE O EEM = il THEE
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THZETRLLTWD,
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IZBWT Y R OFEREITIRZIELEZ TN D,

BRH ZLLFDOZ & 285 LT\ 5,
o AT OEHFITEER CHEEAZTT O
o FTTITNIIES EMAEZ b OWEHATEIRE L, BEAEOEAZ I bIcm LEE%

(fH#) BRH (2015) [BRH T X 2 HEIITEUCIT A NEEAE O FFICEIT B2 (Uber die Verbreitung
Interner Revisionen in der Bundesverwaltung) | & 0 {ERk

MU <, 2009 FlzAaRSINTZ TTRICEKIT AU A7 vV A Yy bOFE] 2K,
BRH BNEEDY A7 R AL MIOWTHA LR, U A7 ~ORHLUZHOWT, 1TE
BT DEBO—HITB N TORITONTE Y, AN TERRG TV eV, EH
FELLTOI RV AL NOREHRERIN, H—HIED HILTWRW R
N2 WFER Y AT RV A FOBARL, VAT IR T AL FOTZHDfE—H)
IR IEEDRE DB Z RTINS,

KX BRH MfTRIZCEHFRVRIIRDAV MDAE B

BRH %, fTBUCRBIT2HATOY 27~ A hOFEERE LT,

VAT =R A NOBEDO T, BBREBICBIT DY A7 ~OMUFENRE LD L
. BikEh, VAT AMEENTWD D, BRER TEN L IXFATBHEBEE OB TIZ
BTN D,

FEALDOEAIZHENT, BESEDL—ZESNWE Y 27 O AT, (TEICET
HVAEBIZEDOEFEHATELHLDOTIERY, Ladi> T, fTEIZRHMELTZU A
7 O EEFR LT IR 5720,

ITEUZ BT 5 U A7 5D — ik, REm Ml 2 OBTTOFHZANT 26 D), RS
NI IIZDBFNILNEIZ > TS, ZHNETDOI AT ~vRX TR MIBWT
. FTBHEB Z & D FEREREINTETWEDR, TRHITEERNAR ) 27 5B
—fy72 ) A7 RG-S < b O TIE AR, £ DA, BB DK 2 OMERRIC
SNTWN5,

VAT ~OXPAE, LIXUIRTTERSBEOXEE D 5 H T < —HOBLAICIRG N b DIz
7o TERY, AR FIENRRL VTN,

BHTELLTOIU R XV A NOERKRHREREN, —MIZED LTV

AN
FER I OB ZAT O BRIZ, BRONIZEHTIZENTLNY A7 =R A MR-
“Cl,\fcﬁl,\o

Mo BEU OFfE 2 R 5 & ATBHERIC W T, B ) A7 <=2 P A M2 E
DENTHDLZLITHLNTH D,

TTEHEBID U A7 < XA 2 S DIZD DR —H R B EZ BIET 572012, Bk 72 ks
ERLETHY, ZNCL>TYAZEFHN LT 25D,

(Hi#8) BRH (2009) 12009 PM - Ansitze zu einem Risikomanagement in der Bundesverwaltung| 4= ¥ 1Ej%
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(3) #E=

BRI ISR 2, BOFOEAE - I OW T HEERMEHBE2H-T0 D L RN
%o FAYTITEM LB WT RN STV D, — O @S (Bundestag)
Thv., b —oONE BN (Bundesrat) Th o, FA VICBITHEIHI OEZE Y 2T
LDZBWTIE, FINGEFHEDOTEEZE > TWAH 2D, FINTEMSBHEIRICSM L, 3
BATAICHZE LTS ¥, 205 LEESIET, BFOME 2 BT 2 72010kl %
B2 (Gremien zur Kontrolle) 2375, BHGESNHET 2 Z LN RIAELZES
(Untersuchungsausschuss) 2D —>Th 5, [FAEZESIL. BUFCITBUZE T 5 A1
FEBRTHEDORGBANBRFETHD] EEXLNTNWDZ LN, Tl CIEHAAES
BB AERY T2 %

FAEZBERE, BNIEHOEBRICL2BEEOY — L E L THEELTH S (incisive
instrument) Z & AFHHINLTWD, HEZESD A =, BUFEE (government file)
FRHOER L ORFIZT LED AT ORI CEBNRIRE TR LFEA S LT3 5 Z &R TE
%%,

HREE IR, AL 44 5 1 HICESE, HAEZBREZRETLFNTE, EED 45
D1 PEREERE LG SICIIREOES A, Bl X 5DEIRIC LV HEZBRET
EHLEVIMICBNT 4 501 EVHKRTFIHEETHY O, REZELOELLHEDON
X, RBOWREME. BUAROEEITADOREETH D, FEAKROEMZII LEM L.
W72 5 A & BT M O TECREES  (administrative authority) (ZHKEHT 2 Z &N TE 5, i
BEZERT, HEMROMELZREZICL, KESTRRT 2,

W ERE D ERIAR L
HEZBZOHF L OFRE IOV TIMEZAESEICLVHESN TS, 72,
BERZERORBEIZOWTIE, AL 4 £F 1 ERXOCHEZESECL > THREShTWY
2o

& EKE BH4E

BALRE L) HAESIIHERES BT LHREAE TS, £/, BED 4501
OFGFENTEH S NG AITIREZESORE L EZHMHTON D, ZERIIFHFEARTITS
ZEHHkD,

(1) Der Bundestag hat das Recht und auf Antrag eines Viertels seiner Mitglieder die Pflicht, einen Untersuchungsausschuf3
einzusetzen, der in 6ffentlicher Verhandlung die erforderlichen Beweise erhebt. Die Offentlichkeit kann ausgeschlossen werden.

(Hi) FAYERER Y =7 %A b

8 pwvEHE Y = 7 A b
4 (2013) T RA YV EIEEESIC L ABUFORE)  TA4EONE] 255, 102 B
R VHEES YT T YA b
8 R HIEHES Y T T A b

o o
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Mx WEZRERE F1F

F1RQ1) HAEIITREZERERET DHRE AT 2, £72, BED 450 1 OB
ﬁ%ﬁéﬂtﬁAm@%ﬁééémﬁ%%%ﬁﬁﬁ%m50

QFEZEB S OFRE IXE#HSD (ZHS<,
@ﬁﬁ%mm%%ﬁmwé@%mx®%£® G CHEMIN D,

(1) Der Bundestag hat das Recht und auf Antrag eines Viertels seiner Mitglieder die Pflicht, einen Untersuchungsausschuss
einzusetzen.

(2) Die Einsetzung erfolgt durch Beschluss des Bundestages.

(3) Ein Untersuchungsverfahren ist zuléssig im Rahmen der verfassungsmagigen Zusténdigkeit des Bundestages.

() FAVEER Y =7 %A b

WAABOGIE T T
(ﬁ%®ﬁi%@&)

BFERS OIS & LT, R YarEOMEHKS (Reichstag) U A ~— /LILFIEF D
E< (Reichstag) #Z%75 2 &N TE 5, HEZBERITOVWTIE, T TICVA v—/LE&E
FMATHIEN RSN TN D,

MEx TAT—IEE E34%

%34 & E23 WEZAREZRETIHREA L. HAD 5 50 1 OBESRESH
EHACERHEZEBRORBERBT NG, WEZERT, ANFRICBNT, WE
ZASHDHVITHANLE TS H & AT RET 5, WEZRS2O 3450 2 Uk
DEFEL ST, FABICTZ N TES, FEHANT, ZESOTHETED, TOHE
REDHEYET 5.

ﬁﬁ%%i@ﬁﬁﬁfﬁ 2 OWEEBROFFE SN TOEFITHE U 25 585 % £
I, BITOEHIL, WEZESOEEICL - T, #HEIN S, HEZESOFHEL OITH
Eég_:$O<¢%éﬂégr@%ﬁmm\ﬂ$iﬂ BT EE AT 5. (R
B, BRI NCERBEOREL, BBEZIR0,

Der Reichstag hat das Recht und auf Antrag von einem Fiinftel seiner Mitglieder die Pflicht, Untersuchungsausschiisse einzusetzen.
Diese Ausschiisse erheben in o6ffentlicher Verhandlung die Beweise, die sie oder die Antragsteller fuir erforderlich erachten. Die
Offentlichkeit kann vom UntersuchungsausschuR® mit Zweidrittelmehrheit ausgeschlossen werden. Die Geschaftsordnung regelt das
Verfahren des Ausschusses und bestimmt die Zahl seiner Mitglieder.

Die Gerichte und Verwaltungsbehdrden sind verpflichtet, dem Ersuchen dieser Ausschiisse um Beweiserhebungen Folge zu leisten;
die Akten der Behdrden sind ihnen auf Verlangen vorzulegen.

Auf die Erhebungen der Ausschiisse und der von ihnen ersuchten Behdrden finden die Vorschriften der StrafprozeRordnung
sinngemé&Re Anwendung, doch bleibt das Brief-, Post-, Telegraphen- und Fernsprechgeheimnis unberihrt.

HEZES ORI L 70 5184 LOBUEITX, B ERIEE 44 FOHRT, EHIEPFIE
L7227 o 7228, 2001 4E(C HAEEE(wm & [AIER 90 / FkDHEDENIBE T, HAEE
SEDHIE SNz, HEZESEIL, 15 S (2002~2005 ) LAREIZERE S il
ZERIZEMENTWD,
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GRERRAATRIED, N BRI
HAZBZOANBICOVWTIE, MAEZBRES 4 XTHEN RSN TWD, £, HlE
ZEZOZBERITCRIZBRICOWTIE, HAZBRIESR 6 5k & 7 RICHES LA
PHESHTND, ZhiCk s EMAEZEROZRIT, HREFEDHTNCL Y, F2UR
o 1L ANUERZHE L2 ST D,

Mx WEZRERE F45

4R EHEST. FEZES0) REICKEL T, ZEMOCINERBEORBEZED
EREED D, ERT, HFRIROFTBEHEERO RIS C TRy L, HEZBSDOEE K
WEBIRE N ZZE L b0 L LRTIUE R 6220, F2UkIE, 1 AU EOZEOR S %%
FRRT TR s, AR, EHESO— RN LR > TEREIND, R
IRICEL T 2 ZB OHUE, HAEEFER S R kv FiT 5,

Der Bundestag bestimmt bei der Einsetzung die Zahl der ordentlichen und die gleich grofRe Zahl der stellvertretenden Mitglieder des
Untersuchungsausschusses. Die Bemessung der Zahl hat einerseits die Mehrheitsverhaltnisse widerzuspiegeln und andererseits die
Aufgabenstellung und die Arbeitsfahigkeit des Untersuchungsausschusses zu berticksichtigen. Jede Fraktion muss vertreten sein.

Die Beriicksichtigung von Gruppen richtet sich nach den allgemeinen Beschliissen des Bundestages. Die Zahl der auf die
Fraktionen entfallenden Sitze wird nach dem Verfahren der mathematischen Proportion (St. Lague/Schepers) berechnet.

(Hi) R @ wlE - WREREE Y =751 b

MEx WEZRERE E5F

Fo54% ZAKRUREZRITL. RIRPBEL. MET 5,

Die ordentlichen und stellvertretenden Mitglieder werden von den Fraktionen benannt und abberufen.

(Hi) R @ RE - HREREE Y =751 b

ME WEZRERE F6X

%6 RO)ZEROEAICEL T, F#RROFTEBHRERLZE LTI s, i
ZAERT, REFEZOGREICESWT, ZEORDNOLEAEREZRAT D,
QZERIF, AETFHLZEML, TOB, ENEXORELZA2ORERR L THEELZE
BOFRITI RSN D,

(1) Fur den Vorsitz der Untersuchungsausschisse sind die Fraktionen im Verhéltnis ihrer Starke zu beriicksichtigen. Der
Untersuchungsausschuss bestimmt das Mitglied, das den Vorsitz filhrt, aus seiner Mitte nach den Vereinbarungen im Altestenrat.

(2) Der oder die Vorsitzende leitet das Untersuchungsverfahren und ist dabei an den Einsetzungsbeschluss des Bundestages und an
die Beschlusse des Untersuchungsausschusses gebunden.

(Hid) R Y@ wlE - HREREE Y =791 b
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ME WEZRERE F7F

1 ROMEZERT. REFESOGEICESWT, ZEORMNORIZER AT
Do 1212 L, ééﬁi\iﬁﬁ@%ETééﬁ (T52 D 2YRICHTR L T i uidis
5720,

QEIZERIZ. ZEEVPRFEOLEITIE, ZEROIMMEN O 2+ X THT 2,

(1) Der Untersuchungsausschuss bestimmt nach den Vereinbarungen im Altestenrat ein Mitglied fir den stellvertretenden \Vorsitz;
dieses Mitglied muss einer anderen Fraktion als der oder die Vorsitzende angehdren.
(2) Der oder die stellvertretende Vorsitzende besitzt alle Rechte und Pflichten des oder der abwesenden Vorsitzenden

(H) R Y dfmlik - WEEREE Y =791 b

(E#E T HE)

EZBZOMEICLE LB OWTIE, HEZBERIESR 35 FTHESNALTND
ZHIC LD L, AEZBESOWMEICKLEREMNTERNEHET L L EENTND, 2B,
HEZE RO BELO TEEFIC OV TUISEIOREIZB O TIIMRE TE o7,

Mx REZRERZE

%:'I.I

55 35 SR()MA Fhe DB L, PR AHE T 2,

mﬂA\%%A&U%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁmﬁﬁéikﬂﬁwm\ﬂ&%%&@@%&®ﬁﬁﬁ

r%, HEZERIT, BEICky ., BEEHEAOEAZFENCHL VRS Z & 2#RT 52

&ﬁf%éo%ﬁﬁﬁﬁ%ﬁ®ﬁwm\ﬂ%ﬁ%&@ﬁ%&%9%ﬁl%ﬁliﬂﬁﬁ?
BRI ORI L B,

@@Eé\ﬁM&Uiﬁé@%EL;OWT HIEBESERDED D,

(1) Die Kosten des Untersuchungsverfahrens tragt der Bund.

(2) Zeugen, Sachverstandige und Ermittlungsheauftragte erhalten eine Entschadigung oder Vergutung nach dem Justizvergltungs-
und -entschadigungsgesetz. Der Untersuchungsausschuss kann auf Antrag beschlieRen, dass Gebiihren des rechtlichen Beistandes
den Zeugen erstattet werden. Ermittlungsbeauftragte erhalten eine Vergitung nach der héchsten Honorargruppe geméai § 9 Abs. 1
Satz 1 des Justizverglitungs- und -entschédigungsgesetzes.

(3) Die Entschadigung, die Vergitung und die Erstattung der Auslagen setzt der Président oder die Présidentin des Bundestages
fest.

(H) R Y dfmlik - WEEREE Y =791 b

(ITBUNA - 1TEUFA)

FHEZERT. ITBINOAHEREL BN OREST 2 BT, ARSI Fhy 7
ICRESNOEAERTHY, HUTBUN»LOIFEHRICEKFT 52 L7a< H HIEAMRRI
HORMERFEOFHLR 21T O MR Z AT 20T, mbMAORBIFOMH FE L Sh
%5 67, ¥£lo. ZOEERIT, MR THOEIRICRLBWIC L > TTHEERBORFB L0 8,
7212 L. AAAEEITE L OHEIR B FRIE S 41, INESCEINEE R (2B L TiE T O
RO CTENEME OFEZBZDVRLE SN D,

WD (2013) T RA YHRESIC X SHAFOMEL  [SEOE] 255, 89 HL
® R VHEHHER YT A b
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2T X DA R RIS LOFHIONEOHRE 1T, A RICK T 2ENRBIR N 2FHS5b 0
TIEZR,

BREOXRER

A ZRE DT, BAEF, EREAR L O THAEREORN R LT 5 O ko LBy

Z OFPHITHFL L~ PRE Zdv, MR R IT LT 720,

LTI, SEFETORREICBW T, iR RE 2o TH D,

> HUFRERLE., EFEBUT, BiE . SNEAE. EREEER (T 7= AF - IRy
— X TOZEREIZE L TOMRAE)

> HIBUN (F— L= DU T BEEE AT iR (2B L C OFRA)

> HUSEUR, HUOREEE O MAETM (BDD) | EHES CRKEEZLARERRE
Edward Snoden [KIZ L 5. NSA DA % —x v bR OVEREIFEFZITAOEFRICE L
)

> HFJH R (SPD 3 Sebastian Edathy FC o B &RV FTEREEEICRE L COFA)

BAEDOEH R

FAEOBLAICE L TiX, AWMEORVERFOFEEHEANFTLTHY . HHEOBRNE
ENTNDLHDEEZ LD, LLFIE, AEZESOWEE 120183 4 5 H 23 H O &
Oy [T — L —_ BT 2 T R IR CBE LT ) K0 Ao flE&o
BEOBITHS, TNCE DL, REBES oM, BN, 1TEEG O Y, 2k
HEOBANOREINL TS LR LD,

FERFEBE S o reetE oA (HmoEE) ]

v - BB 28R E | HEROBE 52 BE LGS, - L — XU ORELDY
Lo 1% DI PE T R AT R OIREIZ SN T, HEN OB LN MEE AW T ED &
D REERENTE D,

O HEEEAIEBELIE
0 R EIEES Y T A b
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Tz Ao ]
HBUF OB DY, 1983 45 7 A 13 HO@EIIZEB W T, ES K ORMIZR L TEHRAR
AT T2, HDWVIIREERMEEZITo TN EWVWIFEERHLNE H

[17EE 5D 240 i ]
B LT, = b —_ NIRRT R 2 5% E 95 & ) FHETO BRI E o8 1
MELELTZOD, FUOBNEE LTSS, FOREABIIMZ 7200,

Iz 4tk ]
TEZE ST, REMEN
R TE O HUEOEAITY « HARP 72 BER E GV S TRESNTZHDTH H )
BN, HOAIVIT—EH T I — L —_UEEERME L THEELTZLDTH D)
WZOWTHEM LT, F/o, BRI VT, ZOEAEROAR « NAEIZOWTHRE
L7z,

WFEDORE - A&

MEZBESOMEONR &1L, BUFT - EHHES -??Eﬁ TR DBHARY - BT 3
ARG EER, AT 52 Ths T WEZERIIIHUIET 5REETDRT
T brneanTkh, ZESI ﬁkﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁb\i%%%méﬁ\ﬁ%ﬁ&ﬁ
HETICR LT, SEZHERTHZ N TE D, dif%, fEE LmENEHS IR
b, MEEHOKRTICE s TRTTS %

MEZBESOFEMT HPEIL, ZOMERNR K PREHMIZL T T,

1. #HlFH4A (Kontrollenquete)

2. Y{EJHA (Gesetzgebungsenquete)

3. oW (Kollegialenquete)

4. FAEFEORHFEFEFA (Mikstandsenquete)

RSN D, A&, BOF R OITEETTIC & 24728 O@EEMESHERR & 2 BEET 5,
FHVE OHIRFH FHe & I T W T, FIEZHERNRE T L2 LN TE D, ik
AT, MIEOHFZ T OIOICE RSN D, BaNHEIL, MEOITARLE, BaNO
FraexdB T 5, REEOREREMEIL, FARTEHROAHERE T, R’IEDTZDITE OfEY
FETHLOENRET D
TREE, AEONE « HIEIRLIMELZERETH D,

TR IS T =T A b
2R EIESE T =T A b
D (2013) T RA YEMESIC X DBUNORH]  [AMEloSIE] 255, 97 H
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ME BWEZRERE F17TE

%17 RO)FAEZBE ST, WA LT O L THERREIL 2 ZEALILGE  (Beweisbeschlissen) (2%
EDNWTHIRY %,

QMEZBE OB D 4 57D 1 INLOHFER D - oG A G S LD, LavL, §EF
HFHASPEHTE Db DO TRPST2ER0, FHL A Z OERICRE S 2l FERIZ L -
THRICADRWEGAIEL, FRHLITHI S v,

QR)FEAN &£ EMFICxT =0 (Vernehmung) DAL, FAEZESOAEOL L TR 5
NRTNER B0, HEZESOMRED 4 50 1 ORGRN O T2 HE 1T, ERHES
AR BRI AL S N2 RIS R ONIEFIZB T 2R E 1% L TS S D,

(4)821 %5 1 i, 8§27 %5 1 1. 8§28 %% 6 fffi. §29 & 2 ffith 1 THADW T, WEEBRDVFFE
DFFLAZFET D &, FRITHFE SNREIFREEICT 2 2 L 2ER LG, 8@
T oA E (Ermittlungsrichter) @ 4 43D 1 OELEIZ S & SV CHEILO A 56| F
BEOFERICE T 2 REHE 21T 9,

(1) Der Untersuchungsausschuss erhebt die durch den Untersuchungsauftrag gebotenen Beweise aufgrund von Beweisbeschliissen.
(2) Beweise sind zu erheben, wenn sie von einem Viertel der Mitglieder des Untersuchungsausschusses beantragt sind, es sei denn,
die Beweiserhebung ist unzuldssig oder das Beweismittel ist auch nach Anwendung der in diesem Gesetz vorgesehenen
Zwangsmittel unerreichbar.

(3) Die Reihenfolge der Vernehmung von Zeugen und Sachverstandigen soll im Untersuchungsausschuss moglichst einvernehmlich
festgelegt werden. Bei Widerspruch eines Viertels der Mitglieder des Untersuchungsausschusses gelten die Vorschriften der
Geschéftsordnung des Bundestages zur Reihenfolge der Reden entsprechend.

(4) Lehnt der Untersuchungsausschuss die Erhebung bestimmter Beweise oder die Anwendung beantragter Zwangsmittel nach den
§ 21 Abs. 1, 8 27 Abs. 1, § 28 Abs. 6 und § 29 Abs. 2 Satz 1 ab, so entscheidet auf Antrag eines Viertels der Mitglieder der

Ermittlungsrichter oder die Ermittlungsrichterin des Bundesgerichtshofes tiber die Erhebung der Beweise oder (iber die Anordnung
des Zwangsmittels.

MEx REZERE

P

%

55 18 Se(1)EFRBUMT, B TERERS I L ORI EICE R 9 515 A (bundesunmittelbaren
Kérperschaften ) ° /23, AE Fo WM HEIZ, BIEICE D b4 TV 2 &H N
(verfassungsrechtlicher Grenzen) T, W&EZBZDOUERNH -6, HED F-EITH)
DORALEL VS EHERFHLEZIRNT AEERH D,

(@)% 1 IR S AL D ERICBE T D RGRIT, IEESEFBUN 2 B IR 41T WER Y BIR
THEHKRENIT Y, ERMEGESND, T EELRFHLEE FEICYEIN D HE
X, FAEZEDIIEESCOEOHEBICOWTXETEMEIND, RBHITEERHFAE L
2SN d,

@EMELERAFTX, AEZBESF L ZIZOMKED 4 00 1 OFRERICH &S0 T, K
DG CH A E P (Bundesgerichtshof) D &AM Z W35, £7-, @EHAEHFTOH A
H$ (Ermittlungsrichter) 13, FAEZESFRIZTOMKED 4 550 1 OFREICH LS50
T, BHEERFHLOME FH~DO O EMEZ T 5,

(DFHIFT EATERRET X, B Lol 1TEHERI O 4L (Rechts- und Amtshilfe) | Rz,
HERGFLOTEMICE L CERENH 5, dFEHFT oM A (Ermittlungsrichter) 1%,
BEEZEREIILOMMLED 450 1 OFGFRICSH &L ONT, AT LTIl Z T,

(1) Die Bundesregierung, die Behtrden des Bundes sowie die bundesunmittelbaren Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des
offentlichen Rechts sind vorbehaltlich verfassungsrechtlicher Grenzen auf Ersuchen verpflichtet, dem Untersuchungsausschuss
sachliche Beweismittel, insbesondere die Akten, die den Untersuchungsgegenstand betreffen, vorzulegen.

(2) Die Entscheidung uber das Ersuchen nach Absatz 1 trifft der zustdndige Bundesminister oder die zusténdige Bundesministerin,
soweit sie nicht durch Gesetz der Bundesregierung vorbehalten ist. Wird das Ersuchen abgelehnt oder werden séchliche
Beweismittel als Verschlusssache eingestuft vorgelegt, ist der Untersuchungsausschuss tber die Griinde der Ablehnung oder der
Einstufung schriftlich zu unterrichten. Die Vorlage ist mit einer Erklarung uber die Vollstandigkeit zu verbinden.

(3) Auf Antrag des Untersuchungsausschusses oder eines Viertels seiner Mitglieder entscheidet das Bundesverfassungsgericht tiber
die RechtméaBigkeit der Ablehnung eines Ersuchens, der Ermittlungsrichter oder die Ermittlungsrichterin des Bundesgerichtshofes
Uber die RechtmaRigkeit einer Einstufung.
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(4) Gerichte und Verwaltungshehdrden sind zur Rechts- und Amtshilfe, insbesondere zur Vorlage séchlicher Beweismittel,
verpflichtet. Uber Streitigkeiten entscheidet auf Antrag des Untersuchungsausschusses oder eines Viertels seiner Mitglieder der
Ermittlungsrichter oder die Ermittlungsrichterin des Bundesgerichtshofes.

Mx REZERZE

B 20 F)FENTHEZRESN O BN > TG HEE LT IR S, 2O,
HHAFEALESR0 (FE IS S e,

Q) Ma XN -BR, FEANITFES 21TV, B OHEFZ FR L, ENRFIRB LB HOEH
R DREREZ O TR AR IR0 ZEE2FFRIT5 2 L 2R T 5,

(1) Zeugen sind verpflichtet, auf Ladung des Untersuchungsausschusses zu erscheinen. 8 50 der Strafprozessordnung findet keine
Anwendung.

(2) In der Ladung sind Zeugen (ber das Beweisthema zu unterrichten, tiber ihre Rechte zu belehren und auf die gesetzlichen Folgen
des Ausbleibens sowie darauf hinzuweisen, dass sie einen rechtlichen Beistand ihres Vertrauens zu der Vernehmung hinzuziehen
dirfen.

WEREREROHZL
AL BRESE 33 K, FAEMROBHICEHTIHENR SV | REJKRORETITIX
A GE, BRENTCFRERCHEMRAPLH S, ERcRibchsZ s sashTnd,

Hx RAEZERE

%lli

% 33 ROFAEKR TR, WEZERXTEER ICHE ELR/HT 5, #EEIIT ()
HiEoOmE, ERINEE RAERRN TSNS

QMAEZEEN B LIEWMEICEL WS, REICET 2HRMTDILD |
QMEZERIIEMZW T T2 EXCTOREREL K T SELZLBARAETHDL Z L
WTRESN %6, HEZESITEMHERIC, FEZHE T, T E ToORETIEDOHES
FOENETORERRE L2TUTR620

(AEFFERRGEIC L AR B R ITERESICPRBEELRH L 20T R 60
Nach Abschluss der Untersuchung erstattet der Untersuchungsausschuss

dem Bundestag einen schriftlichen Bericht. Der Bericht hat den Gang des Verfahrens, die ermittelten Tatsachen und das Ergebnis
der Untersuchung wiederzugeben.

(2) Kommt der Untersuchungsausschuss nicht zu einem einvernehmlichen Bericht, sind Sondervoten in den Bericht aufzunehmen.
(3) Ist abzusehen, dass der Untersuchungsausschuss seinen Untersuchungsauftrag nicht vor Ende der Wahlperiode erledigen kann,
hat er dem Bundestag rechtzeitig einen Sachstandsbericht {iber den bisherigen Gang des Verfahrens sowie tber das bisherige

Ergebnis der Untersuchungen vorzulegen.
(4) Auf Beschluss des Bundestages hat der Untersuchungsausschuss dem Bundestag einen Zwischenbericht vorzulegen.

(L) R RN - R ERBE Y =T A b7

BAERRO I+ O—Tv T

AR RN IB W THLA L ORIECIEREO RHED A ST R > T2 HE IR, RER 722 HR
HEIZZOWERPREIN 75, | TNEZIT TSR IND Z EIZRDN, 74—
T DN T O FARE IR TE ool

MRS YRl - HRERER T = 7o ]
75 WD (2013) T RA Y HFEESIC X ABUR OS] [HMEOSNE] 255, 98 B
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(4) RERER

OEM=EH&ZERE BRH

BRH %, 6D TSI 247 Lz KA Y3 BUFIC BT 2 25 ¢H 5, BRH
DIFENZ DN TIE, E<HIRAR T S5, BRH HHOHEICTH 6 D5 MEIFE 21T 2
EMAREE SN TV D, HIRBUF L ~ULTIEME—IZ L Tlie @ OV AR & U AL E AT
VECY AGAYR

WL E O ERIARHL

BRH DO Hifiz %, #FIEICHY T D N Y E I fn[E A 7E (Grundgesetz fir die
Bundesrepublik Deutschland, PLF THAE] £ 59) 4 114 FiIcBWTHESA TS
[FZe3CTIE. BRHIE TEHIERMNAME] Z2H L TWd &S, Rk STV D,

M&x EXZ 1145 H2H REFAOEE, UHOEE

(2) FHIERIMSIMEAR BT 2B % b - ClfkE L2 BRH 1&, IREIE N PR OBIT
K ORI E OREFIE R AR Z AT 5, BRH (3. BHBIFOIE), EEIOEAES
B IR BB RS LT E R 57200, BRH ORERRIZ, HEFEHRT, ZhiEd
2,

(2) Der Bundesrechnungshof, dessen Mitglieder richterliche Unabhangigkeit besitzen, priift die Rechnung sowie die
Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung. Er hat auRer der Bundesregierung unmittelbar
dem Bundestage und dem Bundesrate jéhrlich zu berichten. Im dbrigen werden die Befugnisse des Bundesrechnungshofes durch

Bundesgesetz geregelt.

(i) BRH 7 =7 A b bEFHRERE (2012) [RAYERT T ZTBIT 5 EBRE OB
THMAENE] OIRHESE & L TIERM,

F72. BRH ORAMKAE, MArrf, MAHEE K OBRAFHE S I OWTHER TR AR
(BHO) %5 88 2~90 &RiCB W THEESNTWD, Ziuz ZiuE., BRH [TEFRD 4T DR
PEEEIZH L TRET 2B E 520N TEY, e, BUNLKOEEICK L TEIEZ1T9
HE 2> TN D,

WARBOME R T

CRALARR 0D 58 BB F %)

BRH DL 18 idE Tl 5, 1714 Fl7VaAf L E7 UV —RUE - U4~ LA 1
X, TRASFHMmA=R (General-Rechen-Kammer) | Z#F%37 L7, HASFHHRAESRIL, 17
B BN L 7o AR & L CHlBE L7, MERFHRASITL I~V Y SR S,
1818 4FIZARY F L~BEL LTz, MAERHBREZROE2EKIL. EXTHOXFHREZRE

BRH 7 =7 HA K
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L. TOMERE [5E] LVIBTHETL L Tholz, ToOMICh, BEE "OMEK
LATBHCEICEAT 2R EZ T o7, RAERFMMEEOKEIZ., [TeAf raEFEaitmd
2 (PreuRische Oberrechnungskammer) | IZH| &0 iL7z, 71 A & U EESFHRASEIL,
1868 b, FrA U EEEZFLE T HI FA Y EMOREZITV, 1871 F S HIE
O RAYRIEEF— LIz R4 Y HEORFHRELHE S L) lhole, ZOXHIZLT, &
MUK T oA @SS RESRIE. R VHREOSHBREROKEE GHI I Iick-o
oo At UEESHMAEEOERIL, RRFICKFHRERE OB E O S EEIZH -
oo AU EERFRAEIL, 1945 FE T A B ORAERKB] (Kontrolleinrichtung)
& LT LT, B8 IR RURER F X MR ATE B 28 il S U CTuie 23, 1945 4RITH IR
HRKEREET DL, FTACTAZICHET D RV FHESHBEER XA (die
AuRenstelle des Rechnungshofes des Deutschen Reiches in Hamburg) 232255 4 B OB
Wlilc, Z20O%, NUTNATICHHET D RA Vi ESFHRERSITL. Rl ¥EE 21T
I 2 E ARt (Rechnungshof fur Sonderaufgaben) | & V9 ZFROD T T 2 Mk L7,

1948 =, 7 T 7 7))V MIEHEHRART (Bundesrechnungshof : BRH) D& Th %

ELRER 72 pEIR I 5 1 B 2R RE  (Rechnungshof im Vereinigten Wirtschaftsgebiet) |
MEENL STz, TREM R i C B D AR 1L, [ ¥R 217 5 5%
wRE) DK EHERE I SME . EREOHAITER., —RAIC TETILFIE O S 3R AR

(Rechnungshofes fir den Bund) | DOHER &5 & k72, D%, BRH 28 1950 427 7 >
7 7 MZBWTEN ST,

WA, MBI KD MBUE P A2 S DIZRIRMNR b DIZT 570, 1998 F DT U DI
HIRILFIE O H G A AT (Prifungsamter) 2Si% 2 S 4v, (RIS AR [E O FHRTR A
BB (Vorpriifungsstellen des Bundes) 23BEIE 7z, FRTMAEBIIX, 8 ICRE S LZH
BHBITH Y . BRH O RO FTREHREICRT 2t 4o Tz, fitdy, HiGmAS
BPTid. BRH IZfHE L. BRH 237 5 #ILEIC T o MEEG 2B+ 2, Mk
HHHTIE BRH & RIS OMHER AR D, BRH OHERO G L& Z1T 9,

CRELRSRAARHIE, N B
BRH O ffl & (2 B L TId . 1985 4 (T Bk 32 L 7= 8 3R = B w4 B 1k
(Bundesrechnungshofgesetz : BRHG) ([ZED LTV 78,
BRH OFik (Prasident) M UEIFEE (Vizeprasident) 1., #ABUFOHEREIZEE S X
BTSN IS #HIL O ERRA R I L - TRITN - E 2, HIKHEIC L - TEm S
25 (BRHG % 5 555 1 1) , EHITL bIC 12 FTHY, FRITEARV 9, BRH T

TR EFIIITEONFE R D T2 D ORENFEH I ND, N E2RE TR H 58RI
9% 2 & TITROBRERK SN D,

® 2EHRAERE (2012) T RA Y RONT T 2 RITET D EFRAEOBLINCE Y 2 AL

O FHRARE (2012) T RA Y RO T 0 RTBT D EBRAE ORI 5 A7)
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IEFEHNIC L 2 BEERENTHONTE Y, BRHG X, BRH OFEBRET, Bk, IaiE
(Kollegium) | ##&#E (Prufungsgruppen) . ifi#% (Senate) . KiFik= (Grofe
Senat) IZL->TITH LEDH TN D 80, ZEHHEOMWEIIKRD LB TH D,

KZ*X BRHGHE8EIZED(BRHDERREFTHAKDHE

BHEK M=

prRE#mE L L, BBk, READ 3 HOBARRICE > THRR S
Do 3 HOMARE., TOMENOLFEHREE T, EBRANC L VR

Ktk MEMT 5, BT LH2MEORERENREF L LT, /2. 9 1
(GroRe Senat) K OBERENLRHREE S LTBNT 5, KiESL, ZESE2#H

BEI5ZEMTEs, (F135)
KEFHDII S H I L VRt 5, (515 %)

FRERICHRESND, RAERREZHER L L, YEHREROHRAR

A== R, U oBREBRE 1 A5 50, YRS OBRAERE K OZ DN

(Senate) B R D EGHANCEVMEM T 5, R ELITRBREREIIFERICS
MeHZeNTE, TOHEITIE. ERERD, GFB1UF)

TR BE PiRld, KRB0 ZBSOREICESE, HEOHREZ FET 5K

(Priifungsgruppen) TWARETTDH LN TE D, (% 10 5R)

BERE LFEORERRED 2 LTHIREND (TTAMERE] )
CANNERENVELETL5E. BERELIZRIRENDNEFEICENT D
ZenTEs (I=AhaE ) o BB9%K)

N
(Kollegium)

(H#) =FHRERE (2012) [ RA Y ROVT 7 0 R8T 5 EFREOBIRICBE T 5 A58

B/E, BRH X, 1 >OMFEH L 9 OfAR - 50 DA ORI TWD, £z,
7 OO EASHFT (Prifungsamter) A9 5, MTBMAFREINIL. ~SvY o 7T
TNV, NSTNT N —T7p—, 2T LV, a2~ by AL R
WZFTEL TV 5,

B, A D RA VICB WX, BRH SR, &M HIN A oS3
HEINTEY ., MNBIFIZEB T 2 REEE 236 L T\ 5,

80 sstpagele (2012) [ RA Y RONT T2 ACBT 5 EEREOBIRICET 2 A
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L= E - (EN

\ZH9 750 44 .

BRH Ak & BB HHATSHE TR 1,250 4 THY . =D HH BRH AR
5 R RS TIC ) 500 4 3FTE LT B 8L

2000 4= 7 H 1 H2>S BRH OAREITR AATHTEL TV D, KEOKROFTEILZ LD &

B ThHD,
KZ* BRHZREDE
BP9 44 FTERNSE
HHS Y BRH (i E 0 (% 2B+ 5&E2H L., NEY— 2B (interner

Dienstleister) & LT, ®H¥EHK 2175, #lx1E BRH LHTBREFHEFTOTFHERD
PR T MO B AIT S

WMEAEHL, THIE. EU OFEZR (EU-Angelegenheiten) (%45, HFHS,
b, BIEFICHTTI2MEZ 0L ATV, 2 b ok 1+
b, o, HEERORFREZB S L OB A YT 2,

FICHEBREBE R O R, B, HEERELZ N T 5,

TN, HEFIEFNED, BE L SGEICR T 2 RAROMBE L | IRHE KA Y OEFEA
FRAC Ko THER S N2 BB EHUR O His%  (den Nachfolgeeinrichtungen der
Treuhandanstalt) (2B 2RIEICK L TED LI ICE VD BA T D N Emsd
%, Flo, XS KAV E{#E (Deutschen Post AG) |, RSt KA YT L ak

(der Deutschen Telekom AG) | #E&x4k K0 ki (der Deutschen Bahn AG) &
VN o S~ DRI E D B 51T ST bR 5,

FHIVE

FICHPGE & ENZSREERAT (Dienststellen der inneren Sicherheit.) (254 %
BEIT O,

VIR

TN B PR, R S e R R OV ik O dE R A, BRI &
49D,

F VIR

T EH IR R EREES  (Die Bundesagentur fir Arbeit) & . HFVETE - HFFEA O
THEAZHEYT D,

RO IH 725 EB 2By, R omd & R, A3, M
k. I —tE 2 (Innerer Dienst) . ANFENEHEOT —< L72o T 5D,

FrioBi, BIBL R ONEFAEE (BMF) | HURIEH « =3 X —EOFRERAT
%o

BEIXR

FITHSRBROMAEZTT 9,

(i) BRH 7 =71 FhBAERR

8. BRH 7 = 7 A K
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MR IFEFTICOWTCIE, BRHG IZBW T Fito# ) HE SN TW5b, BRHG 12X 5
L. HIFREFEEITY BRH OFfFEEMS FIZ@E2 L, BRH Ik > THRRENZT—<IZD
WT, BRH O RICESERAIFEIZE SN2 L L3N TWD,

X% BRHG #hABREEIFAT]

%205 MRS

(1) BRH %, BRH D35 EIE N OB/ 8 O B AR OGS T2 dH 5 A S5
FTaET HZ EMNTE D,

(2) HFMAEFBEHTILBRH 7 5E10 B CoHN-HAME L, BRH (ZH A SN 5 R4
ML, BRH OFfRICHE > TEMT 5, MAREFBEITICEE I NCHHEREON T, H
TR FHFTIIH AR ZICHT LT BRH & [R%EOKREHERZ A3 5, BRH OB EIC
AQUEES  IEG L ST e

(3) BRH |[THI G HHATICHIT AR A N ERET D

(4) BEIXBRHBEREICL WEmEnd

(1) Der Bundesrechnungshof kann Priifungsamter einrichten, die seiner Dienst- und Fachaufsicht unterstellt sind.

(2) Die Prifungsamter fuhren die ihnen vom Bundesrechnungshof zugewiesenen Priifungsaufgaben in entsprechender Anwendung
der fur ihn geltenden Bestimmungen nach dessen Weisungen durch. Im Rahmen der ihnen ubertragenen Priifungsaufgaben haben
sie gegeniber den gepriiften Stellen dieselben Priifungsbefugnisse wie der Bundesrechnungshof. Das Nahere regelt die
Geschéftsordnung des Bundesrechnungshofes.

(3) Der Bundesrechnungshof bestimmt den Sitz der Priifungsémter.

(4) Die Beamten werden vom Prasidenten des Bundesrechnungshofes ernannt

(i) BRH 7 =71 FhBAERR

R EBEATIL., YEEFAHRE ST ABEFNETET % Y%7 OMAEE) 24
VL TWEHDTIEARL, BEDOSBHLZY LTW5D, £im, HAEETHAL A TSR
HY ., W OPDOREFEIRIZE TR > TV HEGE, KT L ICREZITTOHELHDL LD
ZEThBE

(JEB) T 5H%)

BRH @ 2014 FFEFHIZEBIT 2k AL 13 {8 4100 i=—m Th bV, ZOWRE LD
Ll ERHBBFBENAREWEE & LTUIAMFETHY . 11184300 hr—r Tholz, £
O, BRI OREPERE D 1 /8 300 F—u, IT BN 3500 Ho—r, HiEER
2600 52— Th -7z,

(ITBURA - ATEUFA)
BRH 1%, 37ik « BHEEZIZBIN OITBERM & 1R DMLES T 2 A9 DB & LT, Ml

8 poimile (2012) [ RA Y ROT T2 2B 54 BMAE OB T 5 AN
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SELTEHIT 2 LT D B 2otz AR 65 FRICHIE SN DA T OMNIEICH DL
VB B I TR Y, BOHBIZT —vixEx L, MB ICHREEEZ I L T\ b,
BRH DREIEENIIHIFINR 2N E OB TH Y . 2 BRH OREICH T DEHMED
ElCHEELTWDEEZLRTWS ¥

mE® - 25

HIERFOME K MAEZBRELIRET S22 BRH OER N THY . ZDOEHIE
B FHEAHA] (BHO) %5 88 KICHESHTWS, ZHuc kb &, BRH [THOETHOT
HOPITRILEMBEE Z2RET 2L LSRN THEY ., TOREMBICE ST, H#HTH
&, BB, EHRB R OEEICEIEEZIT) ZENTELEINTND,

& EHMFHERE (BHO) 88 %

% 884 BRH DfLF

(1) LLFOHEIZESNT, BRH 1L, #EFMORERIEEREG R ML T, IO T
DT REOBPATIRIL & MBEE 2 & T 5,

(2) BRH 1%, £ ORBARRIZESNT, ;Elgu—ﬁ:z: BB, HFRBURN & O8I D
HT LT ENTE D, BRH PR IEE L7281, RRFICEFEIFICHRET 2 b0 &
ERCAN
§ 88 Aufgaben des Bundesrechnungshofes

(1) Die gesamte Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung des Bundes einschlieRlich seiner Sondervermdgen und Betriebe wird von

dem Bundesrechnungshof nach MaRgabe der folgenden Bestimmungen gepriift.

(2) Der Bundesrechnungshof kann auf Grund von Priifungserfahrungen den Bundestag, den Bundesrat, die Bundesregierung

und einzelne Bundesministerien beraten. Soweit der Bundesrechnungshof den Bundestag oder den Bundesrat berat, unterrichtet

er gleichzeitig die Bundesregierung.

BRH [3/44) 1,300 O 2 505 L, #ERIZ OV CHEFBIN OZ Bt 217 -
TWd, SHIT, BHO % 99 FKICES X, UaxmEEHICM A, BRH LW\ 72 5T H Lk
JiF (legislative body) M ONEFBUFFICEE RIS L THE T2 HN KD &SN TWVD

FIBMBYZ AT L LT, BRH IIMRATRE RICESE | KR ORI LY R3g
AEAT OB A>T D, IEF, BRH IZBUF R OGBSI T 27 RS =L LTok
FZMO TR, BINLRUERICKH LT RS RZRETDHILICEY, KNk
OGN RBNEIRBUF N ¥R 2 FEfi L. ERMSRIENRAFRE 2L 2 & 2R s, 7
F =< A LICEHKT D Z RN TOEF ERoTWD ¥, 207 KA RICET BES
[ZDWT, BRH IXEUMIC X B RIRAERET 572012, SRR OHESICB N TRA LD

% BRH Booklet pg7
¥ g A e a—L0,
% BRH Booklet pgl3. pgl5
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BRRENRENDHNCT FAA RZAT O ERERD O LSRN TVD, Tk, I4F
BRH 2N ICH L TIRS L7727 RS 2ADT =< Th %,

H#*& BRHAEFERITIRE LT R/ X4

HAHEICRB T2 A b « RT3 —< R THEH AT A
BhER PSR 0 S5 1 K OV
BT B TR 25 L 7= 2h =k

(i) BRH 7 =71 FhBAERR

EHIC, TEREEMEICBWTYH, BRH X8RI T KA 2&2{ToTnD, MEE
(BMF) t#s (PHZESR) CORWIZ BRH &L, TEEESOHRAEE
(rapporteur) & OHE(FFE KR OFHRICH VT, MARBRICESZFESEZEM LY | GES
ELHRTRHT 2N TED ¥ 2oL TEEEEMBICBOTS BRH 13—ED
wE 2R LT 5D,

WEREDOXR

BHO (BT, A - MRAXNRAHES N TND, ZHUCL D&, BRH Okt
SILEIFOMA, i, BELOCABENSETIEH D2, BHO 5 91 LOMEIC LhiE,
FATBHREEA LIS ORI DN TR ETH 2 ENAETH 5,

H*x EIHNFEIRA (BHO) FE8ILRUE 9 &

H589 5% M
(1) BRH %, TRIOFHIZOWTHRAZIT ),
LA, k. AT, EEMOARE
2. WAL RHICEE T D HE
3. R4 OARALE H
4. ML UTCEE OTZ DIl SN ESOMH (B LEE &)
(2) BRH (X, ZDHWHIHE-> T, MEHHZIRE L, FEORFOMEZITHRWT
NTE D,
§ 89 Priifung
(1) Der Bundesrechnungshof pruft 1.
die Einnahmen, Ausgaben, Verpflichtungen zur Leistung von Ausgaben, das Vermégen und die Schulden,
2.MaRnahmen, die sich finanziell auswirken kénnen,
3.Verwahrungen und Vorschiisse,
4.die Verwendung der Mittel, die zur Selbstbewirtschaftung zugewiesen sind.

(2)  Der Bundesrechnungshof kann nach seinem Ermessen die Priifung beschranken und Rechnungen ungeprift lassen

591 5% HUTATBON OB O i

% BRH Booklet pgl6
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ZTOMDENLRFRAITED BN TV LEEERE . LLTOHE, BRH [TEHATESOFEE]
CRHUFRILFNE, EFRATEOERS R EC R § DR, EHRL %nl TERTLREL
DIEABLOZD L) e L 2R UN OB EET) IS8 L THRELITO ZE&NT
& D,
1 #AATBON OBERADSER TR O — &2 EITT 5, £ E D 5k SN
2 TG
2. HFRATBON OB EH L FNE O G pECABEDOEH L+ D56
3. HFATBON ORI A ILANE > b DT 2 22 T D 56
(T2 ms)
§ 91 Prufung bei Stellen auBerhalb der Bundesverwaltung
(1) Der Bundesrechnungshof ist vorbehaltlich anderer gesetzlicher Regelung berechtigt, bei Stellen auBerhalb der
Bundesverwaltung zu priifen, wenn sie 1.
Teile des Bundeshaushaltsplans ausfiihren oder vom Bund Ersatz von Aufwendungen erhalten,
2.Bundesmittel oder Vermdgensgegenstande des Bundes verwalten,

3.vom Bund Zuwendungen erhalten oder

(s )

(Hih) BRH 7 = 7 A k2SR

EFED BHO % 91 SRICHE STV BRI TEA OB X BRI OV Tk, BAREIC
WxtgE EnTng ¥,

& EFITEHNDBREFROH

A (Federation) OMBE~ R AL MEWMERT7 7 F Bl BHiEghET Yy 77 8
) KT Sk
HIEICE S E RS SN, Fio, #IOMRIEE T DAL 5B K OSE A BUN O & 4
B2 STV LB W T, MEBEDSEITILTVD b OITxHT 5
BEE 7 IIMBICESER L IN TV DS REMRE TH 0V | BB D i & % %
BLTWD b oICHT 5
HWIRBUF DNEFERA L TV D FIEICE S REDO RV AV MoV ToRE (KA Yk
)
PO OB BN T 55 —FH B Th > THHEIMEFE BB EA STV 5 I %t

\«

B i
i

L
L. #i# (examinations) #1795 FHAMRETH D,
(Hih) BRH 7 = 7 A k2SR

BREOEHR
BRH ORAEOE I, [BRH M#AHHI (Prifungsordnung des Bundesrechnungshofes: PO-
BRH) | (LLF., THRAMA £59) 5 4 RIS, TITREFNE - D=0 OHEE

8 BRH Booklet pgl3~14
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MO ENTEBY, A - a2 P94 T A0BAELEENLTWA, =77, BRH T
I3, BB, FROREIME L SR BB IER S L TWRNWE D L Th D B

HE ®REHA F4%

(1) MRAEAEIL, BEHIE, ZDRERCAEZEN G Y | BUFEELOIRSNIZET 568
R R T ITAT U RAEGLLDET 5,

(G

(3) ZEREMRAIT H AN KL OB IROTE H ORE LA BEE S v, TR HER S 72hMso
WTHRAETDHDET 5, MHRLD A EZEDBIFFIEN OSK ORRME ETIMEC
OWTHEET Db D ET 5, BIROA 7y MBBIED AIEEZEKT D 212 R/ NRSGLE
LD THSTENITONTHEFT 2D LT 5,
§4
PriifungsmaRstabe

(1) Die MaRstabe fur die Prifung des Bundesrechnungshofes sind Wirtschaftlich-keit und OrdnungsmaRigkeit des
Verwaltungshandelns.

(F D

(3) Bei der Prufung der Wirtschaftlichkeit wird untersucht, ob das giinstigste Ver-haltnis zwischen dem verfolgten Zweck und

den eingesetzten Mitteln angestrebt und erreicht wurde. Sie umfasst die Wirksamkeit und ZweckméaBigkeit des Verwaltungs-handelns
einschlieBlich der Zielerreichung (Erfolgskontrolle) . Sie umfasst auch die Prifung, ob die eingesetzten Mittel auf den zur

Erfullung der Aufgaben notwendigen Umfang beschrankt wurden  (Grundsatz der Sparsamkeit) .

BFEOARE - A&

BRH (X% (financial audit) X OVEMERA  (performance audit) #17->C3&0 ., Bl
TE, FRCEBMREIZIEILooH D, 2720, EBEEIX, MBHhE L EEREITAMRICX
BILTH TEIWRNWEDZ L THD B, F2, EEHORPITNAZ, a2 F T4 7 VAT
B A CIL, B, PEEKOBEERE R OB AR ESF SN2 O TRHRE STV
% O, 723, BRH OMEIFENICRT 5 AME ORME LTI, BRH HHIIEEREICHE
JLTNDHEERLTWEEDD, JERNLDMBREITKARE LTEHIL TS X I
SEHNCIER 22 EDZETHY . LT L AN L O E H O#FIT—&% L Ty
Lo ThHs,

BRH OAEDOANFIZE L Tix, BHO % 90 KICBW T Fito@mh HESh T\ o,

K*x EHFEMHE (BHO) F 90 %

8 scimtile (2012) [ RA Y RONT T2 2B 54 BMAE DT 5 AN
8 scimtile (2012) [ RA Y ROT T2 2B 54 BMAE DT T 5 AN
% BRH Booklet pgl8
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90k MEOHNE

SREHRAIL, EUZRMBUERICET S BRI L OUFRRIZESTTF SN TE 2N E ) DITHONT,

FRIZ, TRROFHIZOWTITONRITILR B 7220,

1 PRERORETRIEST STV,

2. AN OGS 2N E U 2RI A L, LS K> CGIEH SR D ThoTan, £, T

BROMPEOFREET, BN S 72 b Dy,

3. BTN, RFIHE - FE I TV,

4. R, LV DVRVWABEIEIMER T, H50E, ZOMOIET X ARRNCT

DILTWTED,

§ 90 Inhalt der Priifung

Die Prifung erstreckt sich auf die Einhaltung der fir die Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung geltenden Vorschriften und
Grundsatze, inshesondere darauf, ob 1.

das Haushaltsgesetz und der Haushaltsplan eingehalten worden sind,

2.die Einnahmen und Ausgaben begrindet und belegt sind und die Haushaltsrechnung und die Vermdgensrechnung ordnungsgeman
aufgestellt sind,

3.wirtschaftlich und sparsam verfahren wird,

4.die Aufgabe mit geringerem Personal- oder Sachaufwand oder auf andere Weise wirksamer erfiillt werden kann.

(Hi) BRH 7 =741 kxS 1B,

AL DB & O D 71OV T, BRH IZHHBICHIWT 95 Z L A&, FEHs a4
HDHERL G2 b TnWD, o, BEER, Rk OREEEICT 72T 5MEHT 5,
Z LT, ZHHBEIT BRH OEMICEST5H8B2A->TWD % BAELEE LTE, X
BHEN R BB HWOND, o, ZNE%T TREIDE U CmigEIcx+25e 7Y
VI bATb B &b, ZREMOT e Y s MRERSNTWDBBICRENT, FE
HIRETONLHEALH D %,

1 2 ORA DO EREIAR « FRAEFNZ OV TIAR S TR,

BEREREROHZL
BRH [XfE4FE4) 1300 fEOREZITV, T OFEFIC OV TS 217> T 5,
BRI OMmARERIZFEA & L TABR ST Zenn, AR EO > BRI 5 5
L72b DI TiE,  THTH (Bemerkungen /Annual report) | DO EZFEDOH TA
HINLTWD
BRH AR L TWOMEEICITTROLDONDH D,
M% BRHOHEE—H

HEEH M=

8 BRH Booklet pgl7?
2 LEMEERE (2012) T RA Y RONT 50 RICEBT D EBRE OBURICET 5 HENZE)
% BRH &% L v,
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BRH 2NEE9 24/K 1,000 oM BME R OCEBREOMRAE

o | EROSIT, T - MR R LB BB Lo, AR
eport T 97— SIS b0, ZRITIC LD ABS LR

DEZHSVTI]RY EEH LR L0, HA~RIAN,
— T - VRS AR B A 1T 5 AT D LI L FRICOWTIY
éondeEbZrichte Ispecial EDLLNEHD, ER~RESND, DBREBFICDED .
report P BRH MlEIC 7 + 0 —T v 74 5, \

JERIFEARB T, BAE—4 OB BRH 7 = 7 Ak TAR.

FiRIC L DR SNERERBEICL > Th7m b SRR EE AT
i R B DCE, il 2T, 2006 FEOREFHE T, 2003 KO 2004 4E

Ergebnisberichte

OFTRL LR Y . lx DFRRIZOWTHEFIIC T 41— LT
W5,

(Hidh) ZFHRARE (2012)
HMELE,

Zoob PR I,

[RA Y ROT T2 ATRT D HEMMAEOTRICE T DAL i —

Whipb BRH OERBEETHY . YZEE BT 5 MATEE

BRIZONTRH SN TN D, FriiE, K& 3L 2> TRV H 1 HITERBUT

D 5 K O 390 B Bk

ZRHT MR, EMEEDOY X7 EIZHONT

R S T

Do B 2 HTIEEAOIMATA L BEICEMR LW RE R, FlXIXE T - BURS B
WIEY RS, BUNRIRD~ RV A v MCBET 2 MAERRICOVWTR#EsnTWnD, # 3
R CIHEBI OB T O RSB STV DS %
BRH (ZBWTIX, FOREMEEZFTRLE LTAETINEV D Z L2, REBREOIE
AOBRN BB LT 5, BRH T, Fi~OB#ICHET 5504 LT F2ZF T

VN5 95,

Mx mMRBEISET &M

TR - B A RIEAR D UE 2 OBEZERFERBICR 2 EMHES S LUITZEDEAEED

RECFHFGTLH L&

RERDORE SO LEHRME, b U ITRELFF] & L T SE61ICE  "TRE T o 5% DK
Mo, MB EoEHREATLLE

R THEY RMBE K ORFHILETH D L X
SR S DO « HEE EOXMDL LIZZDOMOERL~ R AL b« I ZADOMRHE
ERA L L, MAORHHRBICT G425 & &

HEHUC T 2

PRUE S #L. BRH 28 (MEFER LT MOFEBTRLNTWIZGE

DNRPZLE LBOD L&

AT AR T & o To BB B9 2> > G B9 22 BER 70 & TN 7

WM TR L 72D L &

“ BRH 7 =7 HA k

% scimtile (2012) [ KA Y RONT T2 2B 5 EBMA DT T 5 AN
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(B : R F~—7 DEE)

YR BRH OBEE W LENEIZHE 9 &2 72 <. 232 BRH @ HHYZAT D72 IZFT L
DARARTHDH L&

BRH OAM BB R OGFHIC b % 5725 & &

ESIZBIT 2FEDPITFOBURFATOEREM 2T 2 L I d & &, KA AREAICH
BET DEROBFIFH] & LT, OITEHERICH L TH BB LRV 5L L&, MBDITE=
Y=V ORGEERIET D & &

() 2EHRERT (2012) T RA Y ROT T > A2 % ERIRAEDBURICB S 2 dHd I )

BRH (%, SMtBIIxt LATROFREA A L, TR A M T 0Ma%2 52 C
wéoé A O FEh I T . BRH OFAE 2SBEIC MR & AR ERRAIZ SV T
ZAToTWDER, ZOFIRICE Y BESYEZREIZOWTHRE T HZ ENAREE D, 7
IRENTVBLERE, ﬁi&@ﬂ%’ﬂ#é%ﬁﬂﬁ&é%ﬁ %maﬂ%ﬁ_ﬁﬁém5o
fhiam & 7 D AR Z RSB N R LTc 6. A4 T 7o BB o FLUAR © AR vk 2
FLEALD %,

FriiE. BRH PR O iliia K ONEMBUFIC @M S, ERICH AR SN D, 23, 7T
AT, BRSNS EEBUR OFERM G~ 1 VA v MZR T 2 B R 2B
ICEERREZ R LTEBY ., TRICOVWTOBRRICBIT 2 FHIIRAFEDFREOE
=D 5% EHO TN D,

% BRH 7 = 7 A K
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BEx FMROEHTOER

w0 ted > B
e FLtELTF—vay > ER
| asub
( RER
— B >
BREZXIT-
HERS
< =P A
 pEwR BRECETIER >

(Hi) BRH 7 =741 b LY 1ERKL

TRLIE. 2015 AEERTR (BB 2 A OVEE 3 86) Il SN TV OIMRERR DO X A4 L TH
%, 2015 AEFERT I W TIE, 8 2 Hicfad ST o maiE ik, 56 3 Hiea e &
5 EBEENBERN TH IR RZ T LN,

K% BRH® 2015 FEMR (F2HRUE 3 )

24 bIL

28 AITEMAR - MR BRERIR

FH 3 ABEIESTFULEERE LTI RS20

Nr. 3 - Auswartiges Amt muss Auslandszuschldge Uberprifen.

Fh 4 R KR ORI B 2ATBOR AN BN TH D
Nr. 4 - Verwaltungsvorschriften zum Besoldungs- und Versorgungsrecht veraltet.

5 EFBUFILETH CO¥ERILEE LR HW R ITER 5720
Nr. 5 - Bundesregierung muss Leistungsvergleiche zwischen Behorden starker nutzen.

6 EAMBEAE L. BIAETEIRICK T A A 8E L2 T uE e e n
Nr. 6 - Bundesministerium der Finanzen verbessert den Schutz vor Subventionsbetrug.

55 3EB8 EBIAYEHEN B9 % M R

LR R A e OV R REURT
=617 EBIEE (Einzelplan) DOFE 1
Nr. 07 — Entwicklung des Einzelplans 01

ULIE
F418  fEBIMEADIEE 2
Nr. 08 — Entwicklung des Einzelplans 02

LIBRIE S
=69 EBIEROIEE 3
Nr. 09 — Entwicklung des Einzelplans 03

R M O AH T
110 ERIER DI 4
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Nr. 10 — Entwicklung des Einzelplans 04

HFRIE A
11 (EBIREAE D TR 5
Nr. 11 — Entwicklung des Einzelplans 05

RSB
F=H 12 EASNEE THCRRGREE BB T D

Nr. 12 - Auswaértiges Amt verbessert seine Erfolgskontrollen

HFRNESA
=513 fEREROIE 6
Nr. 13 — Entwicklung des Einzelplans 06

BN
14 WEHNBEEIX N Y T 7 T ADAR—Y ~OBkE L ET D
Nr. 14 - Bundesministerium des Innern will Spitzensportférderung verbessern

HANBEE
FH 15 NA Y KEGEBITEM OB R FEZRBFICHATINETH D
Nr. 15 — Deutscher Schwimm-Verband soll Férdermittel des Bundes wirtschaftlich einsetzen

HFLE]E - HE A IREE
16 EBIEIEDIRE 7
Nr. 16 - Entwicklung des Einzelplans 07

L rp )
117 EBIREOFERE 8
Nr. 17 - Entwicklung des Einzelplans 08

IR EE
F=H1 18 FEh LTkt A BEA L o R EEE O L0 )R e R
Nr. 18 - Mobile Rontgenanlagen fur die Schmuggelbekdmpfung wirksamer einsetzen

LIPS R )

F=H19  BHAERFAN, EHE RS RaE A REB L 72 - 5 5 — 1 O

Nr. 19 - Bodenverwertungs- und -verwaltungs GmbH 16st Tochtergesellschaft auf: jahrlich 5 Mio. Euro
Einsparung

B

Fil 20 TR - KRR ERTVEECT X, R E N 2 iE T 5 MM RE TRB 2 R
%)

Nr. 20 - Bundesamt fur zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen will Dienstleistungen nur noch
gegen kostendeckende Entgelte erbringen.

HIRREF « TR —
#4121 fERIEROIEE 9
Nr. 21 - Entwicklung des Einzelplans 09

HHRRFY - TR —
H 22 HITEEE - =X —EIE, g n 7T 4 [Explo Il Z2181:9°%
Nr. 22 - Bundesministerium fuir Wirtschaft und Energie stellt Forder-programm Explo Il ein.

HIRREF « TRV —

] 23 R - TRAF—EH T TUMEFEITKT DR F BT L 5 E EY A~ D ek
IR EAET T2

Nr. 23 - BMWi beendet Finanzierung seiner Bundesanstalten aus Fordermitteln fiir kleine und mittlere
Unternehmen.

HIRRRR - REE
=124 fERIHEROFREE 10
Nr. 24 - Entwicklung des Einzelplans 10
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HIRRRR - REE
Fp25 1fE2—all EICOIX DRI EIT S ISP B 720
Nr. 25 - Sondervermégen von mehr als 100 Mio. Euro nicht mehr notwendig.

R - R

26 EHENE - REEIIMETRITEFICEREL T REBECER LRI TR B 20

Nr. 26 - Bundesministerium flr Erndhrung und Landwirtschaft muss bei Traditionsveranstaltung
\ergaberecht beachten.

FH1 27 HEIRY A7 AR TEFTIARE Y T =T ZEA LT
Nr. 27 - Bundesinstitut fur Risikobewertung kaufte unnétig Software.

28 HEH Y A7 FARATFERTIC R T D 1T LMD KIE
Nr. 28 - IT- Sicherheitsmangel beim Bundesinstitut fir Risikobewertung.

FH129 FTVENE [N Fx X —HHHE RS OKT
Nr. 29 - Modellvorhaben ,,Regionale Bioenergieberatung* beendet.

HFR T A
#4130 fERIHEROFEE 11
Nr. 30 - Entwicklung des Einzelplans 11

$LIPSIaE Lk a e

HH) 31 EEEIEEEROKEEDN, RYOBEFHICBWTLUELEELLHESh TR
o Te

Nr. 31 - Hoéhe der Grundsicherung im Alter im ersten Bezugsmonat haufig nicht richtig berechnet

HIRITE A
F4 32 FARYTTIFRAT (BEBE) ~OSHIE MR FEFEA RN S E S5
Nr.32 - Ausgabe und Abrechnung von Gutscheinen flr private Arbeitsvermittlungen wird verbessert.

LIPS AR R a )
Fi 33 mhIAT EHE 6T D A RBR I I 1T DI~ DR iR b S D
Nr. 33 - Beriicksichtigung von Einkommen in der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende vereinfacht.

HIRE T

134 H#IWEHTIL, PTREES~OMEGFRLUET D

Nr. 34 - Bundesagentur fur Arbeit verbessert ihr Verfahren zur Beteiligung der Beauftragten fiir den
Haushalt.

BRI - TOINA VT TARNT I T v —4
635 fERIEAE DT 12
Nr. 35 - Entwicklung des Einzelplans 12

WA « TOANA T TARNT I F v —E

) 36 EITEGEITIL, $EA T T A NT 7 F v —BEICK L CGEREND 2 S vz B
DIRIBEFEREERINATO NETH D

Nr. 36 - Eisenbahn-Bundesamt soll  systematisch  (berzahlte =~ Zuwendungen von
Eisenbahninfrastrukturunternehmen zurickfordern.

B - FTORNA LT TARNT I F v —4

FH 37 EHIARW T IHNA LT TARNT T —EIL, SlERE, BLEM LR
HR LIS, BERETH A RET D

Nr. 37 - BMVI entscheidet weiterhin ohne aktualisierte Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen tber
Bauvorhaben

WIS - FTORNA LT TARNT I F v —4E
538 MIZECRIR & BRI, BIICX Sy s D, FIEE L2 BT S
Nr. 38 - Flugsicherung und Aufsicht klar trennen — Interessenkonflikte vermeiden.

WA « FTOANA T TARNT I TF v —
HH 39 SFHEEBEOEER  HEIEITAEICK L THEASISNT 320,000 2 —a OEFZ 2T 5
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Nr. 39 - Schienenwegebau: Bund erhalt vereinbarungswidrig eingesetzte 320 ,000 Euro zuriick

WIS - FTORNA LT TARNT I F v —4

) 40 EFIT, EFREERDER OREICOE, FEOEZEROE=FOEMNAHLZE L
T, 800 y=—u £ THifT 5

Nr. 40 - Bund spart beim BundesfernstraBenbau bis zu 8 Mio. Euro durch gednderte Planungen und
Kostenbeteiligung Dritter.

WA TOINAL T TARNT I F ¥ —4
HH 41 GEREERETBUL. FHARER A O LT
Nr. 41 - StralRenbauverwaltung hat die Organisation der \lermessung verbessert.

WS - T OHNA T TANT I F v —4
42 bURNVEREWIET DI LT, 2000 Ba—n 2 HifT 5
Nr. 42 - Verzicht auf einen Tunnel spart 20 Mio. Euro.

WIS - FTORNA LT TARNT I F v —4
H5 43 TEEAEBATERERIT, EIIC 150 Ha— o 2kHY S
Nr. 43 - StralRenbauverwaltungen zahlen 1,5 Mio. Euro an den Bund zuriick.

WA « FOANA T TARNT I TF v —E

Hh) 44 HFL, F—AOZYY @Y OMFSEREWAT S 2 LT, 3700 = — 1 &K
%

Nr. 44- Bund spart durch Verzicht auf die Anschlussstelle Edisonstrafe in Kiel 3,7 Mio. Euro.

WM « TOHNA LT TARNT I TF v —4E
FH 45 HEIIMBER ZFRATE 52 LT, 380 hx—nwll EEEIKT S
Nr. 45- Bund spart tber 3,8 Mio. Euro durch Umplanung von Briicken.

HATE
#1146 ERIIROFE 14
Nr. 46 - Entwicklung des Einzelplans 14

HEE
O AT R VLRNMRRER D ST HED LT, SR EEI T2 &
Nr. 47 - Teure Zwischenstationierung trotz Hinweis auf glinstigere Losung.

EATE
Fi 48 HEHEIIWE 2@ AT RE R EEL OB EEAFE LTV D
Nr. 48 - Bundeswehr plant Neubau flir nicht ausgelastete Werkstatt.

HIRE R
FH 49 EIHEIT, FHI LTV ARWF Yy X ETHEAMENTETHD

Nr. 49 - Bundeswehr sollte ungenutzte kettengetriebene Geldndefahrzeuge verwerten.

HFRERGA
FHH150 MmN A NORERATES~D 500 T —aOHEITHET LA XETH D
Nr. 50 - Ausgaben von 5 Mio. Euro flir unnétiges Zubehor von Rettungs-westen vermeiden.

EIRERGE
F5 51 HUREIL, 1T VAT AR DIELAN R LMD K INZ R 5,
Nr. 51 - Bundeswehr beseitigt schwere Sicherheitsméangel in IT-Systemen.

HESE 5
F5l 52 HIREIT, NT v a— METHEBERBEOSHREZEAT D
Nr. 52 - Bundeswehr revidiert Standortentscheidung fir Fallschirmsprungausbildung.

EHFRRAEE
F 53 EBIAEAR DI & 15
Nr. 53 - Entwicklung des Einzelplans 15

HIRORAEE
F51 54 18L& OFEE K OAE A A o i S Tonen
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Nr. 54 - Festsetzung und Verwendung von Zuwendungen nicht ausreichend geprift.

EFRRAEE
G55 EMUCERT 5T 7 F 4R - IERRBUIFRFRIZE > TW D 2
Nr. 55 - Erstattung von Reiseschutzimpfungen: Rechtsgrundlage noch zeitgemai?

HIROR AL
Fr41 56 FERECRBROUEEBICEE T D Ao B

Nr. 56 - Unzureichende Aufsicht Uber Dienstleister von Krankenkassen.

EFRRAEE
i 57 HEHESEA - ERESIIEINE. AFE LY B<EHET S
Nr. 57 - Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizinprodukte will den Personalbedarf besser planen.

HIREREL - B ARG - R - R IRed
558 ERIAER OIS 16
Nr. 58 - Entwicklung des Einzelplans 16.

A - ElE - ik - HAOEE
=159 {ERIFEE DI R 17
Nr. 59 - Entwicklung des Einzelplans 17

HIFE - mlin - otk - HOFEE

60 HWIFEE - i RATSTHEITICBIT 2R MNETH L0 E H nFEEb L v

Nr. 60 - Notwendigkeit eines Aufendienstes beim Bundesamt fiir Familie und zivilgesellschaftliche
Aufgaben zweifelhaft

HE LA T
61 ERIAER DR 19
Nr. 61 - Entwicklung des Einzelplans 19

EUERE B 0 ) B
=162 {EBIFEAR DI R 23
Nr. 62 - Entwicklung des Einzelplans 23

EFRHE G 1 /) B T
F5 63 AL, 3200 5 — w1 O E iR T D
Nr. 63 - Bundesministerium verzichtet auf Rickzahlung von 32 Mio. Euro.

BRI T ) BT

064 EIRFE W HBHEE 1T HERERICESIOMBEEL XV IELIBRET D

Nr. 64 - Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung will finanzielle
Leistungen an eine gemeinniitzige Gesellschaft besser prifen.

BHHE - HIIEA
Fp 65 fERIAEAR O FE R 30
Nr. 65 - Entwicklung des Einzelplans 30

EHEE - TR
166 HRBILE~OFNEET VT, MBUEZ TV HKITTWD

Nr, 66 - Stiftungsmodell fir Technologietransfer umgeht Haushaltsrecht.

HHAHE - WA
41 67 WA OWFFAERRIC KT 2 HEITERANEE o TRE SR T UL 5720
Nr. 67 - Ausgaben fiir Forschungsstrukturen im Ausland transparenter darstellen.

HHHE - HHIEA

=4 68 HEMIC X HEHITRET o T e 6T, FBEEOWIFIIIMIC S RT
VAN ECANSRANA

Nr. 68 - Missbrauch durch Doppelférderungen verhindert und Dauer der Ausbildungsférderung
klargestellt.

R
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4169 fEAIMARD IR 32
Nr. 69 - Entwicklung des Einzelplans 32

HHE
FH 70 DEI-M-EA] ITIERFRTH D - #FRIZ & > T 1400 J7=— = O 3 H
Nr. 70 - Bund-Lander-Anleihe* unwirtschaftlich: 14 Mio. Euro Mehrausgaben fiir den Bund.

HFE
=71 FIFAREHIEE Bk 5 4200 7 — ik, EFMEICEI SN D
Nr. 71 - 42 Mio. Euro aus einem Zinsausgleichsystem werden im Bundeshaushalt vereinnahmt.

HUFR

F=H 72 IR - = LX —E T W RGEE 5] S Mk SRRFE O 21T 9

Nr. 72 - Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie untersucht Wirtschaftlichkeit der Ubernahme
von Exportkreditgarantien.

— A 2R AT B
41 73 BRI 60
Nr. 73 - Entwicklung des Einzelplans 60

R 7R AT
H 74 WEEHHE ISR D HLH o K an

Nr. 74 - Mangelhafte Kontrolle bei der Herstellung von Goldmiinzen.

— A 2R ST B

75 AREEEEAERIL. EOMBE ST TAERLEZ BT LT THD

Nr. 75 - Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben soll nicht bendtigte Gegenstande auf ihren Grundstiicken
verkaufen.

— A 2R ST B

=] 76 B EEAEEIL. THICR T 2 AREERA L R AFNAT O BN LA, BET
LHRETHD

Nr. 76 - Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben soll die glinstigste Verkaufsform fiir ihre Immobilien am
Markt ermitteln.

— B 7R AT

FH 77 FAFGRORNERES

Nr.77 - Nicht gerechtfertigte Bevorzugung von VerduRerungsgewinnen aus Streubesitzanteilen
abschaffen

— R 7R B AT B
HH1 78 PHESNA TR, EEPTEROMBRAT, BRBRL~L SRR D
Nr. 78 - Nicht koordinierte Lohnsteuer-AuRenprifungen filhren zu Steuerausfallen.

— B 72 A ST B
HFHIT9 T HBEFPELFERPOWVIZET L
Nr. 79 - Datenabruf bei Landwirtschaftsbehdrden endlich sicherstellen.

R R A AT B
H151 80 HGIBUIEICR T D EBIRITHRI O F A

Nr. 80 - Haftungsvorschrift im Umsatzsteuergesetz Uberpriifen.

— R 72 BT
181 HUSIBUEICI T 2 BIGREE O RIERFILE (B15) ZdET 5
Nr. 81 - Ungerechtfertigte Vorteile fiir Landwirte bei der Umsatzsteuer vermeiden.

— %A 7R A AT L
R AT A e ~ATLELTDOAL L EZ—Fy b1 RAYORNEHEEICT S
Nr. 82 - Steueroase Internet — Deutsches Umsatzsteueraufkommen sichern.

R 7R AT
F15) 83 M5B & Wil Fle — MBITE L RREFOT O OFELE FTREL T 5
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Nr. 83Umsatzsteuer-Kontrollverfahren — Vereinfachungen fiir Finanz-verwaltung und Unternehmer
ermoglichen.

— A 2R ST B
=184 RMaDH D7 —Z 7T, BHEIEEDOEIZ, BBH 2z L
Nr. 84 - Fehlende Datenauswertung erdffnet Schlupflécher bei der Pflichtveranlagung.

— R 7R BT BL
H51 85 FRHFY : THIIWITSERLARETH D
Nr. 85 - Kindergeld: Doppelzahlungen weiterhin méglich.

— R 72 BT

186 KX E] L HFMEE IIFIN A B FHUS Lo THREIZT D

Nr. 86 - Realsplitting: Bundesministerium der Finanzen will Steueraufkommen durch elektronisches
Verfahren sichern.

— A 2R AT B
HPI87 F—1 v XLYULTOFRy hU—27 [EUROFISC) % i U 7= Bt 5 [BiaEik~D%f 5k
Nr. 87 - Bekdmpfung des Umsatzsteuerbetrugs durch das européische Netzwerk EUROFISC.

— R 7R BT B
#5188 ENT—F - bT XU TEHOMMENIET S
Nr. 88 - Besserer Datenabgleich verhindert doppelte Steuererstattungen .

WAERKED DA O—T7 v

BRH 1%, ZWHHEREARATRE T8 L CHRELZIT > TWH D NICHONT, B 5 —EHIFERIE
BT A —T v T E{ToTWDE, ZRUIMIEH, ZOFFIZONWTHEROTHRHERRD
TEEZIITEY . REEEZIET L2 -DICLEREEZER LTS Y, 20740
—7 v FZOWVTIRAERBIZB N THES N TS, Tk &, BT BRH
ERELIEEICHIE LI EICHOWTEELZ R L, 7 U 72 CRIT IR 5720
LInTWD,

Mx ®REHA F3BXF

538G THua—T v

BEOCHNEZRmODTO, P Y REHBREEBEIIT o REBEICOWT T4 =T v 7%
KT obDETDH, MEAEZZTIHEBEICHL, AELEAEICOVWTED L) i zi# L
D, Y TH D E BN L5GE IS ET DU OV THE R 21752 b0 &7
D, TOMRIZOWTHESR (42 F) ([TWE, E23 740 =7 v 7T 284 217 5 540
b5, HEIT, TAu—=T v TORE, WHEAUORIZOWTRET S b0 LT 5,

§ 38

Nachfrageverfahren

Um die Wirksamkeit seiner Empfehlungen zu erhéhen, fiihrt der Bundesrechnungs-hof Nachfrageverfahren durch. Hierzu befragt er

die geprifte Stelle, inwieweit diezugesagten Empfehlungen umgesetzt wurden, und fordert gegebenenfalls entspre-chende

% BRH EmEZ LY,
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Nachweise. Die beim Nachfrageverfahren gewonnenen Erkenntnisse kdnnen Anlass fiir eine Berichterstattung an das Parlament
(8 42) oder eine Kontrollprifung geben. Das zustidndige Kollegium entscheidet Gber Durchfiihrung, Art und Zeitpunkt des

Nachfrageverfahrens.

WD F v I & DEE

BRH D I RD¥EH L LT, BHESORFMMEZES L OBBIRES L TN D,
£z, AFMAE L LT, BRH IINEFHRERDS R THRAEZ Fiid~& LHESHh T
o S HIZ, SMEOREKBESE & OEFRREEICOVWTHRES LTV,

Hx ®REHA F3X%

%935 Al

(1) BRH LMEEHREFEO MG ITHREEZIT O AL O 256, MAITERTITOh D ~& T
bbb, BUE, FAER 114 4525 1 TIEBRHICEDMAEE EH TWRWV, AR CREXIT
9 ZLIZX Y BRH IMEFHREBROETE T 2MARL 2EFET D, £2F3E 5052 &0
TE %,

(2) EBSEICHEIL U 7RI TBOR € £ 72 1T BUR 2 DHER 2 G- 2 b 72354, BRH 1344
[EOMRAKE, ERHEOMEMEE, ERO2RERE EH N5 8T MAELRET D, £
T35 & 5T LR TE D, £, [HFEMOMEKECEERRN R RAKBEORARD 25| &
2T D Z LIS ERRIZIR D
§ 93 Gemeinsame Priifung

(1) st fur die Prufung sowohl der Bundesrechnungshof als auch ein Landesrechnungshof zustandig, so soll gemeinsam gepriift
werden. Soweit nicht Artikel 114 Abs. 2 Satz 1 des Grundgesetzes die Priifung durch den Bundesrechnungshof vorschreibt, kann der
Bundesrechnungshof durch Vereinbarung Prifungsaufgaben auf die Landesrechnungshéfe tbertragen. Der Bundesrechnungshof
kann durch Vereinbarung auch Priifungsaufgaben von den Landesrechnungshéfen tibernehmen.

(2 )  Der Bundesrechnungshof kann durch Vereinbarung mit auslandischen oder Uber- oder zwischenstaatlichen
Prifungsbehérden die Durchfihrung einzelner Priifungen tbertragen oder tbernehmen, sowie Priifungsaufgaben fiir ber- oder
zwischenstaatliche Einrichtungen tibernehmen, wenn er durch vdlkerrechtliche Vertrage oder Verwaltungsabkommen oder durch die

Bundesregierung dazu ermachtigt wird.
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QEFITHIZHITHRBEFED-ODEMEILE BWV
DA TEUC B T DR FEO -0 O HZEFEE  (Bundesbeauftragter fiir Wirtschaftlichkeit:

BWV] X, BRH iR\ HO L TH Y | B K OEMBFICKT 5T RN 2 %475 T
W5, BWV (X BRH LR NGEINTWDEHEOD, UA ~— VIEREE) S Ofs
ft & LCBRHBERDFHE L T\ D,

BWV (3 H O TR 2R3, BRH O - BB, &% - PRS2V LT
BV, FEMIC BRH OMEICKESE | BAKOBIFICHT 2B SE® 217> T 5 %,

HIEFEE OKENT, FITATBUZIT D 20K A 22 58t 2 72 OIZB S 217 9
ZEThHY, HFMBIFIZIIT DHEE LML, AR RIZES 2 XA M EIT I,

WL E D ERIARHL

BWV DORIEIIIFE LW AS, R0 I 1986 > [HENEUFEEE (Richtlinien fir die
Tatigkeit des Bundesbeauftragten) | {FET 5, FRIFEEHC L D & BWV OMHEFRITHEFREF
LI5S, BRHEERZ BWV ZFRIFFICE O S Z & EHESNTE Y, BRHER ALY
DR AMEE LT, EABUIZ LD BWV M54 S D,

Rz EFBAFIEE (1986 £ 8 A 26 H) F 1%

1. BRH DOFiRiE, BHANIC, ZOEE T L @EMITHICK T 2RFMEO D D EFEE
(Bundesbeauftragter fur Wirtschaftlichkeit: BWV) % [RIRFIZE D 5, BWV OEAIZ DUV T,

BRH Bk D4 121> T, HEHBIFIC L > TIRESN D, EEIZ. BAOKHELHHEE T2,

BRH [zl BRH &Iz L » THREEEN D,

1. Der Prasident des Bundesrechungshofs ist traditionell jeweils zugleich Bundesheauftragter flir Wirtschaftlichkeit in der

Verwaltung  (BWV) . Uber die Bestellung des BWV wird nach Ernennung des Présidenten des Bundesrechnungshofs von der

Bundesregierung entschieden. Die Bestellung setzt sein Einverstdndnis voraus. Er wird vom Vizeprasidenten des

Bundesrechnungshofs vertreten.

(H#) BWV 7 =79 A b

728, BWV & BRH X, #ig HiZFnEnplx O iffa FETHZENTELHLOD,
EESDE Z A, FOLIBREBEICARS Z 21370, ZHIEBRH & BWV BREZICBWTE
B IBRICH AT Th 5,

WARRBE D&+

(KRR oD JEE B )

BWV %, A ~— LIEFnERRIZEIRA & 2 ik - e Ccdh v, 1952 45, BRH
By BWV 23T 2L 512720 1986 FDENBIFFREHI LV . BIEDOEEFINHR
ICRRE ST,

% BWV 7 =7 %A k
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GRS, N BRI

BWV X, MBICTREOAZ v 7% 7, BRH OAM K OBAR RITEM L T
% %, 7238, BRH OF | FICETHNEEH - F—E 28, BWV & L TRV %
Iz ONT, BT 2 RARICEEZE VIR T 5 %,

(58 T 5H55)
BWV Jit H OFHE L2200,

(FTECRFN « ITEURFAL)

AR OB FFEFFEEHZ L AUX, BWV OEBMLIXENEIZ L 0 IE S v, BWV O &
BEBE L N OIRTE TICH D, LrL. BWV OiEENEL BRH OREREITEILL T\ 5
Z D ATBUNAMCALE T @ WIRSIYE A BT 5 BRH L [RIERIC, 1TBUNSED H Al
SELTEMEMTERT LD EEZ NS,

mE® - 15

BWV I, #hx 2ER, HE, FLEERKRWAZITI 2 LICLY, SRR D HH
Wz, #ATHEAN DK (off-budget funds) CHXG| 7 7 > K (trading fund) & & ®. 8
JE < BFRERFOMEEICB LT, 2hRME - R mo s 2 L2 L LTS O R
JFHESHZ BN T, BWV O HIJIZ RO LBV HESN TN D,

MF* EFMBAFIEE (1986 £ 8 A 26 H) F2 %

2. BWV &, &%, #E. s R 28 U T, MR ORF I EBIE 0N 2 s
T OEAATBHER (2 OFFRIZRMPEERCRE 2 G1) # HIET. F 1 RICESBEE, 0
SOETEE) GEFRA LB EIAL N, 55 23 S5 2 1) I &S, BWV I, EVE TGl
HFRREL O HIZ L - T, HAMHEZFIE L, L3 RZEELZECTEEIEL 2 LN TE
%, ZOWEIZ, BHETLIEFICL-T, HHPLHBURITONT (FIZIX, HFREMHIEOEFRE
Mzt <) EEnD,

2. Der BWV wirkt durch Vorschlage, Gutachten oder Stellungnahmen auf eine wirtschaftliche Erfullung der Bundesaufgaben und
eine dementsprechende Organisation der Bundesverwaltung einschlieflich ihrer Sondervermégen und Betriebe hin. Die Beratung
nach Satz 1 erstreckt sich auch auf die Gesetzgebungstatigkeit des Bundes (8§ 23 Abs. 2 GGO 11) .

Der BWV kann nach vorheriger Unterrichtung des zustdndigen Bundesministers Ortliche Erhebungen vornehmen oder durch
Beauftragte vornehmen lassen. Die Erhebungen sind von den betroffenen Stellen in jeder Hinsicht ~ (zum Beispiel durch Auskiinfte

oder Aktenvorlage) zu unterstiitzen.

¥ BWV 7 =74
00 Mspipaife (2012) T RA Y RONT T 0 AT LG HRAE BRI B4 2 A2
PLBWY U =T b
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BWV OEBILITREOEBELOOND, LD, BRECHLTHLHEZEDE
B2V T BWV DG L, FFHROBSERZRH L WL ERONE, £, HAHE
DR OHEMLBEEOT HFIZONWTHIEZIT) ZENRTEDLLINTND,

K&k BWV DEH

RE MELOERERATLIL

HHE S0 L OKATBRERE 233 2RI D B %% BWV 2MEET 524, BWV [E, 2000
7 AT E S Il S A COREIC L D L IR RITER OB S
BWV & L CHLY flA TV D,

WA IS DS 2T HAIDOBERICHOWT BRH 23T o 72 A Ot B0 4t 1 BY
T LMWL BWV 2375 kD, (EFRICHOWT, 22513, 225 1H2 %
D6, 235 1TH2TH, 442-57TH, 455:21H, 5154 7)

EFRBUR R O HHE R LIS DT, BWV IRt L Th TR A 2T 52 L3
Kb, BW HEHIA=T T 47 F3REE 72> T DR R OB D I KB E 35,
BWV % 0% BRH O#REITAR B A2 CTh D, 1

() BWV 7 =7 %A b

BHEOXR

BWV DOFASHRIEEICHOW T, BIERBIRITMR TE Wb D0, BRH OfAICHE
LTWDZ End, BFBFORBERNIIREEZLND,

T, HIBN., SEAKRE, WEERTEND ORBITMAZ, BWW ALDA =T 7 4
TRV EIEEE TE L2 LN, AR OEMBAHEEHC BV THESN TWD Z LM,
FHE R BB OHPHIZ OV T HLEEREVW LD LB BND, T2, TOMNGEBINBAFIC
b K ST EREHEFREEE 5 RICB W THESN TS,

Mk EFBAFIEE (1986 £ 8 A 26 H) £I3FRUVESE

3. BWV (&, #IBEIF, SEHARR, #AHES, HAAZEREORE, HOLWVITELDOA =T
TATICEY ., BEERHEB RO ZENTE D, BWV NHEFFEDH 5V ITE A S HEE )
SaTHRY ., BWV [THEFTEUFIC b RIS #2120 5, BWV 13, YiEFKRE L D7)
Db LR, REOHERD 2 WVITFRERPEH SN DHXERL, MOETICK L THHE DR
R, EE, HDOWVITERRPAZIY S35 2 LN TE D,

3. Der BWV kann auf Anregung der Bundesregierung, einzelner Bundesminister, des Bundestages, des Bundesrates oder aus
eigener Initiative beratend tétig werden. Soweit er den Bundestag oder den Bundesrat berét, unterrichtet er gleichzeitig die
Bundesregierung. An andere Stellen darf der BWV seine Vorschlage, Gutachten oder Stellungnahmen nur im Einvernehmen mit dem
betroffenen Bundesminister weiterleiten, wenn aus dessen Geschaftsbereich Auskiinfte oder Ergebnisse von Erhebungen verwendet

worden sind.

102 http:/Avww ndl.go.jp/jp/diet/publication/legis/214/21403.pdf
103 https:/iwww.bundesrechnungshof.de/en/bundesbeauftragter-bwyv/aufgaben
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5. BWV 1%, QAL EOHEFESIEND 5VIEH 2 K5 1 HOEK TOEF OB ESHKEE O
FEERAREOFRBEOS & BERENFRET LR . HET DMEREZ55, BWV (E, MHIETNS
7 BIRIE T ORECAEEITNEZ OO TERE /D200, MBIFORED S & MNBUFIZ
BT HZENTED,

5. Der BWV ist ermachtigt, nach Zustimmung des zustdndigen Bundesministers bei bundesunmittelbaren juristischen Personen des
offentlichen Rechts oder Zuwendungsempféngern des Bundes im Sinne der Nr. 2 Abs. 1 tatig zu werden, sofern die Betroffenen damit
einverstanden sind. Der BWV ist erméchtigt, an die Landesregierungen heranzutreten, um sich iber Einrichtungen und Arbeitsweise

von Landes- und Gemeindebehdrden mit deren Einverstandnis zu unterrichten.

WEREDEH R

BWV DEEN7S BRH ORMATEENC L L T\ 5D Z & 2k E 2 5 & . BRH OMATEE) & [F
BRI, EITRRBEE « 2hRME, ARMEDBLE N OHREMTOATWA LD EEZBND, F
o, BRE - 2T IA T URADBRALEENSI LD EEZ LD,

BHAEDORNE - Fik
BWV@ﬁﬁﬁ@C%?éﬁ*%@%ﬁ?ﬁ%?%%ﬁﬁ“fﬁ&ﬁéﬂfw&mot
72 L. AR OMEIBAHEHICB T, AEOARICET2m#AHY, Zhicks L,
DEFBREIL, BWV (Zx L, IELWEHNS, #7240 < [Fla it 5, 2l
BRH 723, @A FHRAFHAIE 102, 103 KIZL > T, FREEEESINTORWIRD 2]
WTThd, | LEINTEHBY, BWV OFFENED BRH IZ K D RANFICHER L TSk
TR D, ZOK DI BWV OIEEIA, EEARRIC BRH ORMANE IR L TV DR
MeEz ol MWERELOEERE)Y BW OBREONEF LRI LMD, R, &S
FEIZOWT S, BRH S EMEMA - FEHFHEIC X > TRZESS BWV It S, Ko
BHERE - fiESICHO LN T b0 EEX NS, 728, BRH ICX D~ DMmEDE
TR « FERIAFIZOWTIEAR STV,

H*x EINBAFIES (1986 F8 A 26 H) F£4 %

4. B EOM B B AT IR & 2\ WITE OMOREEIZ DWW T, BUELKE L BWV (24
L. EELWENC, #8705 T, a5, JHddMastmabiss, Elastmg
BEARIEE 102, 103 &I2L- T, %ﬁ%ﬁ1éh1mﬁw@@ BWTThHD, BWV IX, BH
DI D D WITEAAREDORELZZ T T, EREHOREDO S LMEIC, ST 252 L8 TE
%o BWV IZZBMLEE@EICHOWTO T ba a2 bRy, S EEHiEL <. M
DT Fa v EzlET 52 LR TE D,
4. Bei organisatorischen oder sonstigen Manahmen von erheblicher finanzieller Tragweite unterrichten die Bundesminister den
BWV rechtzeitig in geeigneter Weise, soweit nicht der Bundesrechnungshof nach §§ 102, 103 BHO zu unterrichten ist.

Der BWV kann an Kabinettssitzungen auf seine Anregung oder auf Anregung eines Bundesministers mit Zustimmung des
Bundeskanzlers teilnehmen; er erhalt die Protokolle (ber die Sitzungen, an denen er teilgenommen hat, und kann in andere

Kabinettsprotokolle im Einvernehmen mit dem Chef des Bundeskanzleramtes Einsicht nehmen.
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BHEEHROHEL

BWV X, M{TEICBIT2RFMEDOZOOHEMREFEIC L S FE Gutachten des
Bundesbeauftragten fiir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung (BWV—Schriftenreihe) ] KON T
MO BERIZIE 1T DB Modernisierung der Bund-Lander-Finanzbeziehungen  (F6Ko-
Gutachten) | &9 (T 2 FEHOREFEL AR LTS, 2055 HUTBIZEIT D5 M
DD OHEIREFLEIC L DWE] 1E, 1986 FIZWIE S N7z NEfRSHI A ST ERfis L b
DTHY ., BFEEOBANOOFERREEWL TNDLHDTH D,

X&X BWVODHREE—E

HEEH M=

ITEIZB T B RREED =
DOEREFLTIC L DB | g1y 1986 4EIC T S MBS EHC RS X E SN D b

E D, BRH & LCAHBKTOERIE TR X NLE L 2B RS

U fragen Sy | PWNE £ R0 BRH PR L LTI
pundesbeauttragten IO |t 2R L BB AL S ROV B 7 b, HAROREAI T

Verwaltung ( BWV- NHHEMRHER SO L RbD,

Schriftenreihe)

AL MOBRIZIHIT D
Bk DEMRAPLE N EFEE & L TR, HITEMOBEKRIZEBITS
Modernisierung der Bund- | MEZ5PEIZ DUV THEHE, JEARIIZIZ, BRH OFR L72FR%Z 0l
Lander-Finanzbeziehungen VERK,

(FoKo-Gutachten)

() 2FHRAERE (2012) [TRA Y KROT 7 AR 5 EEREOBURICE T 2 &M% LY —
e

BWV NZNFETARLE TEHIZCE T D2RFEMDOTOOEMEFLEICLHEE] 1T T
oty Thsb,

&z T[TRICETSRFEDL-OHDERZAEICKLDEE]

No. | BNRE 24 kI

1 2014 BWV - Band 19 - Verfahren der internen und externen Personalauswahl in der
Bundesverwaltung
HIATBUS BT 24 TO NiERTHx -BWV 19 %&-

2 2013 BWYV - Band 18 -Bundesrechnungshof drangt auf Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Anforderungen an Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen finanzwirksamer MalRnahmen nach § 7
Bundeshaushaltsordnung
HESFHRARLC X D RFMERA OFERE -BWV 18 B—

GEATHEHRI 7 £ HES B EA R 231 B ORRFHEFE O FEE)

3 2013 BWYV - Band 17 - Chancen zur Sicherung des Umsatzsteueraufkommens
ANIMEEBIBLUR D EMEMER D 72D DS -BWV 17 B—
4 2011 BWV - Band 16 - Organisation des gesundheitlichen Verbraucherschutzes (Schwerpunkt

Lebensmittel)
fEREIZ B 2 THE F IRE O/ —BWV 16 -
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No.

N

24 RIL

2010

BWV - Band 15 - Gutachten lber MaBnahmen zur Verbesserung der Rechtsetzung und der
Pflege des Normenbestandes
EASRE OUGE K ONE OIHED 728 O FE D)0 5 7 HI-BWV 5 15 &-

2006

BWYV - Band 14 - Einsatz externer Berater in der Bundesverwaltung -

(Empfehlungen zum wirtschaftlichen Einsatz externer Berater in der Bundesverwaltung)
EFATEIC IS D4 B o FOEA -BWV 5 14 5 -

GEIBITBUCE T DM 2 4 v b ORRFHIEADOHESE)

2006

BWYV - Band 13 - Probleme beim Vollzug der Steuergesetze

(Empfehlungen zur Verbesserung des Vollzuges der Steuergesetze in Deutschland)
BUEDHITORRORE - BWV 5 13 %-

(FA 2130 5 BUEPITOUE~OHER)

2005

BWYV - Band 12 - Zuwendungen des Bundes flir HochbaumaRnahmen

(Empfehlungen fir die wirtschaftliche Verwendung von Zuwendungen des Bundes fur
HochbaumaRnahmen)
AT HRE T 2@ O B4 -BWV 5 12 & -

(SR TR A 2 8 o0 B R O RE B OB AT R 3~ 2 #ELE)

2004

BWYV - Band 11 - Bundesfernstralien, Planen, Bauen und Betreiben

(Empfehlungen fiir das wirtschaftliche Planen, Bauen und Betreiben von Bundesfernstraiien)
EIROEHIER, FHE, R, HEE -BWV 11 & -

CHIT O ERHRIE I OREFTAET I, HERR ., HE OHER)

10

2004

BWYV - Band 10 - Priifung der Vergabe und Bewirtschaftung von Zuwendungen
(Typische Mangel und Fehler im Zuwendungsbereich)

SYBLORRA & & OE L -BWV & 10 %&-
(B &0 R IIC R T 5 MR e Rom £ D )

11

2002

BWYV - Band 09 - Finanzbeziehungen zwischen Bund und L&ndern
(Mischfinanzierungen nach Art. 91a, 91b und 104a Abs.4 Grundgesetz; 1. Auflage)
L &N O M BBIR -BWV 5 9 -
(FEAREFE 9L Fra. F91 F:b. F1045Fa 5 4 HIESEAESHE)

12

2001

BWYV - Band 08 - Organisation des gesundheitlichen Verbraucherschutzes
(Schwerpunkt Lebensmittel)

HEREIC BT 2 IHE B (RO -BWV 5 8 &-
(B kG

13

2003

BWYV - Band 07 - Hochbau des Bundes - Wirtschaftlichkeit bei BaumaBnahmen

(Empfehlungen fiir das wirtschaftliche Planen und Ausfiihren von HochbaumaRnahmen des
Bundes)
IO ETHF - BRRFEEICB T AREME -BWY F7 % -

(EFR Db T A FIEORRBFAIFIE & EIT~DHER)

14

1996

BWYV - Band 06 - Beamte oder Arbeitnehmer

(Vergleichende Untersuchung Uber Auswirkungen der alternativen Verwendung von Beamten
oder von Arbeitnehmern im Bundesdienst)
NHBETIIHEMNE -BWV 5§ 6 5&-

CEFMESHMICB T 2GR EWEAZTOE L 60— FHFE2HH LGE O FICH
32 i)

15

1993

BWYV - Band 05 - Datenverarbeitung in der Bundesverwaltung Il

(Hinweise fur die Prifung der Informationstechnik in der offentlichen Verwaltung nach den
Mindestanforderungen der Rechnungshéfe des Bundes wund der Léander  ( IT-
Prifungshinweise) )
HWIATBUC BT 57 — 7 WLE 1 -BWV 5 5 -

CEFR B QYN D3RR AL D BARRR DO BRITEES <ATBUT B 1T D IF ML D& ~D
Fe i)

16

1993

BWV - Band 04 - Typische Mangel bei der Ermittlung des Personalbedarfs in der
Bundesverwaltung
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No. | BNR%EF 24 RIL

HHATBUCRIT 2 A BFEERT OO A 2K S -BWY 5 4 %&-

17 1993 BWYV - Band 03 - Datenverarbeitung in der Bundesverwaltung

( Feststellungen und Hinweise zu Mangeln und Risiken beim Einsatz der
Informationstechnik )
HIATBUZ IS T 27 — 2 4L -BWV 55 3 %&-

(BTG ADEEDO KRR & U A7 O & aiH)

18 1998 BWYV - Band 02 - Erfolgskontrolle finanzwirksamer Malinahmen in der 6ffentlichen Verwaltung
ITBUCIB T DMBINR D & D HE O EEL -BWV 5 2 &-
19 1988 BWV - Band 01 - Personal- und Organisationsaufgaben in der 6ffentlichen Verwaltung am

Beispiel oberster Bundesbehdrden
ITBUZE T DA - Mk OfE @ ME T2 L LT -BWV 51 &-

(H#) Band0l 7>5H 15 £ TIZ 2OV T, KFHRAERE (2012) TRA Y RQRT T U RCHT HEBHRED
BURICBIT AFAEIZE) LV EkFE L=, Band16~19 122\ T, A EIEH7- I8 B AR 217

277,

BAERRO I+ O—Tv T

ARFAEMIEIZBNT, BWV MEHO 7 0 —7 v ZTEENCET 2 5 HILHER TE o
7223, BRH IZBWTITMRAEHRANCE S & | SRR 2740 —7 v 7 % % LT
5 Z L b, BRH OIFENCHELT S BWV ICBWCHRERIC 7 0 —7 v 7 8T
D AREMENE 2 HILD,

BithDF = vV HE & D&

ARFAEMIEIZBNT, BWV ME MO T = > 7 #EEI & S L TV 5852 OV Tt
B TE o7z, 7272 L, BRH IZBWTITANRD & B0 EITHES (RFHREZES) .
M FHRAERE. AEOREHESE L OEEEICRIBUIANTFET 2L Ao 2 LM b,
BWV IZEWTHZNO OBGLIZYER L 7-BHEA e ST b EHEZE SN 5,
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BENVE

25 2A * FAVIZCEHSBRERICHT H5F v ) HEDREEH

KETIZ, 7T A « FAIIEBTDEHNHEENCKT 25 F = » 7 HBEOFREICES T 58

HEOME LRSS, LT, B0 BT —~ 2R,

ME #BEEMNOT—T

=
g s | % 5| B
#w B P ® |5 =
o x | B |w X
&l ® &
oE BT 70 Mk O R 2 W A D [E o H 5 RSB o it -
1t
IGA A bR B O O O
IGAS (e SR =g SR Y AL A O
FEFRAZHOET2E8%HE - BRERD
IGAENRIGEN | O | O @)
HHE
IGAC T3 vy s VKR TEEE O O
BRH I BAEME T O | O
PN BE D v ol S el R O
BWV A e O @)
ma KRR} - KEBEZEY) @)
AT i 75 i S FE R AT O
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1. 92 2VRA

(1) [LZH1 1] IGF : Fii=hBEOMEE (ZfF 5 Bt AHED#

BAFSESERHARY IGF., 1THESRIAE IGA, HERIBERKE IGAS H
[§r7- 7B DEE 24 5 ED# A H#EE DL

L’évolution de I’organisation régionale de I’Etat consécutive a la nouvelle délimitation des régions

2015 4 4 H
http:/Aww.igf.finances.gouv. friwebdav/site/igf/shared/Nos_Rapports/documents/2014/2014-M-078-02.pdf

BEEOHME

A7 v RRFEFEO T CTHED Hi T E L EOITBIX T o 5 kP& (régions, M) (ZFH
VI HLEEDND) ORBELIZLY, INETT T AREIT 22 718 LT - HusmEIIx
2016 £ 1 A 1 A C 13 ITFMm S D 2 & MBIRTE STz,

U7V AEHIEL, IGF ¢ IGA « IGAS XU & T2 85EITOREKBEICK L, ko ~&
HUSHE O PRI BN D . MU K o TEO MG ISR OHERCEE N ED L HITED D
D Flo, ZOBRIZ K DRIRIIE (WEZROXNFEEOLE, NG, EEEF) (I
DWTHEEITO K2R LT,

IGF Z1Z U & T B EBIIT, 2014 42 9 AICEMA DI vy a v X —%%H, 2 &
O RS 2 #8 T 2015 4 4 AICHRAE RS 25 - AFK LT

WRENER - BW

7 RN E O TBIXE O FHRICI Y #ie BRy L L TEIT TV 2 DI, 1TBOfE
Fb, A —ERAOHIE I OfefR, ZRMEOMRD 3 A ThH5H, MELLIZTHE, FI)
PR REAFME DIRATFIC K DATBHERRDIE AL, b = DEIKHETERF R & 5] E M3 iz
AR HUIEPE & IR & DRI D Lo TEY . ENDRWEDIT & 725> T,

2015 4= 1 J1 16 Aff T OBTHEE, 7 « FoEZ, @5 AROBEIZET D iEMH
2015-29 7 (Loi n°2015-29 du janvier 2015 relative & la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électorale) | (ZJ&-3 & [E DFTH X | &
s 22 EMNRE ST, EOHMMEDREE > TLE IANS, FRTHRBUFS RE & LA
HTHHENTE A A YT, ERHITHEBICI W TIT ) REIEBIOHI L & 75 U iLfd
HHZ Lol

A TIE, EOITEX M ORI L > THITEN T O EBHERCHE R B ED X
REACBELC 200, Z L TEDOEAN G2 bTRIKIIEZE (B5%DOLNH B DL
AR, EEEE) IZOWTHET S,

?
NN

@
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BAEORE - FiE%

<# mE>

2014 4 9 H 18 A CEMADI vy a v L X —RRHBEINTWD, £ZTIiE, 2 A
Z& (2014 411 A Ay, 2015 4F 1 HHA) (& A4, 2015 4F 3 H 15 H £ TITA#
Wiz, TRENRET L2 ENEE Ly GIESHIF 6 20H) & & Tunz,
FERRZIX, 1 BIPEEHEIE 2014 4 12 A 9 BIZ, Y% v v a L OBTOTHIT
bi-EIEES (NHEREER L GO FMERRE) <fThh., [ 19 BIZIX
SMRBITZ, 2 [\X 2015 4E 1 H 15 HIZ, REEEES TIThbR T\ 5, Rik@E
FEHIZ 20154 A &, BBODRYEYIOTEBRY HERMRENE L DOLNTND,

b}
&
)

By

<K &>

Ty va L E =TI, 3 ODOETHIFHIEEZME (IGF - IGA < IGAS) & HHEDAEIT
PGB L ICAE 21T O KO RLCWad, 2 b OBEEEMIE, MBT —~ et
D T A HUEE I B A BV TV D E T OB ERREE (ERAT - I PR E
IGAENR, FNE¥EBEZHE 1GS)) IZxt L, 4 icERaMnabEs 2 enTEd s
i,

<H &>

OM1 A EaL—RE

® URAT - MUGEUN - #OTEIHERE - AEE, Gt 39 HEEE - 414 A6 L O Ao
YA a—REZITo T,

OXERE
o [EDOH IR « = DD AHIKEEIIZ DWW T OB A —ENCEET 572010 — A
HEEIT- T2,

o NWEN - MFHMI AT L - RAMEOEREZH ST L7202, 13 #HilED S 5 4
SO A HHUKE (méga-région) UTOWTEMIFIE 1T o7, #1213, K HUSE O A
#He, BEZLERT (Pole emploi) | Hu5fdHE)m (santé de régionale Agence) “5IZRdJE I
NDRBEDEBPL FTE B OEFE L Dl A1T > TV D,

& =50, ABEOREARE - BEIo X AL NIT A0, #IEAREL. 1TE
& PEDBLECRILZ IR LoD, B LV HUsE o BT ETE L & 2 O S R & O OB E)
FEEE - BRI DWW COREZ 1T 7,

OmNEHRE

o (EICHIT DL DOUERF 2B ZITF <, v A - BTN 2014 4F 12 A

W TAPR v ma s TAT VX n UMK, 7T X, KU hy— vy T
Vb UL UM, AT e =a, meX - TATAMKE, T2 Ry s AT
i?/r . I:o I/Z‘\“‘ﬂﬂfﬁo
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AR LT B LORKIN O E THRE SN WED ) ST NNF A« v XU A
v N GE I SIGMA - (Support for Improvement in Governance and Management) 73
2013 4F 10 HITAFE L7z TBHRERRIC I 2107 0 UL — KM 7 2sE O LLgtgE ) 55
LT,

WHEEDRER

AT, REHT T 1. HLOHIREIZ IS T 2k OFEY J7, 2. 1TBIXHE O fF
RS DAY a—)b, 3. TBIXKB ORI D BRI E, © 3 DOFREZTRL
TW5,

1. FHLLHEEICH T 5BDEY A

4 DO A ITHBKE 2t & LT ERER AR R 2B E 2 ITBIXEOFHRIC X o THZIZ

RETHZ L LRHHMGHEREEZ, TN ENHBFHEIZEDE TV ETo 4 SOJRAIZ B

LI LTz,

AL EOF TR O R (chefs de service régionaux) & Hulakp&E oz o 21X,
VATRT/E L (chef-lieu de région) OZFEAES (états-majors) ZFRET D Z &,

JRAI2) 2O CTIRITHTEHIC & > 7= #7143 (de directions régionales) @ X 5 72 FALO4f
BIRSBA & HERr 35 2 L 13, BUEOBHE - IR M GITB A RAT 2 2 &2
DIRIRND T, FICERE T 2 GBI L 0 & TALICALE T 2 MBI RS O F% & 1T
PO HNETIIRNT &

JRAI3)  ERED 2 SOFRIE FEHT 5 72 DI AEEILA (multi-site) & 3% 1T, 4k - Rtk
(multilocalisation) = X 2#Ehil %2475 Z &

JRAL4) BRI PEO KB NBHRA TSNS O T, BIEOAEY — R 2 HiFFT 5
72U, B ORI E 1278 % R isod s & B et 35 = &,

2. WEIZBATSIRTVa1—)L

2015 4 3~6 HIZITWHEN A X — bk L, 2016~2021 4E0> 5 4ER5 CTE D17 X H D FfRE &
ZAUCHED T e B DL & BN EDH b D Z & LD, ZiHuh OWEIL 2016 FiA
BUEIZE DR T TPHERRINDIRETH D EE XD, Bz, HmIc X > CTREZ RS
< SNDABEITHT 2RI SHRIEES, BENCE T 5 0mE, NFEOEERM= I 2=
= a v ERBICT LT VERKR VAT AOENE, TRENEMNOBLEND THE L
DEHITHLRENEZHALMIZL, #iFTXETH D,

3. WEIZHSEIRMZE
ITBIX B DO 2 O TOSIZER L T, 2N E OISR 2" 2 & L 2R D BECK
R T, BOHEHEL 22D X5 Ml 2 HIEIC T 20BN H 5, ARTEIRORS . 1TE
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GHEDOEHES TR AL IERVWE S| EERETORTRO—EMEZHRSE DI LENRD
HI2HTH 5D,

Z < ORFEIT, EFRN ZOITHXKEOBHICHMGFL TWDLZ L0, HHEDEENZO
BEICEBERAR L TS E VI BERE I L TV WD &R, ¥ o —ia%
iU CHERSI N, F7-, HBERH - MBI TRICLE & 72 DB EIZ D WD T O EffE e
TEWA 2T, TSN 72 R RIS REEC 22 5 Z E R PREEN D, FFHORER
Mo RIIABOEZRKEL T L2 L2 b2), EIXSYEERROERE & oUF
D7, MR - R UEAHE LIED D LERH D,

WiEH - &, BBEORIG., 72+40—7v 7

UL EOGRERKRE S L1, Tiiofkim (Conclusion) #F & O TWDHM, FREFMEREE £
LHDITLEESTEY ., BIFFEEL TR, Fo, MEFREZEOEMIZONTS
LA TR,

1. F-GH AT ES HEIRED,

VIR O W FRT{ERIC 1 D M5k 2 = O£ T OR TRAFT D X 5 2% 5 7o fRih 31T i
HRE TR, WHEOMMFE T, Bz Sk S 4L 25 HJ7 BB H3 5 o iy WRRAR O 355 % 5 |
TS Z LT D, EOMBEEEICH T LEFO—BEMEEZHERT 272D, Bo#k
GO R & BB OME L ORI OEENEETH Y | 5%OEZEOKRDIXEIITEE
5T 5D,

2. MEEBEFL. BOTHRREICEDLSILBEILLEL-5T M,

PR 1% O HUBPE DFERRIZ OV T, & D DT B D R X W A 77 il i, BUTRICHR T
LB, AT - BHIET « BETBOKBAEET 20ERD D, 2B, BIETHERIC
1345 MU A O N BECORE B 2 B E A TR R&E Th 5, RL-VLOREAIE, Hisk
B L~V ORERICHDETEZABND Z LT D,

3. B TR LA MBI TOMAEHLEELE ST HH,

FFRAIZIR T ATTEH CldZe < 72 2 MU CEBICEF L TV DL ABE A, HURE O IR
Bz 7p M REEC L E S A 2 EARELE 2D, R R Y =7 hO 5 AR (2016 - 21 4F)
T, PAHID B 5 kAN T E L ARIEE O RUWMIE 2 bt T LEbRWVWE 5, Hiie
RSB REAT T % F TORRRRY) « BEREM22MRA A S T AN D BN B 5,

4. RBEOHYFEFY VT NRRICEDESIBEIENEZ 2DH,

BIEOBMABEIZ, MG L hREEToTED RV LTS, HEERDLZ LT, B
LAV TOY 27 BEELT 28N DD, 28D, F o 7o BRBRO e Hil P8 2 T
LTH, B ORELZMNFICAHETERWNDTH D, FERAYICHE Y S8 2 HusE 3,
AR REER L 72 MBS e OIS 2 RiffE & T~ & TH D,
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— a fmwwr /%K(J/Pf‘

[y 3> L %—] Lettre de mission

Paris,le § § SEP, 204

et ' Ref: 123 0/14 s
| buwpecton Génbrals
\l (!"' ¥ n °T gsaicid
— N -
E t 9 N[ ?DM i HFED B RS
L
=| .F‘a“v“kﬂi\;b‘l_ a o li
Fd 3 524/,
NSNS W S R e (inspection générale des finances)
ITBUE 2 (inspection générale de 'administration)

5%1% Fif jﬁ:’h REZR Fﬂﬁ%\é n%%%‘aﬁ (conseil general de 'environnement et du développement durable)
j(’{ KF% sl m%%’ B (inspection générale des affaires culturelles)
E%‘ ATR— ﬁl‘g‘f%’ﬁ R (inspection générale de la jeunesse et des sports)

ﬁ‘#q' == Y apiki %E%/ﬁ\ﬁ%ﬁ (conseil general de I'alimentation, de Pagriculture et des espaces ruraux)
Y36

R%(ﬁ - W 7)’%% fﬁ%f&i", o (inspection générale de 'administration de ’éducation nationale et de la
recherche)

LS AR (inspection générale des services judiciaires)

T—=: [EoMHFEE DL (Evolution de I’organisation de I’Etat territorial)

HFNERHEREANAE F L2 E 01T BUXE O F6f  (réforme territoriale) (%, Hits[&E < oo e
BUFOFEEZBEICT D L & Hic, LFD 320 BZER LTI bin, 3742
B, OITEOHFEL,. QALY — RO S Otk (proximité de I’action publique) . ®
BEMEOMER, TH D,

BrfFIL, Hils[ES (Etat régional, = Z CTIXHUREOE 2y DX Z | fF3k 0 #5 A
& (collectivités territoriales) DX &~ SH 5720, EMEZE- THEL TN L%
RE LT, i&fﬂjw)*%ﬁﬁ (échelon régional) 1%, EZFOHIKAE A MEICL, B4
BB 2% B ZMaFFT 22 & &b, 2o, BIfEH > TV A EF——HTIZEIT 5
Lﬂﬁﬁﬁﬁ@%%\ﬂy7ﬁ74x¥%@£ﬁ\%%®ﬁ%%ﬁ%%——ﬁﬁﬂ@@@
BRI TEDL L AREMENR® 5,
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I

W v aryTliE, LFO 2 0002 L 0 3EICHEE L 22 1 uiE7ze 570,

k=111

1. NS, BRBI. 9@, BB, b, BFEH - AR—Y M. W, 5k @EmE R
LWV ST BRICET D, HURE L~ L CoOE TR 2 EEEE L . EEEnENLD
EBEBEIZOWT, OB 2 ED R ITIUTR B 7220,

— 77 M EERERES (directions) | MG EFSKRR (secrétariats généraux aux affaires
régionales) . HiGfEEET (ARS : agence régionale de santé) . i fFE THR Sh
DAMMBO TN ENOMITE > 725002 H—OMBIEREE LV Oh, Z
nEba=y MR S NDEREIN? HIEOKREZIRZFZTHEALND
MERRIZ L > T, BUEDEBRNZZLSEL &N ?

— MR EAR L. EofTEIXE  (les corconscripstions administratives de I’Etat) (2 & o X
DB E BT BT, MRx RO XK (B - fRZIX, BEITE 7203 D1TBUX,
KFPRE) EEDOLIZEASEDZ ERHRED, FRIZRL BN TED LD

PR A RN R X s,
— BTFFEM TIERLS 2o T LE I MK TOMBEEZ DL HIITI 0, EIER
T DD,
— INLOEEICEY, BIBBOH Y X x VTR ED L ) e baxZ L
9D DD,
W vy a T, MFTEOKRE - MRICBT 2T VX NERADA /37 MZonT,

>
1)

AIREZRFR D BRE S L7y (PRI 2B OgRE, 1y U — 7 HilioEk, 22— —L
DBIFRIESE) |

2. FEIRGOHR O BN T, Bz e BB RE  (directions) DA A ED X HITITH
REN? ZTDOAF Y a— /)L FEZOWTORMEZ, TEINDLMOmS., BE
ML BIREOZh R L & HIZEB I T2,

2015 4FE5 1 UM E TIZBUN MR T DA R O A % — A & MU ORATT &2 2%t
IS Tz,
FHREGEEET., T —~ 0K 2 OB OTEICBERT 256, SUREHIERR L7220

TR B 7R,
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BIANZNETIZ, b L ITHRERNZHED T A EEREZER (Iadministration de
I’éducation nationale) (Z2oW T, ERHF - M EEHESRET, BTN ERE b E
LT, RIUAF D a— VIZESX Rt HED S,

FIvivareE, NBEE (BERR) . EF%E - SRS KREFESESR (SGMAP) |
NHEE (ITE - ABRF) . TOMBEROH HET « KR L L TED Sy, 72
5.

TR I B D RARICOWTIE, A 2 ST L Sz,

%

FTHHE 1L HRA], WRICKFE 1 AP 2 EOHRBMRERIC, Y% v a O E2 R
HEEINTV, EEREITSEFE 3 H 15 BHIZRH S D Z & 2%,

FHEATIRRE THAE TR 2 MR T 57202, WEEBERT 2EHITOEREROSNEEIC
Lo SN OBRIZEE R %2, EHICH Z & &5,

<
o tatee L)“w%

-Adé‘

/ v =a2T) - Ty LA
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(2) [1LZEHI2] IGA : Bt iRE

ITHEE S5 IGA
JB A 1w B 3 ek 0D 241
Evaluation des zones de revitalization rurale
2014 7 H

http://www.interieur.gouv.fr/Publications/Rapports-de-1-IGA/Amenagement-du-territoire/Evaluation-des-zones-de-revitalisation-

rurale

BEEOHME

AL, 2014 £ 2 ADI v g LXZ—|2HSE, 2003 4, 2009 FIFTbi Tz B
FERAIC X DRHIICkeE . EAHRELORRIHIK TH D ZRR O Y —= v JEORE LE#1T 5 72
B, BRI bOTH D, WEIITHTEF B - HUOTRERE - AT
MOMERBRERE L 7 m Y =7 b, HFBIBERTEELEEOHNESE & W > 2 URDH 5,
¥, AT —<IFXBAEMREL b @< RIS SHERIIC X A RHE A T TV D
i, FERCLDEBEOT —~IC L D2PFE LI TEBIN TN D,

WFEDER - BW

1995 £ 2 J1 4 H OHTE S - BAFEFREHEMRS 95-114 B2 o T, 11 IR0 A8 A 4 1
78 EHIBRAIZ AR 22 SR 12 & D HIRIZ 381 D IR FAIH R O/ M DIRBLO —BR & LT,
AR B (ZRR) 23 E S 4v7z (VL 52 4c. —MXALBLVAIL 1465A 5%) . 2O
ZRR 2SN a2 o — i, AN O E AT (établissement) HSFEFLEH & O
PRIEAH A GRBR I A2 0 FFE SCEEATBY 4 OHT A 5 > % — (bourg centre pour les
communes) A& Z SN THEOXEOFEI L EZTHHLOTH D 1%,

23 =2—2 @ ZRR ZPFAIL, HW), 1996 42 H 14 A7 7 L (96-119 5) BIRICE D &
HHITWEZR, [T 7 L1 2005 4 11 A 21 HOF 7 L (2005-1435 5) (IC X W EIESh
7zo T 2005 4FEOT 7 L LKL, ZRR il EE O FEMEN LD Bz 5 2T, ZRR 43 HY
A RNBEHT 7 VICEVBFEUGETSND Z & L rolz, ZORER, HlEEH 2R 12,000 O =
Ta—r (AAICLT 450 T A) BAESINTWE ZRR (X, BIfE 14290 DI a—2

(11630 5 N) ICETHINL T2 %,

L L, BIED ZRR HlIFEIX, 2D X512 ZRR ITHEHEIND 2 2 o — 2 OEMHI I 2
BPIDENERKEL EFESTWSDIEDY 2, BEICHSRE L CHlEU TR Wik & £ T
WDHTZDIT, BHIOHERE 2B, EOEYEDRRE LD Lo TND, ZD7D,

% ZRR OfESr & LT, MRS =ERANIZEHT (2011) PRk 22 42 /M ITREFE NSO
IMEZE - HPUIMEZEBORIEA IO BT 2 ZRE ) Ml <HSRHR > . RRIC 189 H,
(http://www.meti.go.jp/meti_lib/report/2011fy/E002543.pdf)
106 72357 7 AEMICIL 2015 4F 1 H 1 AHEIME 36,529 D= I =2 — U BNFEET D,
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F£9 2013 4E (T, 2000 TV 2 2 22— % ZRR NS —RIZBAT D L W EE AR S
nie Y, —H, MBRORELEITo %, BUFE, 22— OREHL ZRR 20D
M 2 SIS T 5 2 L 2RI LT,

29 L7 ZRR HlEE D <L —HOB RO HITIL, 2003 FLEE D 5TV 5 HF[E
FHEBALCE - M RRERIE « BHHIC DD - ~OMERBZERE L 7Y =7 FOHERS,
T ENAT U TER SN DG BIRE T REE YOS, FBREZO L DICEET %
KB RIE L B 5

ZOX IR A KL T, ZRR HIEIC W TITEEZMEIC X 23l =1 b T ELT
b T\nb, 9200345 HIZ, IGF, IGAS, CGGREF (A} T2 « JalJl| « ZRAKES 22080,
CGAAER DHIHD—>, ) O ZABINNIER LT, ZRR MUK OMEJCBH% AT #ily (TRDP)
DOBIRETFIECBT 2l EA R S 1%, S 512, 2009 469 HIZiZ, IGF, IGAS,
CGAAER (M - 22 - R HIATRERIFRES) . CGEDD (BREE - Fifst rlhE e F8 ek e i)
DOUUKEBIASER LT, [ZRR OFHEOFHE) & ) S ENRE Sz %, Soic, #i
RE~ORSE, ABABEEZ S, BUANBELAEWEETHLZ bbb, Kfodk
ARy va UBREITSN TS 2014 R TH, Bibkoi@ Y |, B CRIEED E
BEIZHEETAEBOI v a v I A—T R FEL TV AR TH -7,

LLED £ 512 ZRR Hl B ICITTAFEBIAM R B OB £ ) MBI END L 25, AHEIL,
2003 4 - 2009 AT ON BRI L 2FHMICkEE . ZRR HIEOFH =23 21T 5 b
DTHY, HIENRETLEMOBEL AT L2IL2BL T, ZRR HHEAREDRE L
FHRGIREE OYREEDOHIESEELZ R T 2D Th 5,

BAEONE - Aix%E
<HAERNE>

Ty varb =BT, FIT, 2009 4 9 H D ZRR OHFEOFHEFE(EZ 7 + 1 —
L. ZRR THHAIN TV HHEO—ERK L ZOMNRICBET 25 M A ERT 5 2 LR 5
NTWD, £ T, FHEEICOWVTZISMEE O, MR G, 0% | MBS M6.
HEOaX M AMESNTRER, Fx 2T 52 PERINTEBY, 209 2 T
RENTHBASREEOR RO —FRELIFRT 5 Z L NERINTWD, Zo—ERIT,
EOIEHE, AMER O REEZFIMEL 22O T, Mol EHNZ G L 72 f#E

(mesures devenues sans objet) 23& ALAIZE ) LIEHEEZFFEL I DD THDH Z LK
HHILTND,

BT, M OEGE K OBET 2 ALEER AR E ORR OB S (articulation) % &
LT ZRR DOEMiii D% 41 (pertinence) T+ 5 Z EMMERINTWD, &V DOIFRD

O Z DRl oW TiE %R TZRRICBIT A FHIE] 2 v a VIREHEE 9 HE2 2R,
108 RANFICHOEREE, HEUIREICHET 2 MEE13HLY,
109 FepEEE2 2 (http://Aww.ladocumentationfrancaise. fr/var/storage/rapports-publics/104000069.pdf)

N
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MEZI 0D Z ERRD LN TS, Thbb, M THEES T D AEBR TV
2L CHI D AR 72 AT ITxHGT 205, RILEFTBT 572012 8D X5 RBORE A - 5
fid =& Ay, HIJF OBR%E BAEEAIC ZRR OBMEERIZ E D X S ICHER L, 22 ED
HIIFEEDEIRA ST T UV—=NEHN, EWHRETH D,

B, WEEOREIT (ML) Lo T0naR, BLEORNENSLW- T, FEHlOERIC
mz<. TBE) oMmEEAETD M

<FREAKHI>

Fyva LA —OFRHERITHIEOES - FRERE, EZRIOE - G0 - ABBKRE,
MY KO =#FH TH V. % Z121E CGAAER, CGEDD, IGAS & [ Tl 217
TAREZENFEINTND,

B, AFELIMNZ BRI DD v v a URIEITLTWS, ETEERESD
MHUE OHE (R - Fiot rlREZRBR) ZESO T TRESN, FESFEEN LS TZRR (2
THHRINE] T via v 2013 48 10 ALDBEILTWS M 51 HEBUEA )
(hyper-ruralité) BT 5l vy a vAEHENLGRE—LVERET I - L E 7 (Alain
BERTRAND) ZE# ST\ 5 2, F-LEEHESTY [H=722F8]  (Nouvelles
ruralités) (ZRIT BIEE 7 L — 70k S T B SRSV b B R AR L
DIEY FaHHRT 5 R CRHEE#RE AT 520D TH D,

<PAEIO—>
Ty va b —TIEHREEDN 2014 FHRICEBEIND Z ERRD LTV D,
AEE T 7 0 — OFEMITEE STV R,

BREDOHR

2003 4, 2009 FIZAT OVl s F & #2720 | IGF I2ft- T IGA SFi# EMRITD
ST ARIOWEFIL, BITT 5 IO OFHBIEREN FIZ LR - thREAHE O RER
DHMRIZDOHBERT DD THATZ EEZHERMLTWD, TR L THEOFHAETITZ
O LTetaBR2h RICZIR &7 ZRR B O E RO A RMEZRHME L L 5 & LT D,
bolb, TNETED LIHEICHE O LEITRRICITEMFHE SN T RhoT,

MO gz RS w3 OFEIRTHEI T & 5 CGAAER TlX, A3 vz id TRHE) T 1)
S - M) (conseil) EHBERIMSNTND (CGAAER FERIGEIHEFE 2014)

Wz o PR EE 2014 4E 2 A 25 HIZ  (http:/iww.alaincalmette fr/article_329_1_mercredi-26-fb-vrier-
point-d-b-tape-de-la-mission-d-information-sur-les-zones-de-revitalisation-rurale_fr html) . &5 &L
A4 10 A 8 BT (http://www.assemblee-nationale.fr/14/rap-info/i2251.asp) . T ZHIRHE ST,

W2 zpisE Y 2014 47 FIZBH &7 (http://www.ladocumentationfrancaise fr/rapports-
publics/144000475/) .

B ko EELBIR,

(http://iwww.departements. fr/sites/default/files/rapport nouvelles ruralités campagnes le grand pari.pdf)
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ZRR (213 28 FEOMBLAIRIEE N & 503, hoRepfEE ik E iR HIE (ZRU) %)
EXBIFHTIATON TV AHERD 720, HGBUCHET 2 EILEE TE & O
(compensation) 23Y48RXIZIT04L, BUEAHER SN D OIZX L TEE O BLGERICIZE
DL PR L TITh TR, TOBBICOWTHERE Lo -720 35728, 1
BRaAREREOHENRKNETHH D, ORI RFEIIH D LOD, KFEOREIC L
UL, @A b GO EIEBUE) 12, 2009 TR 2 v > 3 v ORRSTIE
S5 E—nIl koo bdny, 2013 £ TIID72< & H 2{E 8000 HT2—r &ERoTND, 72
B, INGIMAT, FRORBEBEBRGEIORNR2E, ARTHLBI A FOPNLRN
HELH D,

ZOa A NOKRTIX, 2014 FICEHICHFICRD I ENTREND, ThiE, BERR
TR B, —EHHREEZIIIEEAICHT BY NS FEL RS TWAHTDOTH 5D,
LN L2R3 B, EFREFMIE KL OVNEANICBT S 0br, AR (hbt. ZEAR—L%) @
72D DRHRERE D O DRFFHEBIEE L, AROBLENGES TV,

U ED XS B s, ZoOfmzNENIN TV D, BT, BARER]XIg~0 EHZEW
PR3, HOT BIRIR~O T HEY T OFEE K O OHIBRR) AR 2 F8 13 2 il O EATBUR
EDOHBRICEWT, RBEVWMEAHLE - TS, I, EHEROER (solidarité
nationale) &\ 95 HE (RATHUEBHIETE 1 50 13X, s (territoires en déclin) (2B
LTHIEMEENGET D EITV R, I 0HEAE S RICRIERBEE TR Lo>ob 5 Hi )
HIBROMEREZ BE L, ZRR HIE D B AL EARMICHIS(EROEZOA 7 T L e D0
BOMRIZIRET RETHDH, LHZE&ThHD,

7k, AP CGE (pieces jointes) (21X, v i a L X —ofhl, EHRBID ZRR 535,
ZRR/Ff ZRR TEpF LIHIX, ZRR DOIEMHE LD B RFIEEISE. 2l - lE5RE
OUE, %) | MFAREMMLER, SEMHEEeOE B M. E1H D,

F7-fTEk (annexes) & LT, fHfREAHGRI A M ZRR IZHEH S 4L 5 2 Bl E -
Frpl$iE oo —Fa3, 1975 £~2011 EH D ZRR - I ZRR DLk, KT 7 — MER,
BRAEFE 252 T 78 TR - NBOHERS . BARE S (SMIC) XL EARIL, AR &
ST TR PFER STV DA, Hs ) SRS E O A 2RI B 2 TR O SCEk~D =2 A o k|
RS OBE - Ao ) X MERBEish T\ 5,

WiEHE - s, HBEORIE. 7+rA—Tv T

RREOLFEREIILL TOEY Th D,

<#&hE>

1 B aa—r KOk a X o —REHROFIRIZ 7 5 K O 72 B E A BEREESIEE (32
4, FHPLRFRIHE E45) OMERF « BRSNS 7= PRSI C 25 Xt Tk 5 Z &
(sanctualiser) 2 ETH D,

2. HUHITkET % BAFE BRI BE C & 2 A HUR DO F% A T 512 T (DETR) DO FEMIZIW
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T, M5B OB O 7= OIC3R B SN AT ER OO OEFE O KA L O
BEEBEZ THmRETRETH D,

3. EMIERCHE - . BECHRITE, IR OEIRED A V7 T L b
ML Lood D = LICHEA—RFLBIAI 44 520 15 [ZE® 5 ZRR NAREITxH T 2 Frfs
B FRIRSE K OV O] 1465A D JE 8 5 HBIZ B kT 2 w5 e F R EE TR 8%
BTG 2 IER L, ZRR (AT G S 7 5 Bl O B R R E A R T & Th 5,

4. ZRR WOREDHAREAR OB E X, — )7 CHRAOKIKEIA TIXFZTOENTH D
JEFMEHEICRT L CHEMENRZ LS 5 T4 B CIE PRI CROWEIFIA D> TN D72,
FEIET RETh D,

5. AAlAk (OIG) ~DHFRFEE HFEILT RETH D, ZHICEH L TEZE OHUIZ 5 2
HWBEERL T, Zo0vFIUANREZLND, ThbL, A% EOHBERS 5
T EITEEA, BARICTHBE L TWITEE 20, vk b 3 Fa 0T B eBElLd, T
HD,

6. 22— ® ZRR FUTEBWTIL, B/ (potentiel fiscal) (Z& > TIMEEZNTTZA
OEERLEICHESE aIa—VHEKRL LT (NBOEKF 22— O5EbENDD)

V== T HRPREL, TDOHIESEED T ZRR FIEOREEAZ T a3 a—r 0%
10,000 R E TR 5,

7.. ZRR HilEEIZREE L CHIZ SN HBLOTEENC X DB EER (&0 b HEAROKE
TR OB BE OEMREE) 2 8RT 572010, BERENFEEZZITL, BREOH
FAEA~D ZRR OHEERZBE LoD, WYl EZMIET 2 Z EBEE LU,

8. ZRR il E DO 2 D HE NS BEURERIC B W TH LT L HaomES T n 2 LR,
fHMRy N =27 ZIEH LT, $#EICE D LEIZEET 53T X TOEFICHET 215w A ik
L, HIEOEMICBNTAEL L BENREELZRD RN TN RETH D,

9. M5 BIREAMR & dHE U 7o U 4 ke i |2 4 TR CREli 3 241 5 2 ek 3R & Th 2,

<7A#O—F7vT>

AFAEIT IGA FERIFE#RE 2014 THHARLFTE y 7 7y 7S, FEEEI v I3
& LT T##)  (Bonnes Feuilles) HIEENTNDHDD, #EICHTH5E08H -7
2, FRFEDL I RBDN, LW UL STV RV,

7272 L, 2015 4EEERHIE THRYE (2015 4F 12 H 29 BAHEAES 2015-1786 &) 1X, BATO
ZRR il FE OIRIIFAE Td 5 —BABEM EOBEOLEIZEE LT, TBUFIL 202047 A 1
HE T2 ZRR IC/HE S NI M CITON I LB OB BT o G EX ESICRNT 5
DETDH, | LEHTEY (45 5 3H) | TORRTHE ZRR HEO G RMTHiILE Z
EBRTEINTND, AMEECEELOZOMESL, 22 THRD TRIESND Z LA
AEND,
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(3) [ML%=4I3) IGAS : BELBRE DR

HEMEETRE IGAS
MEELEREDBUDE  EFEEER~ADOT7 I ADEE
Les lien entre handicap et pauvreté :Les difficultés dans I’acces aux droits et aux ressourcess
2014 411 H

http://www.igas.gouv.fr/IMG/pdf/2014-048R_Liens_Handicap_et_Pauvrete-2.pdf

BFEOHE

EHE, 2014 4E 3 A 11 HADOI vy a L —%2@ LT, EELEREZFRICZ S
FIZBRWTHERORE, HRT 7 A EHERICK T 2 REEZR LA U TV SR A
B E 2T BUIR ERISRICTHOWTBUR Z R 2 & 9 IGAS ICEGE L7z,

WFEDOER - BW

[P ORER] « BT 20N, THRMEOTZH @ 2005 452 A 11 Aok 5 3 &I
FEOWTHIE S-S - FREIM (code de I’action sociale et des familles) L.114-2-1
T, WEFICHETIBOROIES & HIEATH#T 2720, MEFEFRSHE (CNH) % 3
I ERET NE 2P ED b, Fa#ITL#%, 2008 4£ 6 A 10 A (BE—ME) |
2011 -6 A 8 H () IMERBIE S, ERRDI v a v U E —RIT ST RERT,
2014 212 A 11 HICHE =ZBISE 21T 2 E N TEI N TV,

fin 7. 201349 A 25 AIZITERREFEEZE S (CIH) F—ESE I, Zhix
2009 4£ 11 A 6 HDOF 7 L& 2009-1367 S ESWTAIRR SN TH Y . BHEZIZC
W ETHRMRMEE LKA L L, EROEEEBR TR - K - JHE 5 H5E%
AIHLDOTHD (AT7 1V 15 25 . AlEk% 4 F2RCHH TN EFESE T,
EEFBEROAIENIREE L LTr— Ry 7R En- M, —on— vy 70—
2 REEHEOERRROFML) W HEERH L, £ TiE, BH~OT 7 & 2D R,
FHEOIHOARGHEE, & L THREICERT 2FE LOHF~DT 7 & 2 DOREERER S
729 2T, WOBUAF#BFT STz, BRI, YR TERXEK - thawsd) 77
VO - FMEAHEY LCWE 75 YT - 2Ly 2 (Frangois CHEREQUE) 7% M°
2014 F 1 AMD, HMFECGRE TRSNAIEE 7V — 72/ L, RFmz e L
T ERRORELZFHIT 5 & & BITHSHRERI~DT 7 & 22861 5 BARR e mE L2 FE L
T, 2014 FOEEFERSHECTHERERET D, LWV I HEThH 5.

Z LT, Z0O%, 2014 4 3 A 11 AT IGAS ICEFEEINT- I v g Vit BEEAERE

W SISOV TR O T = 7Y A R E B,

http://Amww.developpement-durable.gouv fr/Comite-interministeriel-du html

7T OFERRRBUCBIT 2 B EROFHI X v v a v OEFEEFIERATH S,
(http://www.igas.gouv fr/spip.php?article350 ; http://www.igas.gouv fr/spip.php?article432)
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SHETTEL TS, ZOFEIEED S B, FIHEF K OER~DOT 7 & 2281 HlEE
LIREEE OFERDEIZOWVWTOESTZ EICHEZHEYT LWV I HDOTHDL, I vray
FHYELIECAOEEEOSLO— NI FROTT T v a by 7 ThbH,

BREOANR - FiE%E

<FHEDONE>

AFEIX, HEMEEAEO BSR4t 80E) 7708855 7 207 —~<IZih
STHEMENTEZ M, Thbb, OHM~DT 72, QBHA~DT 7 EA, @FHBLIN
FE. OFE~DT 7 A, @F L6 EFE, OFTH—E A0 (inclusion bancaire)
FORRIEB xR, OBCRER L) 7 HAKZ, BEEARO Z—EHEOXFORENH S &
L7z CRROWMIMEE I N—TFH -G E25]R)

< FRAT A >

Jyva b —IZBWVWTE, 2, KI vy a U EITMTICHREINOIEES LV —
7 (B &0 R, B 228 LodENERINTWD, EE7V—7 13
BEBZ DN BLORESE - GRXIRA BB ET2MERSINT L0 L ST D,
AT, Iy va v ERERGIVTFRITE (&0 bithaiakm (DGCS) | fhe
Rl /R (DSS) . (EEREE - # sk - 5@/ (DHUP) | FRA - F%E - -4l - #EEHR
(DREES) ) KUEEELEH&H (CNSA) D 1x#55Z LN TE s FRHILTY
Do

<FEfi 7 a—>

Ty dar b —0RREIC, 2014 FOEEEEZFSHE (CNH) ([TRIBSN D NEFES
N—T OVEERER T, ERRMRIR E o TV D REZ L, ZThdz IGAS 1%, 2014 4
5 AWINCII&E B &7 B0 E £ (premier rapport d’étape) . [AI4E 7 H RICHREHME &
(rapport définitif) . ZNENEFHICTERHTREZ L, DEDHLATVD,

2014 %5 H 6 BIZHE—[EEE I L —TESEMNHM L, £ TS RSG5 A 27 H
W2, BEESAEN 6 H 17 HICBETE TH A Z ENTLINTWD, Hm, F=EEd
TEBY I, ZOHE—FSEOFHET, (EE/NV—TROEFHLYEFEL OB
REOFER, I v aid 2014 FRICTESND EROBEETEFSHEL SIHIC, EXD

U TR - RG] 7T IOV TIRKDO Y =7 %A F&BM,  (http:/social-
sante.gouv fr/grands-dossiers/lutte-contre-la-pauvrete-et-pour-I-inclusion-sociale/archives-de-la-conference-
nationale-de-lutte-contre-la-pauvrete-et-pour-I/sept-ateliers/article/les-rapports-des-sept-ateliers)
FRRET7TACBITETT VT - 2 by I OMNESITIZONTUIIRON—T S,
(http://social-sante.gouv fr/grands-dossiers/lutte-contre-la-pauvrete-et-pour-l-inclusion-sociale/article/plan-
pluriannuel-contre-la-pauvrete-et-pour-l-inclusion-sociale)
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AR R B VAT S EARHET S 2 L ich-o TS, s Tns Y,

ZOET—2IZONT, Ivvavid, (1) (EEZA—7 %20 THEME, RSN
DIESHNE L, WINEHRT 22 L, (2) HSEEMT. HEFZERT 57010, {E
T N— T TIE LTZFES 2 MRS B > THiET 52 &, (3) T—~
LT AERT A T . LV ) TR AR LT

WEREDHER
RRITZLLT Oy TR - 4208 770085 7 SO7 —<IitnEH S
TWo,

O HF~DT 7 & A

W pEEE iR (MDPH) OARRIIHEN~DT 7t A ZWE L, WO TIEH D 2 pEE
FloL->To FRIZE D (guichet unique) 7= 5%&HIZ#R7-LT\Wb, LhL, —EDKH
FHZODWTHEERIREAET &5 2 & & BMREBIH EOFER > F< o T RN & &
D=z, LITUIE, BEEFHROHEFREBOELBELTLES>TND,

@ JEH - BEIF~DT 7 A
fEEAIZ D N2 ORMEE EBREING L~ ix, EEZECEHZSR (taux d’emploi
légal) ODHERE LIZHE b BT, AR - e LK TH 5,

@ fEm - EE~OT7 7R

TEIA - (FEA~OT 7 A%, AEEE (logements sociaux) DAL E WD ST, LOER
ANFEFEARBNTIIFER DRI B 5 — T T, BEEEZRZ D AN DLOWBN T 72 v
UT 4 0o FELAT M5, bok b it ERE - 58 E 77 v ofN—
CEbNDZREMETHY , [T 7 2 TIEFERM 15 TR ONEXEEO@ERR 25 LT
HEZATHD, TOIMNT, FEMREEE ZHMICZ T AN D EIAEETORZ,
FERREFRIA D 7 — 12 K 2FRE KR OREHIEEFICET 2 Y — v VT — I —DBFREW
BT OLENRRD LN,

@ fEFE~OT 'R
FEEELZE O N2 IRAORNLL EIC, FRCRE Z2BEIX, o Ax D7 & bHE
FREE IC A fREE  (couvertures sociales) M ONZ V& MI5ET D REEICK T2 B L AMEHY
(reste a charge) ORETH %,

W B SN EEEEDO AL 2014 £ 11 ATH D, Ivia b Z—hbIDE—REE
FCOMOIMEICLY . [EORMRIR ] Z2RET D EERNMEEI N —T DG ELZHEY T
DESE~EBITLIZE R BND,
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® - FI

P R DO F RV LIEFER#E (aidants familiaux) (X, filt & e~ EHICE L TR
BETHY, LD~ ABOBEIIITOESNNEED, - O « 300 - 5EHE
(DREES) ORI LAUE, 16U EOAOD S, D7l &b 830 T A (FiENi#E %
GERV) PREEL L TTARL, GREELEEEEOHEN#HICELALTRY, 25
400 J5 NIE 60 At DE (REBIIFEEE) 2L T\ D, 2L TIbOFITHER,
B, EEA~OT 72 ANREEADRDUCH D1E00 >, BREETE 25T 2 & 358 < HilH &
nTna,

S
==X
Vsl

i cm

® T —ERAOEZ - WEEGR

fEEE ORITH—EAZZE TARE - 208 77 Ve TEERMESIT %
AL, $ATEEOEE - BIENCET 2 2013 45 7 A 26 H OIEHROBN TOREDR R % 72
LT&7z, LoL, ZOFEKRMOWPE MREMEIIEES 20 S HRMOBGEZ TN D 9 2
THEFHETHIZHL» DL T, BEEZRADIAXDEE~OT 7 AL T, EiE
R E - R EO T — X ITHR S CEE LR,

@ BUREE

7 FIRERSCE O 2L BOR & 5 R R (ARS) DR & ORI < | BEHE
FBOR & BRI E (invalidité) BUROEEER R +4r Th D72 B IH A 15 4
(complexité) (272> TW5, ZHUIEFEZIBZ D A2 IZRRZ2FERTIER2NS DD, 7ok
INHDNABEFH D IKT 5 2 TOMEFA~OT 72 AT HEEORKIZHR>TL
FoTWB,

Wi - 5. HEORIEG., 7240—7v 7
<L >
FROTHBZLIZEERE DTN,

O HERI~DT 7 & A

AFEEE FY (AAH) K ONFEFY T B o256 O e EEwHF I A (RSA) %
FRFICEORT 52 L, —EOHAITRAREEEFLYOEHHM A 5 FICERTHZ L. i
R DHORIZD D PRl 2 B85 2 &, BNEEHOFZIZOWTRERN HIVUTER
THZL, FREET D,
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@ EH - WA~ T 7 & X

RE ZEBOUBERZREL TV D,

B—o, BESEHEEERE (RQTH) OFHOEM & BkEZ RiEd & & HICMoEE
HIEE & DRMR A AfRICT 2 2 & MEERES ALSE 2 (AGEFIPH) & FEERAK
B AE4 (FIPHFP) 04 UET 52 &, ROMER FMER AT (Cap Emploi)
ETRZER AT (Pole Emploi) Ofifiak Z E# s X% Z & (rapprochement physique) . T 5,

BT, BMRE OELEN HAUTIE T OMCERE COMEMERE LRt 2L &6
\Z— WA, EEREERW 97 & (accord national interprofessionnel) (. [ 558 # )
(travailleurs handicapés) DH5HIERZ: (volets spécifiques) Z Mz 25 Z & Za@ L T, BRI
DT 7V EV T 4 HA EESEDLENI D THD,

® 1\l FEE~DT7 7% A
Fat. R, HERRRIUIS U BRI R A2 L. ZOREREZRFTL2 2. £
LU CIHMRIBEM S AT 2 25T 52 &, ZHEL TV D,

@ fEE~DOT 7 ¥ A

o, BEREEZA S A2 OB AR BN ELE U 72 [E R RPN 2 i~ & T
DY FH S, EIEENTY (ASPA) O IZOWTEIT SN TN D L 91T, e
R SRR (ACS) FIIFZROBIINC L 0 RS (dépenses de santé) @ H CL A
DEENRI LT RETHD,

FIEFLa (CAF) 04 o51E (M) (T2 2ESE8 0, EEREZ#
T FIEFITR L TRBIOBLE Z 40\, BB 1EIR 2 LT 5 R #EE O 7 80 O K5l e i 34
B & T ~& TH D,

® ST — b ADOTEZ  EEUEL R

FRATEEFR D538 - BIHNCEET D21EHSE 55 RICK VAR SNHIT — v A2t
> % — (Observatoire de I’inclusion bancaire) DOFHEIREIZBW T, EELWZ D AL D4
FE~DT 7 2RI HWRELFHE T RETh D, ok SN FKiHA%KZED (PCB)
Ky U —7 OREBICENT M BEEEIER D A OISR OBLEEZ T R& Th 5,

W ZHMHEBDIZOWTIIRD Y = TV A S 2B,
(http://social-sante.gouv fr/grands-dossiers/lutte-contre-la-pauvrete-et-pour-I-inclusion-sociale/PCB)
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@ BUREE

ZHRHEE OFIERRIE D AN (parcours) BT D=0, [REA~DT 7 A] OHET
DI-F I AT, I v ¥a JIHE DML (simplification) ZHELE9 25, Z DR, BEE
METY (ASl) LRRAEEETY (AAH) OFA K OREESTE (carte d’invalidité) o
BEIL & fEtd 5 Z ENEEND,

< >

2014 £ 12 A 11 RICPE SN EHEEERZSHE T, 3OOFEAENRED LN, T
bbb, OREZRZ D ANZIZR L TEY BN AEOARR., @% NIRRT Uiz
OIZ RRAR DRy - i, QFEEE O B HAEIL EOBMNEOREE., LW BETH D,
Z O HEZAT TEREOME A H L Shis

IhEZT, BRA~OT 7 ZZOWTEKP ORI 72 I 2 8% 2 BEE O 72D DR
NBEEZ YOS HIFICEE T2 2014 44 H 2 HOT 7 L5 2015-387 503l iE S 47z,
CHUTERENIZ ZDONEEZAT D, B, tE2fREE# (Code de la séeurité sociale)
R.821-5 L& IEL T, AEEHF~OFYIZOE, BH~OT 7 EBAICKT 5 TEHR)
ORI ZREIR ) I K0 SR TORFNINEE RS EIC, B 2FLUNEED LT
WHKBHIME, KRESHEETHESELIZENTEDL LW HELHITZ, H I, [
1581 D.821-1-2 55 3 B & IE L C TH KR OFHFEAZEIK ) REOHM (RS H
LIXRR D, ) ORMIZNERD 24E0D 5FE~NEET LT,

<T7Fxrua—T T >

A EIT IGAS R E 2014 EP TR S, £, BUFIEX 2014 4212 H 11 A
DEEHEEFZDHOBIHREZO N O BASHh P, Zhp Efto 20154 4 A 3 A
DF 7 VICKEFE L, EoR#ENA NS TS,

U9 21T CNH2014 DFFE~— L0 bif Tm— R~ v 7] (Feuille de route) % %M,
(http://social-sante.gouv fr/grands-dossiers/conference-nationale-du-handicap-cnh/article/conference-nationale-
du-handicap-cnh-2014)
ORGSR T THRREREES) LRI TOVIN, AXDO LS ITEELT,
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7

vvagy - LH—

L
NY, 201453 11 A
0400/ 14/ SG
Fhs AT RE R 3 R B R e

BE) : [EE L AR OCER~DT 7 E AR L DR ZHT 2B V— T DIRE

2013 4£ 9 H 25 AiZ, FAIEBREHEEZES (CIH) ZHELE Lz, Zhid 2009 412[F
TEEDARR SN TLSE, #HIOTORMERY Lz, TORTENPERIRL/za— <
> 7" (feuille de route) . Z4H 5 2012429 A 4 HAFTHM L E L7z i\ HEE (circulaire)
X, BUFRHERRICB T 2BEOZEICET 2O TLER, ZThLIEREL K
BUHEBENC B W TEE S 720 & W ) REO SREA BB 5 6 O TY,

FEEHITEM~DOT 7 & ANEER 5 ONTHRFIZES>D LM LTS (B,
ANBIHE), B, B, Fx) Odic, AN X7 OBEICERLTWET, £ %
NZIZH L TH W ET,

B ISANLZETLRDUZ D % 8 B D NITHERIA~DT 7 v A& REL L5 &3 5B, FREEIC
KT 28R NEEZ BEICAND RE T, TN, MELZEZD A% BREFR
NEEZ M > TR B R i, LV DITEMICT 782 TE D K5, ARt % Ei
T ORHRRMA 2D TTY,

PLEDOWE T, SRS, tEARBEERRED 1, [BE LR K OVEIR~DT 7 & AR L D
EOROXICETAHAI v a v E2RELI-WbIT T,

BB OIERIIH DIERE N — T OXEEZ T £, ZOEE7 V-3, Hil, 20
R, RFA~OT 72 AOFEIRIZIBNT, o0 « EFHIE (M5 HEEZHES.
H G BTERRERE. ISR AT, TRASEE Y, Fx) L OBMRIZOWT, BURGERFE
R L, MEZE CThH-> TRANZIZ 5 A2 N EET 5 LR REL/HEST D2 LN T
ESNTWET,

ZOMERETN—T13E VDT EELA D Ax LFEEFEHM & PERREMORIK LI & -
TR END Z LT >TWET,
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LBIFRFETHI v ar0hnhT, EHEIITERITEN (&0 bTHtaskEaRE
(DGCS) . th&frpE)E (DSS) | fEERbE - &bt - =@~ (DHUP) | W4 - #FJE - 3T
i + ¥5+/m (DREES) ) WONMZAEHEL#EAE 4E (CNSA) O 1x2E5 2 ENTEE
j‘o

EREPRI AL AR « PRERE G OEE A+ PERR IR S R & B i 2 i v | GBIy
BRI DOG 2T 2 L 51T L TRV,

VEZE 7 IV — T DOFERIXFENO IR L 22 =B & L 0 | 2014 FEDEEEEFEHEICHE

HEhEd, T2 GEEIIE, 2014 4 5 ANCIIE B LR 5 EE FE2 2 L, 2014
T AR REEZRET 5 X0 IO ET,

Ty r==</17 « =ua— (Jean-Marc AYRAULT)
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(4) [ML=%14) IGAENR - IGEN : EEEERZEBME T I55FHE - BERDEE

ER%E - IREEEEHLE (IGAENR) . ERHUBERME (IGEN)
ITEEORERMEL (BRZESME) ZHMELE, BRYE - 8FHELEFR LD
IR— b F—2y FICEAT S EF
Evaluation du partenariat de I'éducation nationale et de I'enseignement supérieur avec le monde
économique pour l'insertion professionnelle des jeunes
201545 H

http://cache.media.education.gouv.fr/file/2015/40/5/2015-028 2014-131R_MAP_partenariats_494405.pdf

BHAEOHE

AP L, BEEPELHICBN T, GEOHEAM OEREZEX L THER L%
AW D= FF—3 > 7| (partenariat de I'Ecole avec le monde économique) % #Fflid 2 %
DT, 77V ARFEHELZBENE LEENT 7 v a > Thsh, EOMMRULE, MBS HD
i, AXBOROSGEAZ ER BN E L MTEOEEh OB (MAP : Modernisation de
I’Action Publique) ®—g& LT, MR ESNTHEMEINTZHDTH D,

FED S B, BURREDH ZIZ OV TIIAMBERIC LIV E I TR Y, ZhEEE R
ToEENENTEH SN TN D

WAENE=R - BHY

AHEOT—~TH 5 [HEMFEIL]  (insertion professionnelle) &%, #2 « RRFAIME
FAZIBWT, FRCHFFEB A ~OMIG~E e L, #8564 T+t2{k)  (socialization)
T5/ 357 ATHL, ER LTI, HENREL] LITHRLIBENEICEED
T, BEREOFTTALOEEIZ 2D L, fﬁ:")\é: LT, ERICEMEZHS Z & 2 KB
ISR EEBERL TS, o, [HEREBRBEAMO/ N— N F—2 v 7] (partenariat
de I'Ecole avec le monde économique) &%, EFRFEDNTELDO-DIZIZIHEL AT L&
R L DEEENR NI R THDH LT D, AHER - BERAT—EL CWIMEE#RN B4 E
N7, CNEEWEE THEES N TV BEINT 7 v ay - 770 Th b, Zhid 2000 4R
%ﬁbhﬁé‘@f:ﬁi%ﬂ&f‘% 0. DD HWVOFERIZERVIREEDR W TV BB S & R%
St%& CNEE &\ )5 EBOGICHET 2 2 L CHEBHE OM AR L RS S, AHRA & [FF
7 2015 4 12 HIZiE, BERE - AR OESE 2RO 5 12 OUNETREED LR L,
EHYUTAEIZ 72 » THEFEIZ 20 > TV O TH 5,

KFHEIL, 77 o ARFEHELZBNE LEBINT 7 a o Thad, EOMBSCRE, ME

2 wE - EE %2 (Conseil national éducation économie) . [ERHEE EZOMEC, KGR &
BREOWFEZH - TND, HHEOMENFLEZLET H1-D08E (Varyr—ray) 217
IDONRERTEHTHY, ERBEEAOLBEESCEED v 7| WHEERE OIS 7 & TR S
TW5, IGAENRXCIGEN LRI, T7 L3R EIRILTH 5,
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http://cache.media.education.gouv.fr/file/2015/40/5/2015-028_2014-131R_MAP_partenariats_494405.pdf

X omE, AEKoLFEEL ERAEMNE L (TBUSEHH OB RIL] (MAP :
Modernisation de I’Action Publique) ®—Eg& LT, 2013 fED B THEBSRE S,
T ST —~D—>TC, HHEOBEDT-DOITEIED R —EM (cohérence)
& TaERE)  (efficacité) ZFHiT 5, LWVWH ZEEZHBE LTS, 207, FFH
RO AN IEBET 2 A Y EERT & LT IGF | IGAS, & OB ik fE Lot ik i i A 9
LA MEEEI & LT IGAENR, IGEN IZHPID RN -T2 LWV D RN > T D,

77 UATIE, BRIV BEL ELIV LS FEaIEIMERICH D FE DT
B o @b E U CTHEIMERIC H 2 ik E CORE 2 RES T, BHEHED LD TV
BIRAATZ DL OB L, KEE - IFEFLRO T DB O T NF o R LRI %
EORINC LTINS NS 7T ZBFOER, £ LT, #HEDO TEMRL] TRk
LDERZ, FRCH TR =Dy RT T 77 4 ATHEMLIZVE WD BUFOEFD,
FAE DI 72> T D,

BAEORE - FiE%E

IGAENR, IGEN, IGAS, IGF (256 T 54172014 4E 10 A 8 HffD I v g v L X —Tl,
F79. 2015 £ 1 H 15 BETICHBER ERFEAM DO/ A= b F—2 v TOBLURZE 2175 Z
L FLT, A 3 A 30 HETITITHERE L —MBICAH L TWD Z L3 4 HEIATR
F—LITRD BT, TIUTHEV, FEITIRE < BB T CES N,

FP. B BRI, RANEHMEAE TTEHNVELT, Sy varF—AaldETTY I
Y ARFOHS - HERTHEMIET TH 5 BVAP L MAP HEKRFTH S SGMAPZICHH
S ERBFEREONR— T —2 y TOBURSZ W 2 ZFE L7z, BVA & SGMAP [ZEZHIE, &
HVIH G R CHEET 2 HEREBRFERONN—= =2 v 7D THHM]  (efficacité) |
MZ1 (qualité) . [Zh=ME]  (efficience) . L T&VbIFZ v RFF 277 1+ A (bonne
pratique) % FIRA & L CHAIFGIE A LM L, £ OHBIUREREE (état des lieux) ZHEH L.
ZOWEENT, ==y ThiflE, DEVHERERBEROB G NS LT
AT ISR D Bk, (—7) WifE, BiRE . FEHE LTH LT LD, BVA &
SGMAP [T/3— M=y FfifEE ~OBiMe 7 U 7 (T o — M) K ORGREE N
FZBRER U= BEREEOMRE L2 L,

EFHUE T ORAGGILT RETTOREBRF, FHEMERK. 77 o AHEY Vo e—
=2 > (ARF : Association des régions de France) . Hk3 - M0 Er. TREBE . BEH
B - ST RT A, BURESC. BEEREATE A TH DS BER P oBIRE

12 75 2 KRFEOHSE - IFHFIENFSERT (Institut d’études de marché et d’opinion) , [BVA| (A%
D4 % & o7, «Brulé Ville et Associé » D,

128 TMAP HE#%# )5 (Secrétariat Général pour la Modernisation de I’Action Publique) . &4+ DFTEHE
Bceho, MTBIREIOBE (MAP) | ZHEE S5 72O Bk,

124 {1\ Branche professionnelle, 518 « & « BEEZE - 0064 B TRV BN DITE Y — A
T, ERE LEBRNFZRTHETHIN, BBLZ [H2EMNRBECES LTV, [F—
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Th, BB CORESRIL, HEICHBENZREL RS20, 1—r, U —I,
Jay, BErNYx, ANFAT L, Tz H A aDOROOHEEX POERAEEE
FEREBIDER NG B0 A T 7 # — MO & M R oONREZ 2R L L,

S bz, BURMEFNTIL, FBEE L &FHEF - MIEOM T OEEREICB T LH8FH
R ERFROEFZEMELDO = b — v TOHRFAE L LT, EREFEAVHEL TWVD
R HERHE R (DGESCO :  Direction Générale de I’Enseignement SCOlaire) . B3 LD/ S— FF—
vy TICBT B - AFFE > #— (CERPEP : Centre d’Etudes et de Recherches sur les Partenariats avec
les Entreprises et les Professions) . & & MEICH T2 EHFEZ H% /A (ONISEP : Office National
d’Information sur les Enseignements et les Professions) > 3 F&E8 DTEEhREE DOBERE 1 72 815 23 70 S 4,
ZO—FT, HIFIZBT 53— b=y 7OHRHA S BVA & SGMAP IZ X - TIrbh
oo ZHUDHABENFITBIRFEEORK T TELOLN, ZI TR TWDIDIE, #
HREEFERONA— b F—v o FICEHLTEAH 2 L3, ML T TERHE ) o Bk
ERREFIRE LTRBY, £, AR HE ¥ ICESWCHEM S Nz Bkt
RLNENY THRLMEBEAASOFLEI ZP LN R T, LWHZETHD, ZDOREE.
MAP J OV H DIEAT DO —R T, BURRFE L CEHER EEHFRONN—FF—T v
TOBBEERN B2 6 LIFLMREZ RN 21213, BB TIIRHHRETH A9 |
&I Db CERIEF M ITN TV D,

KIZ, BVA & SGMAP (2L 5 b5 —Befsai& 23 1F . IGAENR, IGEN, IGAS, IGF
DIy varF—ARKEKE, RHEOE BMEAFER L7, ZHUTEENICITREEOLE
B IS5 O, EORIBRE & LT, 4 BEEIXE —BERERE O R O 21T
W, HBEREBERON— =y THHESELI L LTWDEFERMIOT 7 2 —I
X, KBILT=>0%EM (universe) DR LML T D (i)

WEREDHER
F—BRFEOMA TIZ, HERANORFRA~ON - HEE LT, FFFAIOABEHRES
FAAEREM D & . AECHEEE K ISR EBRE ) D A Y A HE IS T S
A3 5. QNRSLOFEBEMBDE TR 28/ NGl L. FAZOZE MO TRk 2k
Al LTV D, @—HTRTH 2 HESERERONL — L2 FEICHITOT S D EFRRFC,
FADMPEDRE L VO MERF AT RICHRL TS D, RELWVSLFR LR T,
BRI, BRI D BER~ORG « HEIZIT, BHEFIIOFEI —RKEEE D7 % 1

BT L - EENEOLE TR SNTARSCOREZY | BT,

5 REMT, BT T T RIS, U — U3, U I AT, o) EEE . A b
T AT VTR, 7 = YA 3L,

126 {L3% accord-cadre, [EEZEE NBENLEIARARZE, HD WIS hOM R & L KT 5
WE, WEEOL T V—%2@mbd b BN H 5, EMENEZ L 2L 0 TR,

127 (L% convention-cadre, [E|FZEE S EITEZE NI L ST e, BEEERIC X > T, ER
HEBIT, MESFIMHCTNICHY T 205 E TREAHE] 25 2 ENERERDLR
TW5,
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DT IHEBHBMEBZEDLDEL D L LRV, HOIWITRBEEDOA 7 O T HAEEZT L

ICTERVWEEEZZ TS, @QRFERD D AIVUTHRINIZE X 22 E TR OREIZHE

FICHEXA2BE, HEMBEZERELELbODZNCRAST2REN A2 BT HHEND RN,

@Y L, WE LE-HBEY AT A ZBRICAA T bDI—MICFEH L L 5 &89, B

EHRIFE 20 DREHINE | ERIFER -1 [JiE, AETHD) RELWVoTs

HEMNZEN oo, EBT, THEMBIIIEEICRREOE S W B AR L T D

W Een ] | TEEVAT AFERELEREL TWD) LW FERHERNL D LR ST

WHZ & bR I,

FBMEOPRMAERRLER T L LT X225,

® FERELBHFROMIIL., =T —v v T EHRENCT 2 72 DI EAR AR 724 A B
fERRD LD, BUKIZIZ & A EHEALTHZRD,

® N— L=y TOHEEMDT, M TWD TEARBE) & TREAHE] X
& HITERR - REIBEEAZRE, BIEREOEMEN O RE I XERETH D,

& ZDXIT, NPTV IPELFSITEREL TVD EITE R RWVELE, BUER
LoD LR EZRAMICEM L CLE D ICIEMBETHD (HL, FEMFAED
HIOTH D, HEREBREFERO A= T =2y TS E D200 L e 5 BIK
W72 BUORF A R 2 K E 9 5 2 OHLRZIHIER S z)

% EEPETIL. BVA & SGMAP (2L % Eib o — B A 2521, BER & RFEROL
—h =V T EEESTLOLE LTV DAHEEMIOT 7 4 — (F& LTKE, AR, &
PR, (B L BRI 222 BRI 20 12, KBILCT=>D%EM (universe) 23FKEET
&, ERENUTOWTHE - P 5N H D Lk~ TW 5,

FP. —OHIE, RERESCH T EREDA =TT 4 VORT/— b — v 7 EL
BEITLOLEMNL W 2EMTHL, ZOLRMAICERT 2T 7% —1E, K - HEHE
128 R TR %) Lo mBFIC L AEFHO S — h—y y THEET 7 v
DYV EFEOLOD, FULK /= =y o7 E2UEL LY L LTV EZOHME O
BREBSCAREE & TR D E RGN E WD SR & Ao T D,

wiZ, ZoBE, FHEN BREENRIL 277 8A LT VLI HEEE, REECHR
EOWEN L BEREHAFOR LI L= =Yy 72T LTV,
EIkET A0 R—EMEZRE, TOME, AWETRSCHIEOM BN H0 50
BREMTHD, o T, ZOHEMIE, X— hFr—r vy THfERO BER BB RS H 2
EFREIC A 5> TN D,

128 Semaine Ecole-Entreprise, {23 L 1X AR L O EFEAICHELER>THH Y —HM, ERAE
BNEETMELTERY, 2005451211 A 16 A2 21 HOMRIC,  TREREATRERI R « CA RIS
LEBEEFNDD] L) An—H 2 TiIrbilz,

129 Semaine de I’Industrie, 7 7 > A DREXEDOR S 2 WRITRBNT % — -, o - EE . TOFLE
NEETEMLTRY, 2016 421X 3 A 14 H» 5 20 B o#MIciThii,
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ZL T, =Z2HIE, BiE ZOOEF LY LEFERAS— Ny THEEE LD R
HPTE R T DMENBHM & TR HE ] ZFEA T D 10 FIZEREL TV HE
MThd, ZOHERIE. HHO HENRL 0SB —EORREEAELTND Z L ILH
INTIHDMN, FEEZBITMICE ThE LM 21T A LT TE LT, EHEHAE
BORFRL T BEROBTIC L 25 b HEVITON TR, EWVIBRERD D,

WiEHE - #1E. #BEORE., 740—7v 7

VLbEo X 5 7p8 a2 Bk F %2 . IGAENR, IGEN, IGAS. IGF (. 1TBHERICE S FAET
BB pEEO THREMFEIL] ZHME LEERAF - EEE ERFR L O/— M F—
VT rWELEDLEDORMAERL, 24 OREBEREMEFENTRETDHICE->TND, =
NHWERIT, 1~13 T [HEVFUA 1) | 14~24 T (BT U A 20 120
FTonTWD, YT U4 1 TIRARSHEEERIZI. gB—EL. RBPObNILTH
DIV A SEBUR O FEH & B L CBUFREER Y O bic K 58— hh— v TR O 5 %
TH5HbOTHY, U A 2 TRARINTEHERIT, FICHGTTONR— =270
T2 (efficacité) DEBGELX HIETHDOTH D,

A1

1. »odrEHFO HENFRIL] OBEBENRISICRD XS, /N— =Ty 7ICBET
LDHER. EERNEFAREZR R EZERBEADBUN P R (DGESCO,
DGESIP™®, DGEFP™, DGE'™?) z#21F %,

2. BUM - HiFEHE - RFEORITOa LB REFBRTHHC, 772 — Wl
WO BN 2 R EHGR T D552 ET D,

FHRLA DR DI 8L SRS & % X BRSO T 5,

4. BEZPEES (IGAENR, IGEN, IGAS, IGF) & CNEE Z#fEL, N—hF—v v 7 DH —
7y N (e, iR, A BHEBROBER., RET 7 ¥ —) ORI EHE
T,

5. EZH M E (France Stratégie) 38D EHM - #iE = ~ b7 — 7 (Réseau Emplois
Compétences) 1347375 TWAHJEH - M IEFREOFFE 185217 2 BRIC, ZOFMAERMREIC
BOE CTHEHICHE - BEERBE 2T 20ER’H D Z L&, BERKICEED D A

B0 ms i - IR BITES (Direction Générale de I'Enseignement Supérieur et de I'Insertion
Professionnelle)

B - MR IEZ B2 (Délégation Générale a I’Emploi et 4 la Formation Professionnelle) . %7
B - BH - BEEHE - J7xEEE B R OB,

132 {> 344 (Direction Générale des Entreprises) , #RiF - pE¥ « 7V Z VEIZIE B O,

133 {AFE France Stratégie, ANFEBURFHECHSEIM 2RO EE 2 5. wHE Ok,

134 {L3% Réseau Emplois Compétences, EZHEIEE DT HFFICHZEICBT 2 MEZH © #E,

135 {/\jk travaux d’identification des besoins, € DRFIZIE U T, 77 AR TEARERATEN
BLOM, Flo, EARBAVGLEL IILTWDONFET 5 ¥R,
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

IS RETH D,

EFEL 5 DOBVERMN, BITFHERI R E E L CHEENCKIE STV D0 E D R
Do

BENOHEBEN = N F—y TREREO =01, Wi & H % O — 2D
VI DLREO BRI ZHAT Sism e BRIt 5,

= =y TR ICER SN B A2 RIS T 2 EFE SO T D,
R—= h =y TORHENE O BRI EBUCEE U T — 723 k2 2 fe 3 5
RZEOITH THRENFIL] 2 v a rOf—M Ol & U742 AT 5,
NRe b=y TYHEELLOT 7Y — A MR LE L, #HizicEs L -MEs
EHETED LD, BEMUDO — FF— v ThafEE 2 HET 2% (conférence de
capitalisation) 7% &R EEBIET 5,

¥y U T EREGEICAN DD, PIHEHERBRESCHE R OBIHEE . KOS
B (IGAENR, IGEN, IGAS, IGF) DEEE L IRFROBMREZHEET 5,

—fEER, BER L bic, B RE LS SRR ERICERE R BN T o4
A URERITH,

U A2

BB ERE T £ TOHABRBRICBW T, REUBROHEREL RIEZ. £
B 7 BB CHEFEE L OEROBER LV L F Y ANLd,

JEM - BRERB ORI YT > TV D BUNEEE OGRS & . WEERE AT (pole emploi)
DRkE 72 & OBIRE IS 4 - %FE 4 (Comité Local Ecole-Entreprise) **°% BHi
L. £7o, 5 - AiEE YoM oKEE R LIET D 2 LT, # OMkE & Ik
RKLTHL,

HiIE B AR C O BURTE W & BOREENG 2 THRTH M C O RE ST 5700, T ERICE
b BITBEER (SPE-P : service public de I’emploi de proximité) ¥i%, ZH R - B
PG EFE TIEB 2T 25 L R X&ETH D,

G XIZIBWN T, BURIE CLEE ~DEEINZR SR 21707205, CLEE OEE DR
W07,

(%08 & RO O MR ) OB LT, BUfiL, #i5ICHT 58— b —

16 f ks - e ¥F B4y (Comité Local Ecole-Entreprise) . $AEFERE & B OBMR %D 572912,
HER ERERDILFETHROWTCRELITZD L ). 77 A2 TR GRS T
WHEER,

BT (L5 emploi-bassin, —ED N A, & 2 HIELAFEPH & H 312958 LATE LTV B[, fET<
Ry RETOX 700D, NDDOATEE E @B N ER DR TR D,

138 SR A B D ATECER (service public de I’emploi de proximité) . JTJEM  (emploi de proximité)
i, B CEASTTIREENCEBIEOZ R0 6, SEMAEZAINT 2 Z L2 BET
BUR O 5 oy ke 7t

B8 41 COBUFAEI Y 2k T 2 BB TRE SN TS, B Ge#Ek) NORE#ETH % CAR
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

o TDOT A —NEICHEEREFOL Y. FREER - RERERFHBER LD
MDA, FICET 7 X4~ bICHERSE D,

WA T DHEE D TENFRL] OUEEIZMIT T, BUN— R 7225 OB S O
7212, CAR NI THLF BT 5/ - ZiBE W= (conférence territoriale de
I’emploi et de I’éducation) %% &ET 5,

5D R&D PAMRALRK & #HEEZ T DD, @MEHBELET LIomE D HEEMFIL)

EHHESE D7D R TREEEZ KRENEYIH - T D hFAET S, Ll
MNHEFFC, KENHEMSLTETWENLHRET 5,

Bi2ib8B9 (IGAENR, IGEN, IGAS, IGF) | & 5 ME ZAUCH Y 3 HfEMkiL, iy
ERABOR R ORRF RS & OB E . W HEA TRV HLONEE Lo )
WETRETH D,

MR T 2R REMO = =2y TOMPERLF RIS ON T, HFEME
F - BREES R K - WA E EZ B82S (CREFOP : Comité régional de I'emploi,

de la formation et de l'orientation profesionnelles) 22 Wi &M<,

ERZBEE L, HEO MENRIL] SCEEEICHBREZEN EENRn X 5 Hs

FRICHET DEUHHEID 2179 RETH D, LV DIFHAFXE OEELZHEOL, £

OFT MRZENFRE] BT 2B OREFHREDRE L, BAERMIIZANT 22— |
(Bt iER) ORMEFHENTDZ &,

HBEBROERIZEDERFHTBEEFT =¥ % (CET: Conseillers pour

’Enseignement Technologique) "0 &4y BlE Lk 2 24 H - flise L, WEEANT

B 5 & 72 o T AR IS BRI R 2 5 2 D,

(M 5478 Z B> © Comité de I'Administration Régionale* < 25451 & £ ¢ Comité de I'Action
Régionale L 72> TV AN, BEZHLEY) DIFEIO—,

190 WOTRER] - EERRE R Ak « TEEERIEHZ B2 (Comité régional de 'emploi, de la formation
et de lorientation profesionnelles) , BURf & HUBME S — K & 70 o T, #I5 TITOIL TV DI
FRER A~ DOBUFAEILY 2 T8D B 72012, 2014 FIEEL T 7 LE D LTRSS,

141 Pl Hifii#E 2 > Y14 > b (Conseillers pour PEnseignement Technologique) , & &%
OIESCUCANY | RRIERBREES, PEOHMEMER~0O7 7o ) 7 —2 = L O%E ZH
D728, FHEBAT OMERML 21T O Misk SR S D M a vz b,
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(5) [{AZEH 5) IGAC: EVH VI v o )LKEETE

XALRIREEE S E (IGAC)
TRCM (B - Y r=3 L x)UKBETHE) BT RERSE
Rapport d'inspection sur le RCM, Rétablissement du Caractére Maritime du Mont Saint Michel
2014 412 H

http://www.interieur.gouv.fr/Publications/Rapports-de-1-IGA/Rapports-recents-classes-par-date-de-mise-en-ligne/Retablissement-

du-caractere-maritime-du-Mont-Saint-Michel

WREOHME

AfEEZ, TRCM (B2« o= v bKIECRtE) (123 2 Mt &
TEROILOHEBIZYTHLDOTHDH, 2013 42 A 14 AffOI vy a s LH—NT
IGF. IGA, IGDD (=1 ¥ — - Rk il REPHSE « =RV X —HEZME) | IGAC (2K
bNDIE, 205 H0HE—&T, EIiuX, OBIFNLOME LSO LT2OITiTED X
O IR MBLE DGR D 2 T 2. @BUECK N OEEHY, TH LEERED &b 2 /NG ~D
%%?Ex TR 5 3R A AMIIC L E 7U72 Veolia Transport 1 200 ZE 35 Dk B 22 B M %
TROTZDITITVINIR D RN o 2 I HITEIZ T 2 . @A FHOFABREIZ A Y IR 3
Hﬂ@n‘ﬂaﬁfmé“ﬂﬁzé%%i‘%%?é D=D%ITH T LIl o>oTW5D, Ik, FH & IRCM I
B9 oA & 0 2015 fELLtE . W R DA ANTF U AR B Y H H )2 | Rapport
d'inspection sur le RCM, Rétablissement du Caractere Maritime du Mont Saint Michel, quelle
gouvernance aprés 2015?TlL, RCM ICEfRT 2 H DL 080T 7 2 —% x5, LHE% T
% OB & JENREOERICOWTORMIRELEZRTDH LI, v— vy TOERZAT
IZEERAMELTEY, ZOFE FITFH & LA L IGF, IGA, IGDD, IGACIZXLY
Efi S, AHEHILFEAICIGAC 7= 7 _R—=IZ TABRESA TN S 4,

WFENE=. BW

RCM (X 2005 4+ 1 AIZE LTENR S, (2006 FHAKL) | £ D% 2015 FFHNIC
IFZETTEORETHY, 20154210 A 31 HIZIXT T VU « A7 2 RRHENBLHIZ H
ﬁ%ﬁﬁﬁﬁ®%%ﬁ#%%éhf®é#\MMOMﬁmwm%%éﬁbﬁ 1. 2016 4 3
HEBHE, 27HMMAOTEO YL (7 )| W EFRAMEGE . (7 U)ITFHREM
[ (BEREEHEOHD/NEG~D) T 7 ATHE] | [THEDBRYE | [JEUBRE~OR

192 JRENZB R A EBEAR LT L2EEOTTLI—n vy NERFOT T A%, BET
Transdev D4FRIZ 72> TV 5,

143
2014 12RapportInspectionRCM__RetablissementCaractereMaritimeMtStMichel Gouverna
nce2015_IGAC2014_04.pdf

144 http:/ /www.projetmontsaintmichel.fr/index.html

145 i AT Y « B =3 v o /WBIZIIAA TV A, 19 Hibfd, 20 Lo T TIThiviciE
B« RN T OEE TR DHOBIROBNRITE D | NGERZITH 3 HERE LT,
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B O 5L, BB ICITEERBETICEE > T ARWEETH D,

FL oY= o VKBEE TEERV Ao TV ADIE [ - o= =i
BE#ES ) THY . BUFRET TR, BRI RCM M5 01X, BRI
&0 RCM OENEBIA % BLI-BIRE TN O OEFICE ST, H<ETH [ZHRI v v 3
v F—2] (mission d’appui) & L TOZETHD, ZZTFIHEELITEIZ RCM D72
DODBIFOESMMEZH L TWDEIN, BUFN LEZDOHEDICE 72K BHE L TWRWnbifF T
372K, THEEHEYTIMRE, (H. UV RAFr—77—%77 N EOBMRE X, BUF
PADAR B DAY, BRI 2321 T D 2 L,

AFEHNZBWT IGF, IGA, IGDD, IGAC DA v a »F— A0 S - EBE
WEITIX, 2012 4 9 A 28 HIZANR « A~ o T 4 —HURE L 4 — b~ « VL~ F ¢ —Hi
RE AR AR LG E CNARHY, 2T, BY =3 v oL
IR D RCM O FERENFIZOWT, 2012 Y41 E TOMisk DOEEL - HEE OREECHM
BORLDNEN SN TV, T2 ORENEDIF, BRBHESOEREOREL, TLTEY
DI RCM ORFHLBLOEHEIC KT 2 RE DO FEIEIRET SN & ote, Thbb,
MU & AR, IR #ES ISR LI O ClEIE R ERERIC L oS3 e R
STELT, KT RCM 23 T L7z 2006 FLCRZ OB R, F7o, BEY ORAMEAD
BT 2R R IR H D Z L 2R LIz, ZhiaEiE 2o, 2015 4£NIZ RCM %
ST L. FEBTHOEY « =3 3 o VEBES (K 22 El S 570101357212
XEIvvarFLAEHBTAOVLEERN DD ZEBHLNERY . KEFORHEICE -
TW5,

BAEORE - FiE%E

IGF DS L EEE KON IGA, IGDD, IGAC DB E3#aE: 1256 C H a7 2013 45 2 A
14 HfftDI vyva L E =Tk, I vva b —Z@EnrbES EL 2 2AUNIKE, A
HHNZHT- HMEEF BORENBRO LN TND (EEIIE, ®EEOMEL RS,
FECRL SN BEESREE D A AV O RfHE, 2013410 H 11 HE 72> T %) . kRt
M%) OEE ORLEEY, BEEE RO-OOMETIE. OBMEE 20D 570
WX ED XD BRMBLEDOEER S 2 0 HfEIZT 5. OBDLEH OB T4 L EERO H
DING~DOBIETEAT BT 5 35 2 NI FAT: 4172 Veolia Transport #:DZAT- 35 DR E

148 (13& Syndicat Mixte Baie du Mont-Saint-Michel, / /L~ F ¢ —#ilfipE, 7L % —= = Hifsfps,
e e 4L —XR <oV BR By oY r=vazlalia—r, A—UxU—/)LaIa
—y, Ry MY rala—rTRERESNNTWD, NEMB#HS) &, @ 01T BUX P 4
B 2 T2 IBATEL D 72 D ISR & 41 2 A IR O A [F) FH k.

W T & EHARR)  (la chambre régionale des comptes) & 1%, Z OHUREICF 1T 5 23 DOBAER
NEEOMANE, UM, T, £ LT ITERIMER OM B 21 5 MBI Ch 5, 72
B, XA 2o T 0 —HlE LA — b - =T o —HURE O — oo HilE X 2016 45 1 H
1HICABEL, BUE T b~ 5 0 —HIsE | L7R->TWn5,

18 https://www.ccomptes.fr/Publications/Publications/Syndicat-mixte-Baie-du-Mont-Saint-Michel-Manche
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BEMEEEDT- DX DR D503 5 2 0 HfEIZT 5, OARFTOHEIZHI Y Rk
SN M _RELEROBET D, OKBEO =ZFHNI va v LY —NTEEAKE
DEBRENLMULA TN, MEFHRER TLNE =FIZES T L TRES 2R
LTW5,

FTHE-ETIE. 2 v arF—2A1F RCM OMBURIZ X, RN TZEZTRHL D
DRk O RCM IZBAT 2 BRI AR E LTz, ZOMEE L 1X. RCM D% LD
2006 4FITIRE B NEFICHRE L7z RCM O TR EONEICB W T, FHoiRE
TR AR S, IREEIH#ES O RCM Gl OB HEHIRE N A SNz v )
ZEThob,

PR TIE, B -mCRRE Lo MBS, 2012 429 H 28 HIZANA « J L~ T 4 —
HUEPE & A — § « Vv~ 2T — BB S FH R AERE AN ABH L 7o i N TR S 7o, 1R

B OMBUE AR OBREREORENRK CTH 5 LR L. FAEOFTEDFEI IR
ik OSFHER O E 2 EDREOUENNETH DL L aR L, LOoDOUEERE
LT,

Z LT, FE2|THE, BOLEHOB#HE THEEEERD O D/ NG~DOBETEIZET 5
SV % ZAT:- S 472 Veolia Transport #E DO ZBTEBNE D T 21T 72,

BREDOHR

(B — B AT )

RCM Y4205 1990 AR & AR EHEH| OFH A AN S HE S 4172 2013 2 ) T, IRk iES O
RCM DOF FI#EED B S 0 ITREBICHEE L C& 72, a2 MEHIET <, BB R O
HEBREPTB~DT 7 ¥ A THEL Y S 572010 [AMEFEOEE ) (Délégation du
Service Public) %A% Z &2 X HE M Z 2005 FIZPE L, 2006 K TOE MR
KT 115 6400 HEL 7o oTo, LML S, 2006 ELLE, BEEE TH L FR~DOBET
Bt THOHME THIICRER RO | S50, BARERED D REORBRE S R
OB ERLS AT 572 L THSGRBMEANE > TRAE LD, TEEFEED
EIEZ 72 < &7z, 2011 B T ARAE AT S 0 1% 1 {F 8474 e L HFIE E S iz
HLOD, REFII va rF—ARFEM LICHHEICBN TS, RKEESERO T HEHH
EORENHT-ICHER SN, T72bb, HPVNG~OT 7 v A THEFEEM 280 €l
Ak - BEANL O L > TRBElbND Z Lilh-oTE Y, ZOHEH DR H#HS
BHFL 0 LM INDIRE SN, BH#ES SR L7z RCM O PRETEEFIZIE,
TR ATLHEEEEHA bIRRG#ESOREAMN L L CREINTEY . Zo/E, FHEE

149 NVEN (AT AEER) Moo (72D TO DA ITEE ED) TR & BARAT & TFF
FETDEICLD, BBEIZZOEE 2T HOEEEEROTIE, KBRS ErE LENAEE
WCBWTHW SN, RCM TEEA25 7= Veolia 7V —F I3 KRB R KFELIT-> TV 5D,
DSP ¢ HEETREIND,
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DFFMFE L BRIV PREBEICTLNAE LT TV, 2 vy aryF—2aid, IGF A
Do TT 7 v ATHEELE M ORAE 280 €4 RE L, 2013 EBW T ik ik
tH DIL 118 8194 FEIZ FHEIES T,

F7o. REES T 2015 AENO RCM 2 T4 BIE 2. 250 J1€~420 TEDBINE %R
RS NS T HRIAA TW2 | IR O M B FilE ) &2 M L oA FEFI I v v a
YF—AFINBRAEL, IR T, RCM FHEI~OBUNAIE 2 2 5 7-0121%, b & Eoft
BEDOBTABPLELR OIS 2TEEZIT o7, 723, RCM & HREIZEE T 5 i
TRCUBREDES E THEEIRLEZLOTHY . ZOFEITE ARMEZRANIC RE
HOTIEFHRL, BARSNIHRICEBOLEBESHE L LICEH L TWDH Z &R, #ire LT
TN D,

ZOBMEAICET 2E CIE, RO PRICK LTI vy a vy F— AR LN
L7=Dix, BRFFREOLINCL > TELVORENRHY > D L00, FRENEHLED,
RCM O R4 2013 FEEFE CORE BRI D D 112 8194 JETH I THDH &V H
ZlEolm, £, BUNBE AKX DI DICHI L 72 DHEE. T CICH E LR VD
e, KitE - REAVOFELE 2/ ET 5593 HETH D LI /RE N, [FRFC, MTHO
EEEMIIEE 430 TEC EA L BRENTVAR, TR LIREBHSOREL Y 285
W LEHETTHY, I v varF—ANTRMEBESICH LT, RELYOREL E#Ti%
D= OBEIDOBES 2R T UER S (KEFRESFER) 25V ETICE-> TV,

(5 —FEAMR)

2012 4F 9 H 28 HITANA » N~ T ¢ —HUIBRE & A — K - v~ 07 ¢ —HuslE &
FHRAREA AR L7l HENATZ T T RFEfIR v a U F— A To iAW
THEY - P o= v o /WBRKHHRSVDMBEERZBNI L TWDH DX, LitE =ik
BREROBY ThHDH, HB_EMRARRITLEEERE LT L LR TWNDID, WRIZUEE
LT,

(5 =—FRMAMR)

BUCEHOBHES TR LEEREO S D /NG~OBEFEICHETIER BT INE
Veolia Transport ttOBTEBENEDO ST 21T o TofER, £ DEBOEMIT LV HE
L7z R&ERZOOMENfER Sz, —2i%, DSP #lEOMETH D, BILI iz EK
(RCM TiZ Veolia Transport £) (Z& - T, DSP OIFNIIEMHIHR 2358 < . RCM D
&9 e KB OHIHI O 720 THRITIBUW TR AR 2R ERISZEVE & IXm S L 2 2202 & 038
Bnklpots, 51T, £H LIHE A% T\ % Veolia Transport #LIZBIEE DOEEE
BIHRETFE~NOBEFBEO “OORRZLITIREZELIZZ EN,. A > TLEDENIZ
BRoTWHZ bR INTZ, &) —DOFERMBEX, BOLtHE LToEY - =
LV VERIEICEW T L& BEN, AR, 2 L CSUBEENBLE D DEEROH D
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%%m®77tx1$%ﬁbf\%K%%%&@ﬁﬁﬂ%@hi&%@@ii&Lf%k
ZLThDH, TORD, RFEFEMFERE T, IREBESIBMEF IR L TrE~L
BHLTeODFE L L TCOMRNRILENIET 7 225 ®I$1+Ak%zféfkb
JENEREE & OFFn 72 ESUERER & OBIFIEZEL Z LN TE T e ol

I HIZ, DSP HANNKRKIHER I LD BEEB AT o A2 BH LT 2HARNH - T
N, ZOHANF A EFE T HICE L R RS DEERPRIZERMEMREIC X -
TESNT=Z L7 N5l &4 L 72 | Veolia Transport f1 & IR S O BRI E 4T
X720 o7z, TD7=®, I v arF—Ahix DSP LiRkG#ESOBRMEICE L T, &E
BEE2SWEL,

Wi - B, ORISR, 74 —T7 v

® i ETRINTHODOUEE

1. RSS2 BIEERIE. B D ORE. THE, MBHERED RSk 2 K
MTRETh oD,

2. RA#ESIE. RCM FHEOMBUCRET 2B AL BB LE L, E612, MBE, &
BT 2 EMMEEZEDLIRETH D,

3. REWERIT., HEESOEREZEH S 5720, ERAERL TN ETD A s <&
Th b,

4. IR RS 2006 IR Lo PRENEIEOE LIS | EUlE A O FE o
RN FEENDLRETH D,

5. REAH#ESIT. 2014 FHEANCIZ, RCM FHELIZ D A H OEE Z 3R E S Tl <~
EThD,

p={I1{}
=+

o F_oEmT/RINnlcdcERYE (DSP. IRk HEES DM G ITH S - Eh)

1 BUCEOHFFITEENIIS A b D K O ZRIRIERIREIE 2 3L F Thhd 5,

2. BEBHEZORFHNIEL TIThNEHELZERE L S>>, BEFE (Vv MAAZKY
BH) OReRZUET D,

3. BEFERMOMBEIZOWTIE, BUTOMRFELHNL O TR, ZHTEDDL
MIZHIPA T, BETROBMATEEARZHESOT NS TH D,

4. Fr Y=z VBDEOBICH (M) ICFROBEEOWHER LBOLE L ORT
2Dy PAANZRBEEEMEOMELZ, B (AF) OfEEODREENT v
R D £ 9785 5L EIRIRRR 27, EEBDOMEL Y 5 DB K Z PEbR
THZ &,

(RRkWEES okt L TH En =)
1. mpk@%ﬁ_%bf\ﬁﬁﬁmngx IV T 4 —HURE & O TEEO
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Az RAalCHfb T = Th 5,

DSP ODMBCIRIIZEBI L T, B TE OREBERTH LD, KFHEEZIY AN,
BIfE (2013 4-41Kf) DOIERED DSP AT H U5 72 DIZITW R 55038 2 D0, %t
RaMOBROSH 2S5 2 L,
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2. ka4

(1) [I4=411] BRH : ABABEREFH

BRH ¥kt [Hri. (Bemerkungen) | i 3
INBEESEHFREERELLEMTNIEE SN dmsss AA
Auswartiges Amt muss Auslandszuschlége uberprifen.

2015 4F

https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/bemerkungen-jahresberichte/jahresberichte/2015

BEEOHE

NBEB I REE~OEH T L ZTHHRE LT iuIz b2y, ABER 8,000 ADFYix,
10 FLL EmioFEHFIEIZE ST\ D, #VEEREE (Das Gesetz tber den Auswartigen
Dienst) 1%, TEE)F Y2 EHRITHRAE - ET 2RO ED LN TND,

BREENER - BW

(TEE T4 DO HLR)

% 8,000 ADAKEMN, WSMTHIIHEF L, FHICEZMEZ TVWD, HOICITEERTY
MIFHDONTND, ZHUTVY U TOEBE L LT, WANEET 5 2 SiIdRE Al
IR B0 Th 5D,

EE T 2T, 8N A & IS BRON T 24 5 -l kihbig, &tk
B LT, WA TREIIRDEWAEGRE OLEVE - BEEZ L) Thd, HFeBNAR
ElE, WA N CORBEBYREHR Y A7 72 EOATE FOREEO Z L Th D,

ZOXIBRAMERET L7010, RTOEHEHTEH I AKBICK L THABEENLOT
YN TN D, FHOFEIT, WHEE (BMD) | UWEE (BMF) | Bifss (BMVQ)
L HLF T Tl TV 5,

BABEORNE - A%

S5 ERE L (Das Gesetz tiber den Auswirtigen Dienst) Tlid, 7E5) T4 &2 E IR - 3
ETHIIICEDLINL TN D,

TEE)F Y1, A% 728~5522 = —m DO ThH V| FifEBUIRRIND, K, &k
BWAHEH O TZODLDOTH S,

BRH (%, 2013 K 1" 2014 FITIEE F L 2 A L T\ D, ZORE, SMEICEIT 248
PRI 2 F41%, 10 FU RS RTORHFIEIZE SN TND EH L, 20/
B EE, HITHEEHR (Statistisches Bundesamt) 12 X AUUA - XD XTI B &, WS
TORKMHF~DOT 7Y TREIHESNTZ D TH D,

IR A (AN CORBEGISHEIR Y A7 72 8) (T 2 FYOR B FIEZ, 4
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BENBFERMAEEIKEL T, fd - ST o,

BREDOHR

BRH 1%, GEMAHICKH T 2MBOBE N IFENE RV FTETW DL LTS, £
ORLE LT, #E 10 EFMTEL DEAICBT A EERENE( L TWSE Z & 2% T
Wh, FNPZIT, TEEF Y TIE. @BRAHEIT T 2 MBI AEERO A AL IEMEICRKB L
T2b D Lo TR, INFEITRFEOM., BHAEXEHOEFITEDOELHDICER
THILEEEDSOTWND,

D2 IZ BRH &, EETRENTND L HIZ, @EMAHORIFIEZRHRICH-72b
DIZL, LEG U THELZMZ 2 X I8 Lz, S DITRORIC S ESRIC A & 3
HEITH L HRDTND,

WiEHE - &, HBEORIE. 2+ —T v T

ABE TN OMESEZFED, BRH IZLAFHBICFEE L-, & LT, 4siasioxt
TOMBNZOWVWTOFMAELITV, EHTFHETELET Z L 2K LT,

ABAIT. Y TF— ARSI OV TOBBXHOBEECICETF LBD-Z L%
WL TWD, Fo, EREMAHICHT 2MBIOREEZFE TR TV LIRS BiZa
YHET NERSTWDHE LTS, YT — A%, FEIHTHE /R A7 2% EY B4 2
EEREEICL, EOXIRIVATLAERNT, BEELZEMIIITV., EHFYE2 LI
JIGUTCHEFHTEDHEIICTHEND,

L USRI, TR b2 TOE THIBRIZ OWTIERE L Theny,

BRH . SMNEENEIEICHEWES T Y OFMELBMG L7z L v ) RELZIT72, BRH
X, TEETFYORSRALE LNKNETHD LI TW5D, BRH IE, 3t ~DOFT K %%
25HE, ENODBEMELE FHTH D LABEDRRH L TWDHENEI DLV, &
EZTWD,

BRH |34 AT, RAICEEMARICHHT 2 MBI F HTED RE LE21T 5 K 5 EiEd
b, ZOBE, REOMREZFATE ZNENEWHEICTHRETH D, INEEIIEHTY
. R OREBFEERWTHBRET 2 THD,
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(2) [¥=44]2] BRH : MiEEO SR ERER

BRH 4=k TATR. (Bemerkungen) | =5 40
DEHRE, ERREHEROREICOZE, FHEOXERVE=ENEAAEZELT, 8
FA—OFTEHNT D] EHcilm - 7OXNA 7T ARG 7 F v —4 (BMVD
Bund spart beim Bundesfernstraenbau bis zu 8 Mio. Euro durch geénderte Planungen und Kostenbeteiligung Dritter.
2015 4

https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/bemerkungen-jahresherichte/jahresberichte/2015

BHEEOHE

BRH (% 3 SOERKMAFERK O ER B ZHME L7z, BRH Oz T, #HABL
W TSN A T T AT 7 F v —44 (Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur : BMVI) &EJIFRFEIZZE L, B ICE Mz RE ST, ZUT L0 ER
LFET 8 T —r ZHiK LT,

BHAENOER - BW

SRR S A [E L R i G E . (Bundesautobahn) & #FRIE S (Bundesstraen) K ONEHE
FRAEIE % (BundesfernstraBen) # @i+ 2 &M ZAH T 5, INOEREHFRE AR

(StraRenbauverwaltungen) (FEFRILFNE DO ERFEE 2 CTRERGHE 2 C, EREZERT D,
BRI E A CH BT, SR EBEHOENEZE L, BFEEOREWEY) e
R EHIE A N TR AU e BV, M OERAESEERITMN A T, FEICEE LT, E01F
INOHERBAMBHE LA AT L, O bEAZAHALATNEIRLRN L& R
VBT R LR T T 572wy,

BHAEORNE - FiE%E

BRH (X7 F7 7 7/ KT h-~vAr&iabyy A0 GRESEEIT
(Prifungsamter) OEBIOH &, NA =L ME S —RTA v « TR N T 7 — L UIC
BT 5 3 SOEMEFRHEHA SRR A, GRS T TICHHAE L T, BRHIZZN
Zb LU T ORE L fiafi Lz,

OZ7INTURILY FDEFRERE B304 D/ /AR EFREER

XA )L BB R E I, TAT o~ 7 FOERIERK B304 12, SNA S AEK
E LT, JMER (LandesstraBen) L#i5id 5 2 2OV vy 7 va v b BIOEME &8
T oU vy vark 1 DERTDFEAN Tz, 7S =)L M ERERE HRIL. %
b LWIEIEHET 3 DDA N AER AT 5 2 & 2 —#riZiE BMVI O RIC

B0 B SN AERILOO L, W) OFTE#E R &
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S T—=TEL TV, A /L NEBERERRIE, & VARWIEET S AR
D%, BERZFEREERT DI EElit Lo,

O7 LRIy NZE T HEFER B14

NA VNGB E BRI, 7 ANy TR HERER B14 12, 2 DOET
BT DT IR R R R T DR 2N Tle, AN A TV EBEREHRII LD,
HOHFLEIZEY AN SIER (Grundstiickszufahrten) & 2275 S OIRMEZ iR L, ZRBE 42
DR L& oTz, ZTOFHEIZEWT, S L U PLEREREERRII LV EHO )L
IRVEHE Z R LR o T,

OE =B I A52 ~ it < EFNE K B224 DiFE

J—=RIA v DA N7 7 — U UNEREREERIL, EAEEER A2 ~ft < HFH
g B224 #fEL, A2 MIEEROMNET 5=yt —2 T — Ry 7 OE#EERY ¥~
gy arEIRTAIEETEL W, /—RIA4 2« DA N7 7 — L N E R
FHRIL 3 2Offs ., L LTHZRBETERER ( Gemeindestrale) Z @ik 4 2 FtHiE 4
SNETTE, ZRHIEFMRINDI O LV BBEORERbDE ST, 2O, /=R A
Ve UZ AN 7 — L UNEREREERIT, EENDEEN & 2 AICERFEES OV
BREAERTHZEHTPEL TV, £, BERTED 3 DOE 0D OFTAE ),
BOLRELFERICEYOFAE T HMIINEZLET 572012, 3 DOFEORM (R/30) &
P RICELSTHZL2ERLEZD, TOZELREICED T, JHIE KRS B
IHTA RTA4 L OBEICK LTI EOEREZIT AN, FrAEICEREAHIER) o
77

BFAEOHER

BRH |Z BMVI (T, /A =L NCEBW T TE SN AR 2R OBUE R HEL RRIFED 1> b
FRHli3 2 X 58 L7z, BRH I, KOG R AL AL +SAMICIHZ S 25D THY |
HETHDHH, LVIRWEREIZ L 5 22RO EIT#EY TRENR DO TH D & O RR
ThHol,

BRH (%, /—FRIA v + VAR 77— LBV TTEINBIETESE . EilfH.,
BRI LB Z2 B HE/NT5 X o B)E Lic, S 612 BRH X, WIOFTHAFIZRWEERT
BREZABSELZ L 2ER LT,

BRHIZZNOD I SOUTHFH 8 F2—r 2T 5 LN TEDEH LN LT,

Wi - %, HEORE., 7240—7v 7
BMI L IERERE I, EEOFR., EFENEICREN TIENEEICAET 5 &
ER SN 2B, /—RI7A 2 « U A N7 7— L UMEBREREERT. W
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DOFTE#H & L BICHBEZ L THREThDH, BMVI &iEBAZREHFIT BRH OIS 25217
AL, FHEZZETE LT,

BRH (X, BMVI LiEBEEREHRAGEZ el L, flaSEE 3L FT T2 8%
BTz, B OSAEFHE & T, #EHREIX Z Oz T 8 Ta—u 2HN LT,
BRH 1% BMVI & B BREREFRIZ, FORAICSHE S HEZ L0 RFHEICERZE < O
252 & & EEERTF LN TWDNOEREZRILT S Z L2 ER LT,
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(3) [H=E4HI3) BWV : BRETE

2011 “FEEE A 16 &
MERIEHLHBEEREOER (FIZER) )
BWYV - Band 16 - Organisation des gesundheitlichen Verbraucherschutzes (Schwerpunkt Lebensmittel)

20114 11 A

https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/gutachten-berichte-bwv/gutachten-bwv-

schriftenreihe/langfassungen/bwv-band-16-organisation-des-gesundheitlichen-verbraucherschutzes-schwerpunkt-lebensmittel

WREOHME

KA, WHEE ORERHEICET 2MkIC OV T, BET A ZHE LER0R
REEITH>HOTH D, AL, BWV ITL-T, E - M - BIBEROKITERER &, &%
F T - HEERES OO ORI HERSTER S L, &2 OREH LFEEEERQ
L2 T, MEMRRIIEEICELEDLNTND

Fo, EED 4 SO %Mibﬁﬁ%#%MLtzo®ﬁﬂﬁéé PG L, £ 2T
Bl <D0k hHEEEZICERVIAENL TS,
ZOMIZH, BWV (ZREAMII LT, FEIZEDT 7 — FMEEZITV, 16 ©
NS Z Bl L,

EEIFUTORIZEA L TE NN TN D,

- EH LV TEMICAT S BREREOHET L

CEHOY R RxT AN

- BARENHCEHOANEE E O D T2 DIRE

INHLOMEEZEEEZ T, BWICE> T TFTDOZ NS ST,

c Bl FEHCOW T, FA Y 2RIV THE TrKEOZ L EHT 57201
RER—OEMEEF Ll TR 2R E T 2 &

Bl fEHZOW T, A YR RICB W THE CRAKMED RS LB+ 5701
SEFE—OREREE A U TR 2% E S5 2 L

- BAREEICR LT, HE LT—EB LIt 2 sl 2 om it o 72, ERIZBITLY
AR =R Y A MIHHEE S | kAR5 2 &

F72. LT L5 Zeksfins Snsz,

-%§®%ﬁlowfﬁﬁ%&%ﬁﬁ%é
c BAHERBICBITAINER A E D BT, Mo CE#EN LT N

. JL%@%E’J&??%O) HHEEO R E — (L ST
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https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/gutachten-berichte-bwv/gutachten-bwv-schriftenreihe/langfassungen/bwv-band-16-organisation-des-gesundheitlichen-verbraucherschutzes-schwerpunkt-lebensmittel
https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/gutachten-berichte-bwv/gutachten-bwv-schriftenreihe/langfassungen/bwv-band-16-organisation-des-gesundheitlichen-verbraucherschutzes-schwerpunkt-lebensmittel

WREEDE= - BW

2011 “FARIEIS, FRIE - BB - IKWIZIRIT 24 A A o O@&NE L I 2 FH 05 %
LT, FEOHEBIIHREWEZ G ATCEMEF STV Z LIZERT SO T, HE
FORLZ RN OHRFE L o7, £z, 201145 HD 7 A<, RA Y EN
TG HImE KGR (das Bakterium enterohdmorrhagisches Escherichia coli : EHEC) 2k %
JEYSFEN AT LT, BED 5 B D% BNEMMEIR FIEEFERICEE L CBY, FHICEDLY
B0, BRI ENB Z 5y — A bR AT HIRAREN TH o=, TR, R
AV DORMWERIZETEY AT XA FNOLEY TRbhd & >0 T Lotz

T DOFEFINCHEA T, HEEOBFEREICET 29820 L, WEREZRRTDHZ
& & BRICAREMT O,

BAEORE - FiE%E

BRH NEBIZH W T, BEM#E £ L5720, BWV (TS £ XK OMAE D BRH I
BEHED, ZAHANREHFICESOWTHREELMR T H72DOF — L E2/RER L, #EE
(Gutachten) DERRIZM 7= 0 BWV &, EH - @M - BIGEOSATERER & . &35 - %
1« HEERESE O NS OBEMEERZ T AL, &4 OREH LitEL ERTRE
T o717,

BWV (I MK LT, L FOSIZOWTERICL ST 7 — MR ZITV, 15 D
P2 Z AU EIE LT,

il

o FBFRIN TR K OB O D 72 DT E STV D R OEEE ST
RS SIRl iR CIRE S e lANE

VDRI =RV A FADEIZONT

cfERSICBR L CoOE EEBMNDOB O 2= —a > BRIz DN T

Fo, EEON 4 HEEIN LD EMAZRBM L 2 S OFEZESYIFE L, £ 2 TH-
T RN AN oD v HEEE (Gutachten) I[ZELVIAF LTV D,

BMAEORER
[ R O O A i o\

W20 D RERE AR B L C > EU R OSEHRSERIIE O BRI IE, (B2 Ok - A2VEIlTS
DARMPIE SN TN D,

EU I5TIE, A E T, B2 AWM OMICIE 8 L TR RE STz
erzb, 400 LA - WRIOMA & 5 SRR TR - FEORAHICE L T,
A —2RIRAE DM T T,

foll - FEHZOWT, FA YR Hicis W T CRAKREDZ S84 EBIT 5 72010,
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BWV %, 2 —DOREELEG LIITHAIZED D K25 Lz, 2L xid, ¥k
REFHBE T L7202, VAT RX—=ZAOFI S AT 5D O EEL R E T 5 2 L0
RKoohns, E0biy, VAZHT AU —DRDOEERDK Y &, FIUTHE D BAROMHE
EROBREOHFbMLETH D,

EH e M TR AIOHIEICENT T, BWV IZEIC, BT 535 TA% 3 —0 v 38
EDOL~ZHE BT D2 L2 RE LT, EREAZBAZEMOLC0 IR ML Tng 2
L E S EU BETHA T 2 TR OGEICBE LA TFE LTV D,

B M OVEPEHZ B3 2 BRI O ESFIZ DWW T, 400 L EDOT RN AEEZIT> T\ b, £0D
FEAERBBEICL Y EMINTWALDTHD, BWV 1T, BEEOHEEIZOWTLLT
D XD 7R 755N D E W LTV D,

cRELANLTEHLEY AR VAL RV AT ARBRE R TEASNL TRV &,
EVDIFARRLTWDDOMNE - #FR - BVRERSERE L TT O B2 RETH D, Z0b
LT, FETRROITHREZIT> TV D0, ?‘%ﬁ%%%%@f:&)@%ﬁﬁw&ﬁf:ﬁ‘é:b\
9 BERICHE S TmREMMTON TV LN EREEST 5 & ThH D, BWV [T, EIBUFIC
HIENLOREMEITH D [ FA ViR EMES (Deutsche Akkredltlerungsstelle'DakkS) 1 O
KRR RA 25 S E, M TRENIC—B LW EZ 22 RET L RETHD LIRE
T,

- BB D BRI DA T O 72 D DB FE £ DR D T O TV R, & HIT,
INZ & DESOFFI RN AIREZ2 7 — # S RKIT T\ D, BWV 1E, MIA LD D-DIZ
AR RETHT, (8- 2 XA b - BFCED2EMBAEOREZENHT Z & %
BELTND, ZOE, HO D ERRAEESCHEIT, NI L OMIRA 2 BIEZZR L
DTONLRETH D,

- EBNAET 2 HAEROBKREN, FHEIRMI L THICHA STy, BWY 1T,

LD BMRELZ, EIC X DIEICESOTHERIIZIT 5 7291, ZeiiE 2 miib s
NIEbDIZT DI EERET D, FEAHEOBS L —FILICEHFTLZ LIk, H
X, FFEORBHAZ LV IR EHT L LN TE 5,

(NS NZAY 5} O - N< ) Nl e o el 8 T ey g Ve (702 el e ST I [/DDNI= RabE
LTW5o, BWV IZ, Hﬁﬂa%:llﬁﬁi)) (f2hh - @B 7 ICB L Tt 2 Y TE 2 ABD
B AZTANEIEE) EF LGS, IMROHET (BEOFHT) EHH6 Y TELA
MEBTDEIRBTIELE S 2, &T%%L“Cb\éo
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BITICEDEMREZERTDH T, ZOBETELLEE-TWVD, EMREHES D T
B D DICIR > TS, I HIT, BRMEXZITBRAMICHEZ(LL TE TS, EHUL,
2 LWL B OB - 2L - I LOBEHILICES b Th D, BMOEE| « EFEN, i
B E RN LRI H D —HOREDORITET LTS, FEHROES., %< D5aH
IR [ B Al 2 S #PR IS > TIThh T B,

BWV ORMEIZED &, BFICKDEREBITIBIEDO L Z A, fE - Bl L b IC2E
BV TEYIATONDICE > TIW AW, BIFICE2EAOERAEEZA> TV HIE
HRiix, AEBERBOEENEL LN & THD, BWV X, BIFIC X 55O T
. OSSR LT, BERERY (=S EEMRER A I X CEEBERICRAE T D) b ol
HZERBET D, FllERINT-OX, FRZLLTIZOWTOREDHEETH 5,

« JRVVHIIEG Cftil S 2 &b M OVE R B D ) 5 122

M OMEZ B T BEWLOTF = — V), T AR b F 2 — NI BEE S AT
LOFSNOHEE « FEAT L (B 77y —A N7 —RFz—r WG| - il - AT
Z v =% ) EERHORFE)

LIFO b DB LT, BHEE TOREKBEPHREZ R i 52 Th %,

- AP

- M DR A SEBE O fii 5

< NBUR N (KRBT = — VJERT A AW U v b TF = — DO JE &2 &)
- W7 DR E 2 (Familienbetriebe)

EEHLOITRR « Bl OFEHEIX, BWV 23 THESEMERERED I (Subsidiaritaetsprinzip) % &
ICHIBE O Z YA BRL TV 5D, BRI, BAMREZEDZ 9 2 THMIZFATSN DX
XThb,

PLED L5 e B I LB E OB ICHAAEN D RE LD TH D, Bl CHIME &
7o TS H DI, PEOAEROEE REOTH TIT> TV A RETH D, HHEE
DOZFANZBE LT, EIXEOLOEBRFEREREZEER T L LI, 2EICbE-T
M—HIT, mMWERZ T LW BEREEA LT H 2 &N TE D,

EHov 27 ~F DA b ™
HFHFNE & ME, IBE Mt KB (das Bakterium enterohamorrhagisches Escherichia

151 8 Nationales Lebensmittel-Krisenmanagement (pp.113)
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coli : EHEC) KON A A v v OREMNE Z - 72 BRIT, &M oMBE Tl D & iz 5 s
BT -T2 L x L SNz, Frl, RISk L TEEEoREREZNLENRD
MoTFEMEIAE L, MR & & DTGl A AEIZIZB R Lo 7o 2 L ICIFREED 5.
P L7z, BWV OWEICLD &, AWRTRAD RA Y OBERIZK T 5V AT A EOX
MaZz B 52N Lz, farSIcBE L <,

- Bl o> i

- E DI Z S T2 AEPFEM DOIRGE « EFEDEEIEDE S
- MO Z s 7-pgim o (BEMZR) RE L)
- HEE ~ O WL

EVoTextRE L D BT, BUE, 4T HAMBENTNMRE & - TRY, ElEfEkS X
BN TWDT=OMOMN & OFEENR LTV, BEET 22 TOMMORBEEZHRD Z &

5, EFRAEFNETH— L-xtHE a2 & 5 L TORMESME L 72 5, BRAERICBIT D3

INZ L icEEET TN, EE, BROH MPEEET D Z L ZFREICT 2MFIIOH 5

FARRREEDMFIE L Cuvely, fEiICEE L CEIZ. BIfRD & 2 MR LD D b & fafst R

ARERZFHET DA, Z ORI RATIC B W I EBRICEHERTIR & & DHERDSFA L,
BEICR LT, BHE LT—& LIashs 20w bliceT o 7290, BWV ik, EFEIC

BV AR VA L FOEMEEZSI Y | MR 2 Z L 2RE Lz, Mkots

25 DIE, HFZEREAE (nationaler Krisenstab) Tdh 5, EFRLER AT EICLLT
DIREA T HRETH D,

- SEMRDIEICIE LT E b 5 % S P A (R 5

C ST N R R AR R O RGeS L C AR ORI [ 73 5 %
By LRTES

C FROHEE AT S

ER LA FAIE OB TIC b5 <& Th 5,

ENTZ AR RATIZ BN T, EFOLEM (Gesamtverantwortung) 2SN T, O
EME, BHIRES) . ERENZ L ORETH D, AMPURE LT, dEAIRE T2 TORRE
EHMFE & ATRERIR YD TACNITHBEST L 2 L 2RBE ST ONLH S TH D,

3612 & 2 B AR EUE B DV T 159
EU 7% (Unionsrecht) Tix., &M OEEIOZEIZHT 2R KO BFLIFEHEITKRO LT

152 4 Sicherungssysteme der Unternehmen (pp.32)
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WD, EZFEITRM &GN D RH 2 AT 2 2 & & %ﬂ%‘%ﬁi#ék&b@ﬁﬁ’
LmBEBEBBEOTONTWD, HEEREDTZOIZAFIZ L D MBS 2 FHEE
LTATH ZEMFHIE 2> TS, EU DREREFE] %d<wb@éfaaﬁﬁmﬁﬁj
L. BITICE DB DIZER LN TWD, {HEFE ORERED IS L~ (Wirkungsgrad) (&
UT®20®%$KioT%%éﬂéo

c RENRBBERNCFET T2 THAIC K D 0EE
s REOLZEFRIZET DB RICELIT O
(Mbglichkeit)

77 OEEVE T (Kontrollbehdrden) o % RE

2m1¢@#b’t:okﬁ4ﬁ%vymﬁ%§ff BN EN 3] TRIEEES O B
tHC X B B E ISR YE (Mindestvorgaben) & A L7=, Mz <. EMRILFE T, &
AAF LRV E 7 ==/ (Polychlorierte Biphenyle) (ZB8d 2 A R4 EHE DT
BB E T 5 X 9 AT 7o, dFRILFENIRASIAFICATIC R LT, AT BO# B IS RASLA
TR DOAT o7, BEFEICET 2MEOEE RO RELMET HZ L 2RE ST, BWV
IFULTFO = mE R L TN 5,

- BIROBHDITEREB & &L HICH A AT LT —F N DD OEERE, T — XN
7 DFEABEEER L, 2 TOT—4E2FRICHES Z L2 BiET
CRRFHRIRE B S 2 D70, WFFERTD B O I 5 H SR AR A [E NIRRT
T2

- EU N2 CHimEE A2 <o, ENOHAIZ BEUTEICHERIL 72 DICT25 2 &%
EE=KER

%ﬁ%ﬁﬁ*\¢%53 B AWEE R A TSR T LIRS 2, B/
B CiIh¥Agic ME% HIIRERMETH D, BEETIIRE LT, BE—
A*A#WD@U_k@f%éﬁ%gﬁﬁﬁﬁﬁétﬁ\+%K@E%ﬁ5:kﬁ$ﬂ%
Thbd, BW [FEEBHFICLDWEER AT AEDENLLDI/EVET L LKW
TR K 2B A D 2 7o DI BB R BEEM#E HICE T D 2 L2 R_ET 5, BWY
IZLLTFDZ & 2R ET 5,

A IDNEEROMEEEZ RIS D

CREAFIC LA NEERRY AT LAOERILOREELAS TS

B E A EONICERT 2720, BEIZKDHA RIA Z2E8ATD
BREEH IR REAT L DWER AR L, kT D
CJEHERTIC L > TRNEDO b L—Y Y T 4 —%RET 5
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- BIEICRB T A AR OGEIC T 5 ER A E D D

cFEEOREICBOW TR ZEHYE (2 ToORGORESFTCEEL, &, VR 7FE
iDL, "Wz LEFEEICET 22632 A AR L. [0 D 04k
EOFEHBEO— L U TEMBT S

CAR¥E - BEMMEICH AL, WERIEY AT AOREE, BETFICEIERICRITOHN
HEDIZT D

c BARAEICEE L CEAICE2MERRMAZITI 2N TELV AT LEZRLBRbEDE L,
PIRANTIEN T %, EA CRIERMAZITO N, WEERE LS 9,

WiEHE - &1, WEORIE, 740—7 v 7

(HDOYV A7~ AL R)

M # & & # 4 ( Bundesverbraucherschutzministerium ) & # & £ 57 @ 4
(Bundesgesundheitsministerium) (X H F, EHEC OJRKZ L EIANI IR T A7 7 3 — A%
W rboRTsr2ltamiatdh Tbhbod, HHEEKESLE S HE
(Bundesverbraucherschutzministerkonferenz) 1L Z ORI EZRFR L7z, ¥ A7 7+ — A IR
lZBET A fEHEICN DO THXISTEARETH D, XAV 74— ADHEIT, HEEIRE
ERERE RO D O LT B % B ( BYL:Bundesamt fur \erbrauherschutz und
Lebensmittelsicherheit) @™ T KA Y 2 LIC K S5EZ 72T, MEORE LIZMORE L %
NHEOMIZH L TEZITO) ZEThHD, FAT 74 —ATHRERN L, FRICEAE
RRICBW THESRMEEEDDLIRETH D, TIUTEIILFE &KMoz kv FEIT5hn
Do

(BN H CEHOAIEL ED D 20 DIER)

BECET B OB 21T 5 BITARIE T, REOIERNRITA O A M RO R E—{k S
NTWRW, ZOZENRRELRFMBELLIEE I L TE 2D, BFICLsE—bai
TeAREDBERARE N T ICER ST TE 7o, 207, WEIC, BEERIOEHRI A
BEICPTRLN TV DEIREZLET REIZ LW IO @RS D o7, BRSO L
WERET S, #i5 BIRRORERER OEEIC BT, B—R7RHEHIY & LTV RN KR
XK O—2i%, BT, EANRENRRICSH D, A5 EEENCBET 5 ESE
(Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch/LFGB) (Z & % R EFH Dk 4 72 R Ic BT EU
5 (EU-Recht) 12X 2HHIZ LW BMEIC LT D B, %< OB W TZ O HBANTH )
TIERV, FMIN L DNDIEIZ K> TITEIORMA FVITEDY L, BN OB IS
B L Cix. f7EJRA] (Verwaltungsvorschriften) . %1 K7 > (Richtlinien) 72 ZlZHES0
TRIROTH DA ZES T2, BWVIZEDER O T, KoM TEERN S
BT 2R AMUE L, B#AZm—M TRV DRNRBEDICTHRETHD L ER LT,
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(4) [REH 4] B= - BEH - BEEY

FAVERBRE 1728
TEXZE M FITLIF—REZRSOREBEE S BE)
Deutscher Bundestag 17.Wahlperiode 23.05.2013 Beschlussempfehlung und Bericht des 1.

Untersuchungsausschusses nach Artikel 44 des Grundgesetzes

201345 H 23 H

http://dipbt.bundestag.de/dip21/btd/17/137/1713700.pdf

BREEOHME

AEFIL, ERESE 4 RICESKE—FAEZBRICLOMELZHRET 2D TH D,
AT, SEAEIRI 2 & 28 U 7 PR BE 55 O S A RO R 20 BRIE T~ D IRIE DS, V7R
LHIBREERCREINTZLDOTHLIONEHET L2 LZ2BME LTS,

YR W T, fERFES (SPD) | ZEJk5E (Die Linke) MEONCIA 90/ D 4.
(Bundnis 90/Die Griinen) D FFESFHEE N L Lo TR INTZE —HELZBESNH
A, BIfRE ~OM XY HEZEh Lo, FREORREE L CGET#ER»DRESN
To R EFZICRB VT, 70 80 D BITEICE 2 IR 8 E O FREROWL . FHARE
ROFHIIE DB R, A5 X D0, BREW, fHMEniisihTnd,

INLOMEOFRRE LT, LTFTORBHLNIR ST,
o 1970 U A — L — BRI 2 ROk O U PEBEEEY) ot B ae & L T
RE LB R 72 BB 2 B fe LT OB BB CH D 2 L,
o REITEE L CTUREOEF O FITN « HIF AL E 3B E L Tz Z &
o d—L—RUOHRBRLT| OB LBREDOHR LIRS TN &,
)y, ABEETIIVHERL LT, UTORMIVEENTND,
e FRAEZBSOMVMAIZIBNT, T— b — XU R ATHER 2 5% #5750 E
WREZHHT S Z IR TH S,
o HIBUMITYREDFUTHY « HAFAI 7RI AEZE L e o7,
o I L —ARUIIHRMEITEBMER A RET D, LW O REIL, PN - BirAgicE
RENTWIZHD TR, YRFOBHED BERRILEITMIL B 720,
S OICADBERMN ST, 5% DOREITEMROBREIZIBNT, ED XD RRIcEET
RED EWVIHIRENLRINT,
o EHRPEER DRE T 0 RTOWT, BELIATL AR FE AL THZ &
e MROMEZEMNTLZE
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W, F—=L ) —=F =2 L DFRIZREEITER L TWRWN] En),

PIENRe TV U TORETHLN, ZONENDL L, BRI EEMRE (2011) OfEERED
EHOXDORNERDERERRATDHZ LT TE R,
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WERE OFTET 2 70— (BIBR - M - SGBI DA X A7) IS TWARNWT &
Nbhnoiz,

Q%7 v r— FAEORER

LUFD &9 e Rig s,

- REBDY a7 F—TiX, AEREGEE T DM X 2B b NS E oo
PR—IREHISNTNWD, 1 DOV a 7w Z—Ti, Hish - #2538 (Markt&
Integration) DI CTEHNITHON TN D,

-12 OV a T A=k, AERGEENSHBICFIATE 2HERENZHRIT VD, 1 D
DYaTerH—TlL, THRA Y FAY MIUS L TORHRES ZIT->TND, 9 DOV
g 7B E =TI, IO D D2 R L— LRF T O T WS (] BRAMRED 7
&)

24 ©OH 14 OV a T2 —TIX, MBI TOATEKREE TR 2 KR 0/— L0k
BERT TS, TDHIH 150V a3 7 —TEHMBEELEVTHS,

-16 OY a 72—k, MBUaE TOAEIEREEE O R — M BUBERGE . o &
WhL T LTS,  fl: D4R (Jugendamt) | f&#EEI{A (Wohlfahrtsverband)

INODOT 7 — MERDS o TERIREOFE & | BN ERA (2011) OR
LELEFBEFRL W R oz, DF0, [RIER S DY a 7' o F — 3K Ol /& £
ME] SV DT TIERN ST, Ko T, BRI EREDOHERIZAEC TWIEHOE
X, FHERAHNICERT 20D THDL LIXEZA RN ERnhoT,

@va 7t —OMHEOHFRRIIHT 27 U 7 ORER
E7 VIR o CZOEMCET 2H i RITG o7, B e LA (2011)
DFRERDITEHDE DR LR D EFRERATHZ LITTE o7,

WiEHE - &, HBEORIE., 740 —T7 v 7

(fafi - #h)

M 23 2B LT

WERE AR, A ERREF O B3 2 BT 2 B A O B - R 22 L.
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Z. ¥BUCEHEAMOEL 2 LN TE D LIRRTND,
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2012 AFELIREICAT oA o AR A Tl AETEREF 1T 5 AR — MZ oW T
MlZ & DTV, ZORNKIZET 2 NEE AR L 2 FHmIE45 %70,
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R 25 2B LT
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AETE, TTINETOREFEZHEZA T, 77X« A VBT 2BUREENI
DF = 7 ORI E, ARG EORMAEAT S, RIS, ThbaBiE 2 T, FndE
ORI DB D WIEGIEORA - 555 2 FEBLT D,

1. 725X FAYVIZEITH5BARBICHT 5F = v 7 EEDFH

(1) 25 2R
MEITRHEE (Fxvottee) (FTTBUEEICHTAIRGEDE LTHELRE - FiE

77 ATIE, BURFEN O 226%ES  (Inspection Générale)  « FERE /S K EL O BOR i « i
MHEE ICB W TARAIROFEE LTEMT DAL, Do F RLUF VRN L ORWER S
o TR GBH - BA LT,

Fo. BEEEIIIES TR - mRANHLEDEFT L [BiIR] & BALbEEN bEn
FEVRHIETHZLICED, RENODOEHEO T, EBEORBEMELBRROE LI ITE WD
DL ST 72,

2006 FLARE, LOLF Sr#iz X 0 BURF - 1TB O RHmHIE O AR 22 Bl LM Thh, f5E
{ERR SN, BOFHMIIIZA T ERARD 5 & OGO T, BUFHAN OB ZHKECS
FHRRAREEE, AMNES - BB = RUNLIG N D ORI « BEASE ISR S B E I IR bIE R
EoThs,

BITBFREREEIAEOERKEE L LT, 5 - KEQOZEBEICEDEEE
77 v AZEBT D BUMEEKEIT, O&TTHFT R OMEE LT, a) 2kEa =75
IGF, b) W5 - [E ORI K OB 2B 2 F5 72 2 WE T2 I 3—F % IGA, ¢ ek
b - 7B 0B A N—F 5 IGAS 3db D, Fio. QEITHEHEDHMM, (IGEN, IGENER,
IGAC %) 55, WILh, MMOMSIM: & RORHAEHERN 52 T b,
> S AZ R WEITLEET 0, TONE. RERILT 7 VEIChE
JTOBERER (FI2, WEAE IGA, MBA IGF %) ZIEMT 5 2 L PR &
NTHEY ., EHRICETORITHEZE SR L 2> TN D,
BOFEE BN TOHEI v a vr—=RBn MEd RE GEHD 1 EEE)
(avY AT 07 © 4 R [#HiR] —1%, HHRCKEN S OE#ZEOEFIZIHET 5
LONERTH D, TOD (FEHMITITESMEMN D KEICH L T —~ & itg=
B2 BT L 5—AbHD L OEN) W, EEKENFERNCHEIIRET S &
ECAAAN
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v a bbb CTRENTH D,
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BEOBFEEEMAN LR THAE S v a V2T B8 b7 vy, EEE T I
TLRHZOVWTOREI va 275 5HE, BE., REORERMEZZITZEREREN. B
REITOERRELET —~, KK W THi#ELZ ET, I vy ar b Z— (lettre de
mission) [#%iR] ONEBIKRETSND, R v a v ogAs ., BEKES THEOE S
BERESEIC S v v a VL AR END,

W fTEAT N BE SRR & RETR BT & DEE S8R Oh 4 28R R

77 v ARFHRAERE (CDC) I, FERATBECHIBERS & U CILEMIT b Ty . =D
TCIHTBUCR T 228, BHFTE LCONEMTERT 2,

BURTRE 220 BE & MR AR & OFEISHIC SOV TR, T—~ « B FEOENRL, A
DRI DN T OAREZREL D ROIIFME LR\, T AML L7 BIE OB & Ui
REL T\ D, BUNEEZMERIITEH - REOEFE 2T 2B TG LTV, XEtRaRT
TR (BREICHEDIREE O LEONFNEE L LTOMEEH D) RmaOR M & E
ZCHIETDHEVNIENIH D, T ETF57—<i2oWnW T, BUFEEEMET %
H) TR TOXENRD HID T —~ BT Z VA, DFHBRERLT RN BOR
HEZ T —~IC LT b OPFERICZ N D Th D, ods, FEHERIITBUNEZHE L=
FHRAERTE I ENOREIZEITRNED T &,

BURE22RERE . Ftm ARt & IS, B Ol N7 <. HEHFOYENSIMEE TH
A xS

BITBAT AR D R EREFIFFLE
— BEE. A (KD . FE. =297 o 7
2B ORI hIa L TR, OBERE, ORE R . O,
@Dar P LT 4 U TOAFRETHY, RENPLDOI v a b —liF, ThEREDEH
EBEILE 0B ERSNTND,
> OB (audit) (X, Wb MBEETHY, EENRERELETHD IAA
(Institute of Internal Auditors) DEYEZEH L Tifrbh T3,
> @t (controle) K OMEE (inspection) &, AHARSCHE K O BITIRILICHIRED
RODERRGET 2 6 DT, RESEHMELZ FLE LTEBmiEN T b, 72
B, ML HMEOMEIXIZEREL LTHRbATWAN, BiEDRMENEE
SNDGEIITMRAE, £ 95 TIEREMMICIT O b OB & v H vy
LHHEHITHhD,
>  OFHl (evaluation) 1%, BUR - MisREFOMREZREET 2 H DT, FITHME
WZEBTDHHDOTH D,
> @ar YT g7 (conseil) 1, MHARSCER O RE L OBEOKE 7 12k 2
T, BEHDOEHEZZ T THIET 5 2 L7 720,
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7272 LIRAEOHAIZ DWW T, FREME CTREDOHANEE - FE S TWDHIT Tk
L BARMIZIEI vy a VL —IOREND TEHZ LT D L D Z L ThH D, — KIS
. AHIME (régularité) | BEYIME - U2 (bonne gestion) | ZhEk (éfficience) . A
it (éfficacité) SFOHEIHA ST 5,

MREICH X D08, FRICK 30~50 HHFREEDORAE I v > a VAMTbh T b,

BITBRARNEREEORE IO+ R
<& B> ~gHf-KE,roD 2viarvli—]

BHPKENLODEG= I v a L& —] (etre de mission) ZEmE L, HNHOT
BoEM, FHLT 3 HARECHRZ £ Lo, BORFEM - MioE s EoOREMRIRZ X - T
W5, HIRIZOWTIEHERINGHEE L Z D TRWEELERH DL L H 720, ZAUTHE
v arEZFANDNE I POV TOMTS (ZRT) ORRICEELIZLOTHD
LRI D,

Sy varba—lE T~ BEY, ®PH, GiE AR A, A D .
FEl, LT g ) PRI, FEABIZIS TV D,

<H &> ~7RPzH bF—LMER. T##EH/—F] OKE

Ry varb X —wZ I AERET, BEREEARE L TF AR S, D%
T R/ — N1 (note de cadrage) % 3RE L. EEORENHED OND Z L L7 s, FEEIIC
Ko TEHEMMEOH L EREF REIND,

LF Iy a rORE, Bl — FOKRE, REZFELVELO L, LRI v gl
ZE L CWAHBEZNENDOFHEIZEV., EDOFRENEDbND, 20Xk 5 ek
Iy vaYOERICEY, T b ETEETE AR T & DR LA N EH LT
WHEDZ ETH D,

EEALE, FHFAE, T — b, TV S HEON, EBLESIC L EE ek
5,

<H F> ~BRLBEBHERZIH. BSRFDETN

WEE T, EANICHREMETNSBEFRHRL ST END, MEROERE Thz
B E AT UESNSORFERTHES v a VORI L R> TN D,

FATEREIC K-> T, Wi S i E (BEEAIS) 23O THFEGFICHERNCHA 55
BThHD a2 8F7F 427 FF—)V]  (contradictoire) DFfE & TV, HHFH NBLER
KR TE 2008 9 DOWMRPATOND, 72720, &M ZEEFEHE 20038
ZE OHWr - HERR & 72> T D,

BV FEEHIIIST 2008 9 2, MFETEBEOHW & 7> TRV | BEEEIXUESIEO
FAT29RHId 5 2 LT TE RV, THITBFESER, SitidAli s i@l Tns,
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< K> ~—HOALK, BEBFLE-XEDFHIIZELS

WEZOARICONTIE, REOHBNZEIVABIND DL IO L BRE S
N5, Bl o2 ba—icksnl, 20 0% RENABHINTNDEEDZ ETHD,

HRTIESAELRNEWIEMAN, KEIZE > THEI v a v 2 BUFG S K
BT 24 0BT 47 RoT0nDENS b o7, T2b5, MERSHENAI
RORWEE, EEINEEEITTEDL I LN, BEE2A Y KEIZE > TOFLRIZZ2 > TW
Do LIIWVWZ, 7T RICHERAFENH Y . ROITES U THREZ T EOIZITAERL
A DR AN ECA SR AN

<TAB—TvT> ~FKRMIZEEESINAT

T4 u—=7 v FTONT, SIROFAERNGHEED 5 5 IGAC ZFRW\T, AR 725t ic®
fToTWRWNWEDZ EThHolz (72720, IGAC b EEEE CIlIR< BEN FEAICHE
fi) o EARMICIIHFEIPEFHEICAETHERPALZbOEHLIZ, 740 —T v
ZLTWDHRIWD LI Th D,

ZDRIZONT, #EICES S YEERNNITBOF SR O BFM TIdk, Iy varvs
K L7 KE 2G0TI OB CTH D &0 )l 0 HERRH D X 572,

WRIZ7 v =T v 7 &I1T2 56, FEOGERMEET L, FHTORELRDL, 6
IXBIGIC TR T 5%, —EOIR « HFIEBSHELL TVD O TiER< . MTHICRE
MR T HREOTIENZNE S T, R 7+ v —7 v FITOI TRV, ZHUIER
727 #u—%FEfi L T\ 5 IGAC IZBW T HREEETH D,
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MEx HTHEOREITO LR (MBERMRE IGFOH) (BH)

Commanditaire service de I'lnspection Interlocuteurs externes
EEx BEr—L
Direction Equipe mission
Fviabba— . FoLEEE
Lettre de mission Constitutionde I’ équipe i ;h..
iR/ —H
- - Note de cadrage
il =8 !
Réunion de cadrage |
y L AvEEa—
: = = Entreti
EFHES e . . AEEE niretiens
Réunion d'étape Investllgatlu-ns — 7—"_ —QJ‘IE%
W Collecte de données
HSEFR
Rédaction Rapport/anneses -
B . R
i Contradictoire
NEEE
Bureau des rapports
L7 ZR52E
oy — o=t
ﬁ%%%'ﬂa e Visa référents-service
Rapport
R ER
Restitution

(fH#) IGF (2012) , Rapport d’activité 2011, AHRIFHNIH H ARG REMEAE AN L 585,

BEZREICEESCAMMNEA - BRE

BITHEEL OB 2B (IGF, IGA, IGAS) @it R: (CDC) TiX, B, 77 v
2D Y — NEEERE TH D 7 T AESATECER: (ENA) 28T L4k —
FEHRALTWS, BTtz m e 5324510 >Th, ZNOMAAREZHE - BRIk
Woe & LTS H EALICALERHT D, MBECHABE LY b AZRH D,

g6 ENA ETAT IGF 128 L TWeHF L, BEFIIREEROMEETHRGbH Y, &
WMEINDTHD Z 0, HaRBHOBRICEMET 22 08 TE, EERBELTHLE
ELTEBY, HYOBERRE LTEENDHD LERHLTVS,

2, TOMOBIFEEREETL, BEREIIRRO B 55— EDOBRM Mz & AT
TWHENRHY T 5% BT OHACRE NI IR WS DO R Hivd,
SWRORETIX, S RE, #E. UMb, T QR ESIFICB W TE, BEMMEE

B8 EEDOTY — FLWAETERNWT TR~ OB ) — MEEERER (FF70Ba—n) .,
ENA Ti, F#EIIEHEENEH L, FEZNBEER AR LTHRER b b, FRIOEBDK
100 ANFEE DRI Ch D, DS DTS a— L LBy KEE-Z 750 Pa—n%
M NFT D EEHEKE B8 ThAND, WDhIEKRFRL AL EWNWZ S, ZOFK
W, EABDZEEDLEZT AN, ZOFEREEEIL. 7T 0 ADOEEAFERRD HAIEE < HEF)
ZHETD, FEKIC, BEEABEOTLOEERS Y U T2 REEND, T7 T AKRKED
DX TG IRT LY — e DA F—)L e FRAE UL ENAHE TH S,

-203 -


https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E5%9B%BD%E7%AB%8B%E8%A1%8C%E6%94%BF%E5%AD%A6%E9%99%A2
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%85%B1%E5%92%8C%E5%9B%BD%E5%A4%A7%E7%B5%B1%E9%A0%98_(%E3%83%95%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9)
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%82%B8%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%BB%E3%82%B7%E3%83%A9%E3%82%AF
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%B4%E3%82%A1%E3%83%AC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%B8%E3%82%B9%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%83%BB%E3%83%87%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%B3

FOEZENRE SN TRBY . SN0 B & PR CEMZRI R, BBRICES L7ZfRAED
ROOENDTEHENRH D EVH T &R I,
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POHDEERED 2 HICEHKHA2 I v a VOERAFRICTZE, XTURADENRTEK
HlZMEL T\ D, £7o, MOBIFESMBICK W THRERIC, i, &8, SPMEICE
J& LT KB OREENMTON TS, Z< ORAE, BEEMAIC ETORFRIZRL<, R
LCHEBIIERE L, BRMAZEEmEIT O RE, RE1d 5.

BERE QM L AEER

REEENIEE VNI EREMER E N 526N TEY, Iy var b —REINTH
SEEENEHEIND T, BEEIIMY LS THET D Z BB LTS, M
T L OB TOFHREOTRHREIIH LM, BAMICITERE ML LD
TS,

WhEL, FEFGEEEE Ny 7TICL2KR T e AR’ B 560 H 503, £ IFEs
BEOELEDOTTHA RS, ZORNRICOWVWTEIRETH> THLLEFELZRD D Z &2
TERQRWE EREIIEWVENER S 2 BTV 5,

B E OFRAIREE Cld, MBI L CHEmBHOHER A RO D T &3 TE HHERN
HY . —FH, HFEHFLEARMIIZZNICRET 22 03RO L%, RO EHERN G
ZHNTW5,

BREICHNEEIMMZEE. AEHEH R TLOENMZEREECESEER

2011 FOT 7 LIZE Y| BAIT THHEEOEBENZEE (NA) OFIEICE-S < N
B 2T O MR ORBENFEBMT SN L2127, T, BUFEIR CTHNEEE 2 HE
T DO TIERR, HA RTA VRITEHE I (CHAD BABEEICEREBESL T
5o BETTIZ. VAZ= v FZ2MER L, URZOESIOG U TERSSZHE L THE
BT > T\ D, i, ZONEEEITHMGES T2 Y 27z ikic LTy 7 'a
—FThHY ., REOBERER, MEE OBlENLITON D KE I v a VK HBUNE
BB L 1T, ARSI HRFENRLR - TRY | BUFESEE OB EHIC K& g
T nEDZ ETH S,

BEEMTHERIMMZERE

BITAERTEY £ 721 3E T HEM TOBEZSEEOM, 7T A TIIEND R L~ TR
LRE SN TS, IROOMBIITKENSD I v a U Tidi, WERRH OBLE S
MBOEESEBLER LT TWD, BlxIX, NEE CTlE, EFERERRBE (IGPN :
Inspection générale de la police nationale) . [EZ&E ek 23Rk (IGGN : Inspection générale

de la gendarmerie nationale) . RIBLFER:%2)5 (IDSC : Inspection de la defense et de la sécurité
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civiles) ENFIEL TWVD, BEKEIT, Zh bR L~V ORI & b 8 B L
TWwa,

(2) ka4
BEKXE @rEogscHy O [MEEERA] ISELFEHOBOVEIM - HE
B 65 FRICE D, BAOMSHENHR SN TEY . &8 OMVNEED T CBORMNE
STV D,
> EFEITOREIT, BEIREMICL > TED SN HFHANICBW T, Mo H
BETTEHITZHEET IO LEINTWD, Ziud TATEEEFH| (Ressortsprinzip) J
EMEEI, RA YV EETICRT 2 EERBEFRHE L ShTnd,

& rAVERE HF65%

BAEAIL, BUROEARTT#Z2ED, ZHIZOWTEEZA S, ZOEARTTHORBENIZ
BV TEERETIMY L THOABDEEICBWTH O EFBE AR 5, HAKR
ORI O ROMHECOW T, EHBOFSRES D, EMEFIT, SERBUFRE L,
LA H A58 i) U 785 LA U 72 23 - CHEUFRBUR ORES 2 43 5,

() BHAGRBEEAEADRIZL S, FTHRITHEAIZL S,

> o [ErEEERAD X, RAVIEB T 22525 ThY , [TBINERICIHR

59, BRI ESNTWD, L LIEFE TR, EORAIZ BT 2
HED ., BAITHEEHEREICOW T2 5HER TE T & OREE RS-
o025,

BITBARNICETESREOF v O RBEIEEEY. HBEEREEC EORNIMEERE

ENFTYyIHEEZFIESOTLS

ITBUE O R 13, ATBUNNIZ B W TE =gl AR A RE L, S8/ ICx
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ITEUE St E 1X. BRH &4 2L OWNEREE AR & TR SN 2B BIFOTF = v
T HERRIT 0 ITHERE L TR 0 | ITEBUNINICA TR D F = » 7 BB A2 3R E T 2 MBI
EmL W EFRER L TV D,

BETHE =S5HEERIE— - REOF v IHEAL LTHEE

EREFHRARE (BRH) (3 TMTOMEKB & L TEARERCOHEShTRY | H
FRERF L~ TIEME— 2 L CTlem OFMBIHAIRE & L TAZERM T bv T,

BRH (3, FEAE BSIE - Bk - ATE BN L 7RI T 5,

> AL{E - ANEIDINA, ATBUN DO BMSL L7 - ICAZLE T T DTV D, 2 D7,
R DOHEATE 65 RITHUE SN DB T OMIMEITHR O R VR L B IN TE
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EZITHFI N RN E DB TH Y . £d BRH ORFRIZK T HE58IC SR |
O I BRH 2 E S 2 BT 2 EREO/m SICH L LT,

> KEGAO L F/e Y | BRHITHERD O DR « i miC bt 5 2T,

& HIZ, BRH OfRAFEZ @ U TR b - MAEZEE X, BRH FeRpS#EME
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SHREEH STV D,

> 1986 FITWIE S NI-NRFERHI ST FEMi S D b D, [TEORHRM: - Gahit%
SET D 72OICEEZIT ) bOTH Y, KA L, FMRmMRICES< a2 X
YREITOESNTWD,

DX D TeBERE - MEE AR BRH MMFEL TWDNE 22, {TBUNWICTI AR 253

BT oM ERIES AN ERHmS N TV D,

BMEFTAE =8 LORNEEMEIEFEET MR - #EEFELA TS

BITHMNE O OFIEMAEZ 5 BRH 1ZxF LT, il x OBTTNERIZI T 5 N E A R BE
ORI & U CNEEE SRS SRR E S LT\ B,

NERES MBI, @A T CHRICREI N L O TIHR L, FE T OB OHEI L
STHEINTZHLDOTHSH, 2000 FATENDEOMLEENRTHREIND LH1TRY, ke
WHREE - JERSNTE TN 0D, WEREME ETH D,

> LDIET, BAICHE I, BCEAICB T 2MBERZ M- T [ PliRE SRS
ATl 1E. MR IERE TR T 210000 b b7, %8 Lot RIS RAE
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NEHIROERE) S 1997 EIZBEIE S iz, TIRREFEITOME X BRH 7, £
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(BMI) OWNEREEEICBIT D HA R T4 DNFEEEZIT, 2000 FERETEN D FE
BN NEEE A - NESHEHINCAR DIEE & Bs L 72,

> TlERAESFEITEIEE, BEIX BRH - MFREFEINCBE Shicld, 48T
NEBEER 209 AMIIAE LTz, &4 TIEZE DO AM AR E R~ IZHD, 2005 4F#(
BNOAREHNCAM ZEE L R oD,

> AITIZE 0 RHIEEAE ORPUTITIRIE DS H 0 | BIREIT 2R & U TIBE b NHE
BT E ETh D L E 2D,

NEBEE AT AR D ARIE I REE H T D,

> BUR, UEIC BMI SNEREEHRE . RIEBGIESEICAR DA R4 v EREL, 54
IHR LTV, FEMICEDOTA RT A4 VI LIEnN > T, &4 CIINEEA
IR ZRESE - A LT D (BHEICE L CORMA RS, 58 O T il
ZBWTHERD BN TWNDS) |

> Nz T, REOWNEEEIZHR 2 EEREEICEDLHEATH S DIR (FEICEK
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Internal Auditors : I1A) DONEREE BEAEIC RSV BER K2 Bk - #85 L. BMI
HENESHZ L LT, #HEITICR U THNEHERICET A4 R4 V28R L
Tn5,

BAMEEDEE - BETORNESHKEH R TLOBENEEZF VY
<{K#l - FE>

FEHONEAKEIL, B (~5 ARE) FETL2HERE D O HARME B4 Y
THRED FIZHRBE SN TV D514 L<. (BMF - BMI TIXZOMEMITTHLZ L%
HR) FEAKEOEFETIIZRV, Lo T, NEEKEZITE T 5K EUIADOKREIC
xf LTI, HAMEE B, BB L o E AT IS 20,

ANBEHNT, M54 (BMF) T54, WHEE BMI) TA44LDZETHYD, DT
RONTZABTIHEE L TN D, TOMOAITIZEB N THREEREE D Z &,

HUTREIX, BMF 2358, 5 ADD D6, 24O E kI, (higher civil service position) 1%
WAERFHE TRES - IEFEFR LIETHD, 2 4O F#kEE (upper civil service position) |
HRRFHE, %0 1 ARNHEREBHYORERTH D,

> ARRFLFEOEOFTAEE IR L TH2R,
> lE, AT X I RERIENEICRET A LT THEOERL TV D,

TREWIL, NHEEHEE L TRAO TEMEZ R > T abircidizl, Filg+2m
FHEROPIZEAEGEEN TS OB LTIV, FEEANIIAGE + iR - iR
Th, RERPFETHREZFF> TWVDEDITTIER,

> BMF OfITIiE, it - RiEEE LT LB =FM5 i=—mfEELtoZ L,
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<BW - &3 - B>

NEREE ARSI 0 B 8 « ZENC SV T, BMI ORNEEHICET D04 R4 > TIE FRed
WY RINTWVD,

[NERESAASBIX, AITORBICE Y EFE SN, ML L2 - L e = —HREZ 7z
T, WEHEEEMEIT, BITICBT 21T EOEBICBWCERAEZ AN T 5, WA
BliE. AITFOBEBEICH LT, KOETH S OEEZYR— b5, OITEHEEOE=41
YT BB 2B AT D 2 b, OITHHEBOE, EEE, 2R Ao
WTHRET S Z L, @L— A ROHHIZIESTFTHZ &2 L)

Bz BMF Tid, BMI OH A KT A4 N2iS&, WEEOHD - KEZ RO L H I

EDH TN D,
> KRESRPWRENRY RV AL N ROEEERELZ R TBOXEL L2 L
> BASOAR TR, NEYRITAEHLMMNITH I L

> UGERTEAZEE L. BUERELAITO 2 &
NEEEEOBLR L LT, BlZIEBMF TIXFROEBY EHH TN D,

> FEREME (Functionality) : ZEFSS (operations) 78 & < HEHE L T 57>
A B (Expediency) : EFITER SN-HMIZHE S L OM
BRI « ZhRME (Economic efficiency) : SEGSITEHICRE TR NH D H D)
BUENE (Legality) : EBITBUTIEZ =T H O)
BHE (Propriety) : HEESITWYNCHARE S, EBUTOFHEICHILZ b O
WHIEEEOENR L LT, UTORIZESNEINL TV D,
HATOHA (rules) <CIEFIBLE  (legal provisions) Z3ii 72 L CU N 5D A
B XN FD & 2 EPREN D 24T (resource allocation) JRHI 23 FE i X1 TV 57
EIE (asset) DHITTFHATND N
PR HEHI I (internal control systems) 23N U FXFH S AL TN B0
FTHEBAI - FHEEDHEUNTHITS A TN D
T3 e PR T BRI 23, FREE Y m B AREBHEIC & > THYITH D)

> VEEFNAEHMRSE X Rk 45 D)

<7atx>

WEEEED 7 mE 2O TIE, £T U X7 0217, 20 L CEAGHEZ/ER L.
COFMEICESWTEENFERM SN TWD, BEEK THRIT., BEEREZITV., TORESE
RIS T D7+ m—T v TR Thbi T\,

NI AKBEICB VN TY 27 0 21T U A7 BEWEF 2 RE LTz BT, B
G T~ EBPIELTND,

> I EoU X7 (BUery, &REWY A7) | Eha ko U 27 (BRI, NEH,
U 2 7)) | BEEOV A7 FEEGHTT 5,
BEAFTEIL Y A7 i RICESC & L biT, FTRROURY - 77 7 Z—% K L TAr

>
>
>
>

YV V. V V VYV V

- 208 -



Thitd,
> THREOKRE, WEE. EAER. DAioEA (BRH 220 LN AR IC &
L) | HIERO Y 27
> ZOfh, AIOPNEEARRS BRH OMAEF RIS,
> VAT 7a—FIL DT —~v@EICMZ., HLKREEDLERINHAICIE,
T RARY IR T —IZONWTHEEmINSD,

THEMOIEIZDOWTIZ, BMF 22§25 &, 727 8ATEDHERICOVTUIREN SN
T FICHBREIZOWTORENMTON D, o, HEIILLU T, BE~OEe TV 7
7 v — MERORE L FEi S5,

B T, RIS L CEEREOHERENEMN SN D, WERE AL, W
EHRICEEERZHA L, RICOVWTERT 24T v a v dREnNs, 20k, i
HOBRIZB W TEIE R 2S5, dHliC M OFIEN 2B D55 I1TIE. T OMEIZD
WA A ICRRREN D,

BRAL SN BEARE T, MBEEZFIC LU, NEEEEAZHYST 25 Z RoHYKRE L
WA R LIS &, BRI Z OoB Y REICHLEMf SN D, &b, Ealks
TR DWW T, EBICHETH DR BN TR TOMRICESMS SN D,

FEONITEEMEIL TBS) & L THESSZRE, HSET BE) ThY ., Tl
T DMERRIT 2,

BIERERICOWTRBIT SN OREIL., BUHEL T 5 Z & TEMish D,
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2. IS VAR RAVIZETSBMAERICHNT 5F = v IV BBEDEA. 55H
IO EEEEZX T, BT T, HBE~ORBRZRRT 28800, mEHE DR -
BT D,

(723 2R)
<5& H>
® KRN KEEJEOEMOEREL R THE L L TEHSKEORDIZIE LTS
vya rEEmLTND,
> AL AR - SPEH 3N ARRE L0 ) IRIE TR Z< DI vy a v E IR LD
O, BEHSOKEOMBLEE - BORIM 2 F2EMI K 2 HH60E - &EI&2 177,
® EEEZEIIT. BUMFPNICHERL - EEIICHFIEL TWD,
> FRICIEEFET v v a U EITWRR D, BT 2R EIZ OV T RS,
® EEEUENIT. 100 4ELL OB OEAERNH V| ITEGEE 2 X 2 HEEREREL L
TN EE L TN D,
> EEEENCHEE T OERE  FHER A MEERAMPEE > TVD,
® TR, BHT ONEHEHIAT O S A ZH LT 5%, MBI ORel 2 ik T o @ &
VARV SR
<5 #>
® T4 —7 v I OWTHHIRN - (KRAIVKIRA 2 SHL TV,
> EHHH - RE OB S W H HE B B - KE~O®REFE ToMEM T,
B FHOBITIIRECHF AR OB Th 5 & OEHEI R,
> L, WEZEORTERCHTS L OFRIH#HEIT O 7 a - A ZHMEICHESR L
TR, BEBEHEOBITOENMEE — ERE R,
0 HEENRETIIAEIN TV
> EHAH - REOFEEEBINNIE & W) HE B, AROEIETEF - KESHIBr~
X T, BTCOEBFOARITTE RN E DO,
> M7, EAREZFMRET L2 LT, SV LEHOLWHBBICHIETE D & DOMADHE
L e,

(K1)

<FBH>

®  BURMIIICEZMBIII R <\ SMBF = » 7B & L To BRH 28 —Joiiic, WNETF =
v 7B & L TORENEEEARREN X 4 THIST 5 v TV ks,

® RNTF v/ HER - BEEEA AT D 1 DOMBICERNLT D Z &IT L DRI M,

® BRHIIZERLMNMENHEE SN TN D & OFERK - (BHEA, BUFEHRE - Aiks - R
IZIRIA S EA LT,
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BRH |X. & OWNMEA®RE EHS, NHEEEREIEH LY A7 7 e —F 28T
HFETHRET —vBRELETHZ LT, BRET —~OBEICBWTEERNE - 5%
ME2m EESE TIN5,

<HF#H>

TBUNPICT = v 7 R8O TRPFEE T ATBUMS (SRt ([COMEFT S

LT AN EDHTITAZZRN, IS0 THRELEL L] VA7 ORAEAEEME,

> AR ANE - Uy - BIREEZ AT INRT = v JHEEBE L WYY Ry a v
b —)L ST AR (PIEREL AL - PIEBHLHI 2SR ToAERK) & D7 A3 B

BB BT 2 NEBHEH] - NEEE A OBREZ TV E 725 RS b

> %%%%KEJ17#@<@wkﬂﬁéﬂéﬁﬁWﬁ\ﬁﬁikﬁ%ék@ﬁ%
LD,
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SEEH
1. 22 R T2y arLi2—] OF

B - TE-KE 7T EME
R - REE - ORI
KE, BEE
CAB-PP/IT-Peg. D2015-025216
NU L 2005411 A2 H

HEMEESRRE, Eo—L « RU TR0 0E

B . v (ITEXEFE S : 30) @ [Mas Careiron] Ui A¥FBE (CH) Of%E B (direction) & & Filfik
(encadrement) (Zxf9 % 312

DT AHM LT AR TH LT (30) @ [Mas Careiron| ASEFF R ARELL. BRI ESE
CHELTEY, TOBEERY BRI LERH Y £,

HIRIE R T (ARS) 1%, Z OREICEIY % Y98 M OxHE & HEBI OFERE 2 [011E S 5 7212 2014 4
12 ALV AALTOET, BEEIIFHEREL TV ET, BEREREOFE R ZFFITIE U T 2015 4 6 H
WATONFRIEH O#VE & Ehi A REEZ 22> TWET,

B ORBL 2 WA o8 U, BRI FRCICBI 28 &2 3 7o O IS SRR A 2 RORIRIE L T\ o2
o<, EALLS BBV LET,

. Mas Careiron) P YLREIRBEORIL FIZI 1T 2 RIRBEOALES T, TBEMIER & FYRBED - 7203
V. HiTERE - BEEFE (projet medical de territoire et de gouvernance) ~M[EYREEDZ NN D L
. Mas Careiron) HRIBAFBEDER A X » 7 KM OFEEEA X v 7 OFWRH OB, KOG
(2 &L o TR T B OIER A~ O S O 2
NI COHERB DO FER KX 6 » AT B <t i ns & OB 5k

o LARRERES, PRI OO S 24T R

o —EOIRFRIER THER SIVIZERFOIRDLICET 2 ARS (MU (REET) ~D[E%

%5 i (direction) & B BV RE M & OB O HFERLZEORMAEIBRNHE 2 T, FifEMS % b 5
MATEDLLORATEY £7,

ITTFT 4T X U T

14 AVENUE DUQUESNE - 75350 PARIS SP
TEL: 01 40 56 60 00
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2. 7T VR @A/ — 1 DOFl

T REEE 2248 B (Inspection générale des affaires sociales) [ — VIR o Ed [Mas Careiron] H AR
BRiCBL T 7 Ry - pvgy - 374 - ELR—ARS (MUBIEMREET) (03 2 R4 12BT
HMkA 7 — b M 2015-168

ERE @ (aMEBERED) BMETHL 74 Vw7 - ILAy PROSLF—L s Ja—Y vy
KIEE 77>« mR2A

COPAIRS (Z8(J 234 : 2016 -1 H 11 A

R 2016 421 A 13 H

A [ O AR

FEARRE « R - LMEOMERIFIE, 2015 4E 11 A 2 HOEMICL Y, U8 ((TEXEE
%5 :30) @ [Mas Careiron] HHFRETEFE (CH) ORRE M ORI %19~ 5 SRR A %
SIBEURIET D K D IGAS (HhaMBEEZRE) ICHEF L, EME REERESFE TH
574V v Bala0RE, HEMOBIITRO L HIZZEDY , BED BRI,
Mas Careiron] Rt DFEE RIS H720DT T Ky 7 «vvqy - 25 4« L p—
ARS  (HiugkPE fRMdT) MIRICxT 2 R AETH D, ki, 2FE (conseiller) 1L FiE
HAZ OB M % 255 LT,

FAEM O BHNIIEF A TH D, FEMIT THHORW 2 RIS L, FRHC TR
T8 EAH SR b,

v R ORI TSI T D FlfiRk OALEAT T, B & Al O3 0 | B
WO M TG - BeEFHE (projet territorial de santé et de gouvernance) -~ [Elfiigx %
IO, FHERFE N N BRI 7 L —7" (GHT) OFWIZIIT 5 Rtk D
ALEAHTFICESE | H— VIR TOIREERBNI I T 5 RIEPE O E 2 BfEIZ 9 5 02
NHHTHD,
2B T RE ORI OF B, R OGEIC K o LRI @R H O ER ~0# &k
D EA:

PN C D S5 et 3t D FE i B OF 2015 AR B foe < #E Gz b OB ik
ARERES . HR AT OO SES IR TAkE O S

R ~DOFEALR, A N O IR SR, ~ D Pt K A 8T 5 72D O FEE & 71k
[t &% OV ARS (MU (R AEEST) 12RO b B3 5 72 D ik
—HDOIRHEEE THERR SV ERFFORBUCEE T2 ARS  (HUsPEIRIET) B~
[B2, M ONZJERFAT 22k DI T O R

Bl U= b iN G B D — o & 7g o TV D RSB~ D #2214 (DAF)
DI HBORD itz v

v BECHT LT OFm L

AN N N N AN

AN
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2016 43 A 31 HICHEF LRI TETH D, HHBRENATVD Z L2 b, AR
AP D ARSI ) — P TR FEHEZRET D,

1. HBFEHROBE
1. 1 1965 FIZAIRX 4172 [Mas Careiron) 1 HRFREIHRIEIL A — VIR D FEZE 7RG} ik
Thb

AR OEAIZIRFETH 5, R B T RBOBKREN K2 O T D H—v
JLTI% (60%) . 7D Mas Careiron H S EFIFE, 7 L A RIS R & F=—2 CHU
(Kbt o 2 —) O 3 Mk NARERT—ERAZREEL T DR, 2D 3 kD HH
Mas Careiron O A2\ k5 AR Th 5, TOHEBRIL FRRO LB TH D,

v ONBERIRE - 173

vV TARAEZ NV 8 Ex (BARIT 05, /NERIT 1 3) o TARAEZILDOIEN
o122 A
FEMBEEECRMMEE FFO T2 Z T AN BBV —v X (AFT) : Z AW[HE
A% 26 A
EF - DET T H— (CMP) 11 gk, £ D 5 HAAARIT @ 8, /NMEMIT : 3
Ref R ETR R v & — (MIROMET 1 7 7 2 —fisk) (CATTP) : 1 fisk
24 ROHEM 7 7 HR—25 (MAS) 1 fitigk
2L ROBEMZ At Z— (FAM) 1 fig%

\

SERNEENERN

%10 FRICTER G IEIIRE < Ab LT, ABBuI Le,  Zhucxil, JRr~r
E L SRBIABEOLITHIN L7z, MBI RS & AfRRII A D 40%.
QWDané HR—=LTWN5D,
(ZRREER X, IO D=2 Fieoh— A R NEFBE 22t L T 5,
BRAEY: - LI 7B (CUMP)
WASERE = AR thya R R (USIP)
=— LAPETIC IS T D R EAR
VR At & Lo U AP ek (I AH - 5 A)
ZNREHRERE 3 B O AT 5E A ABTHiER  (RIRER : 20)
IRNMEFE EREE (TED) A kf5 L L7 RSZD RN AT Hiak
v BEAETEORE & 72 5 R EREIR O 70 Ofisk (K%K 30)

75“?

5
-
bl

=

NN NN N

Z O EWEFHE L 2011~2015 2 x5 & L, WU TIThN D IBRICH BEA 2 BV T
7o RS (A — LV IREEE R FE L [RR (CHT) o — B Tid7e <. ARS (M & frE)T)
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13 TSR 72 B 2 5 =— A CHU (Rl o 2 —) L O NITIERFICEE Ly 159L
HE LTS, THRAL RO TEAEMHER] OSBITHHERE BT TW L0, Zhilxt
LC NEERBMER ITRERIICH D L 5 ciBbh s 160, HE S CRiA R 138 7= 72
A AR LTl Zeny,

1. 2 [AERRICIZEETHI 600 ADERE & 35 ADFEHEHENEEE, Rl D& 4RI
1L 2013 L 0 EfL LT,

ARG A MR O FEEIR AN BT, 2012 1 fm ANBICEL7=2 (577 A) . 2010 4~
2015 AR IZMT T IRELEL TV D (FEAB#E (FTE) T563 A~558 A) . ZiUZ
*f U CEWABIZIF U FTE T32 A D 34 A2/ - 7=,

L2y U ASEZ 3 5 45 T8 2. 2010 4E0D 2,790 5 — 12 A2 2015 4E121% 3,040 L —1
272572, AT Z OB SOWTEAEICE D £ THHEZZ T Ty

EARULIE 2010 FD BFH HiwE 2 FEICEBRICRFIZ R oo X9 1D DR, £
DR D — R 7= 72 4= F 5 AL 5y D J8%E  (la nouvelle allocation de la dotation annuelle de
financement)  #H (A& L ETe) OHINTH S, 2014 4, FRFUL 717,045 =— [T L
7= (FH 3,780 H—nr U4 : 3,710 Jh=—n1) , 2015 4FED AR 800,000 —m (T
HTHAH,

2. K%
FRFe SRR L LT, A2 R OMmBERYEREICIE L TR Y . ERlEzAN ok
WEHE KL O R & OHL@EFE 2RI L T D,

2. 1 H=Rofark

Wkliisx DI FERARORIUL, BEICOE VD EHEREN P D EEL L2 EIckD
HLDOTH D, 2014 F\THPER., Bm—b - 7 7 Ly FPMEA S L, JEE A4 OKE L [F)
RRlo, EEHEEZFEIL L, FbtoE A TIEFT 2] LW OB E ARS (s frfedfr)
XV H5Z 5NN, TN OEEDRINE o7z,

RAEIZOI Y v T E 7RI BREE O C, FRCERSN O 11 B OBNIAIR % FR G L
KDLV IBRBAEENTZ, TD L) RIRNOFEITITRRO LB TH D,

v REREREE (P 7 Ly h OAEMET OMEROTER

v BRI, AR RS BRI E MO F R T AR E T e X Tk

AT ANDIEAE

159 2016 4F 1 A 11 H D 3C3E DOSA (JRMEME « MSAERFEME)R) /SH/INR/2016/01
160 L3 LU DOSA 3
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v

4

v
v

ERZESZR THL —HMiEE (certains élus) 2GR L CHRBAICHERX
EEATAITAREITA

18 » AR L Ve < Gillo BT DfED BRI 2 FRII TR O L ) ICEZHETH 5,

FP. A (0S) 1ok A4k - RE - ﬁ@Jfﬁiﬁiéé\ (CHSCT) RN AT
ZE% (CTE) &WolilidtBnR A 2y b &I TR, FEIC
CHSCT O &G O
R E M) B ERERDH A b
2015 D 5 LI T DBtk & etk RIbE R OIS, 2015 42 6 A 18 AIZIdAE 10 FF
F'ﬂ IRATE, ZOREEE | EiE ARS (MUIREE REET) 2 O FEE 2 4 OfLa D&
RBEFTN, ZORMEEDEBITBEKT LTS,
ENBE 2 G BT ET HHE0E T

B K O HERIBE RSt 5 R & 2 28 D175

2. 2 2015 FELAED 7= o HmEE R - HLREEE o K AN

D& D 7R @RI R AN ORI & LT, OS (AL & EANRH, M OMERREE & 2

I A4 ) YRR, BROA ., X OICIE IR FET 5,
HBDO HEEN 2N, Tt D X 91Tk A RBREN CBARH TR L 7> CTHILTW 5,

v

'Mas Careiron] & v € o &i5ke (1B THUEIRRE ) ) O @ iE BEEHm 12 %5
BHERRC X %4k, 2015 4512 [Mas Careiron] OB 2381 F 7= [F] 5 H 348 B 1)
D ChRERETHHIBEO—BMELZEL TWD LY ICBbiizs, ER{OK
BB RIBAT A D%, TGS RbTE) aJrﬁ@*’#V\Tf“*%ﬁﬂl:%aJrWﬁ)@ﬁL% TGRS
YRR D &) BB THERI N,
BBt 2014 FEICHEET D & BRx Z00RPL (RPISRS AR AR 20 B O AR [ T BB 40
DAF (FERPHEAELSy) FHEERED RIE LERICAE Ul BiE B & ORI & 4 O )
DRELVATE B REE2EE STz, FFERIEZE OV AT T ARS (& R
7)) OIEEZ T T, BRRICE D ZOEFEMEYPORE T, RESEF O BEE &
L2 B L CEERTFA R OV OS (FLAHMRK) & OxtGEZIaD D 2 L 2 ThiRhoT,
EEANH A OV—##6 B  (certains élus) (3, AHUBE S ¥ GlEaR 12 5- 2 O D kst
538D DAF (FE[EEE 221 4)  DFHR B UEL T 73 R R R Ak L M E 3 R B A B
fEL TV RU,

FEAETEICE T D AMBER KON R T v 7 Ry 7« bvdy - 354 - ELX
— KHUEPE DA 69~ 2 EERfi7- b OB R REE & MR A R~ 72D, FEFE 1L A5
HiZ [Mas Careiron] CH (iR &bt) O CME (MEfXEHERS) NHEELE 2
OB,
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v P 7Ly MR GEERSE B TR Y HIORBILHTE) ROCME (HidkE
BEAS) ZERE P2 HEM. BEIRNOEHEZHB L, JLRIY 2 2016
3 IRz,

P OFIRKIE 2016 4 1 AFIEE L V. BEICEBRE TIZARW,

2. 3 faBRAYfaR
CH (iR Bmbe) ORMZ/RT 3 DH DR TH 2 MELAMEH & Y FH O BIZERIT
FRZTRED L 5 R BRI R L oo THA TV S,
v HAREE Bl FO= @& 7)) & SUD= [H###E—REFEMEG] ) 134
HORE U TR O M RIBE R AT k9 2 i HL D) 722 8 A\ B8 A3k
vV BOTELORE R OMHENTOMMICET S, —Eo#EE @WoEHE) DR
v B ERERPRIE OFEMRLOES N H E 0 BE STV, 2013 41T Z 72
HEFHERFORA 2 FHNCB N T, MAEBLD-MEE WeRHE) 2 KEEICE R
L. REANICK L THZEZ S DIENEMZTFER, 4 A\DBEEZZ T2 Th o7z,
BIE, FIEFATRENETT TH S, ARS (MUsBERET) XFEFREEHR L,
S %A% o B M BZ R BE C M L 7o E A AR T D 7o O DATBUR TR A D 2 % Fehfi L
77

3. Ak
3. 1 HEMIIBEREEAE L RRT D

A IAN 242 T 2SR - (R - ZMEOHERIFEESHEE (conseiller) &3 TC
IZHHak L. ARS (MU RET) OLtERFER (DG) &ifkil - MSrEREMERHERE
(DOSA) | TN Y 3L sk e bl & FERE CR AR LT,
4T < OBRZRILE U, Hokkx 24 FH DR T 5700, AT ARS (M
B REER) & O RR AR E O Z B 2 T, TRROL I ICYEELB LHAT D,
v PRERAIEEE - i N— b EREEE . RSO, FIHERE L O
REB SRR
v gy i R ORI E R
v OBUR W VRESERE. AMECERT AV VRERESHE L FRGRE. v E
MREXOEST 2 H5#EE

3. 3 FRAEMNIIIEENCEISLNEN 2 ol . PR AIREEIC D D 3 B O < & X5
L. BfEIZT %

WMEAERR I IAL SR fERELIAMT . ARS  (HUIIRBEI R T) M OV 3htiak 23 ERefaikiE & Tl
RWVETHIRANZ, EREH (B2 1 5H 2 WITER O S IKEERRE & O a0 K&
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OMmERYfaks (a9 72 B8 T 2 0ERF) D 2 SORME S FEik L2 T L2 5720,

AR TRLOIEE A KBl FHEE 2D (2016 -3 H) .

v LIS, AEMITERORVERBILT OMLEND D LB X D, Yikliax KON ARS

(HUE R T) 2Dt St H Tk, EMIXZ O—1FIBET 5 AL TR &
DRRVATE ZAET 2 Z LN TERY, FHEBRELEE TRV & BT
7o lYrf, AT ARS  (HUSEICREET) 1Tkt L, xS RE D B OIEE) % ffefr
L. HlERRESPEZ R NWE I ICERT 200 ELZH# LD L oKD b, i
RN TOMDERFFEZ T2, ERFO—IHIARICEET ILERD D,

v B 210, MiNTOHSMRIEEREZRIETILENDH D, BT, REHEFHRET
ERIND —HOREEITIRFOELREH L2 VEL L5 bDTHo T,

v 31, ARS (MUEREET) 12 CNG (BNt % —) L##L. Mas
Careiron #2 & Ffiz FiAAL T 5 72D OWIRZ 3T H & Th L EPFEMIBZ X 5, #%
AT - OICRAHE A U A MNENSH D (Mas Careiron 570> 5 OB
RELOAEA) , BIE, BEEIIIEREICHMEL TRV, fiET 2 0ER”H D,

FARNIX ARS  (HUISCIE (R AET) 12 B AR OGRS 0O 72 DR G B e FIE AR ET D
ERHDHTHA I,

v’ ARS (MR (R MET) 1R R AR B COTRBRIRHLILE. GHT (EEEHmE 7 L
— ) O K& OV U E N T D DAF (FEEEE 22 f44) ORI OV THRETT 5
VERHLHTHS 9, TRBAEEEIT ARS (HUsE R LW L. #-7eknk
FHEA FEHE L 722 T AUT R B2y, EHEGTHE (projet médical) (2B L CIRERNH] (R
N OVHSEEE L~V 2 S . @FIEAGHE (projet social) (2B L CTlEosfE <— ~ 7
—. Fi&itm (projet de soins) (2B L CIXHEESB O & ) LIEXEE FHiT 5
ZERRETHY . ZOMFIZOW LA ATEE G & N IEEZIRET 5, 516
RF ] O FFARAR 1L Z O TRATRIRE T H A 9,

fhame L. PAAMNIT 2016 423 A 31 H £ Tlo., EBEMIZ 3 >D BRI RIEEI 2175 =

LERRET D, L0RAICE 2R, AN B E O KA 0 B ToIREREC R
VT Mas Careiron Z £ AL BT 1T 5 72 D OFEENEHE & AEE T EARET 5,
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3. IADAFEERE
~The Institute of Internal Auditors (INREEA AHE) OWNEBEEAIZ DUV T
(EAHEET L L0 &)

OlA DREREEE & 1

WEREEA &%, MRk O BEGEZER O 7-HIc, VAT <3PV A b, av ha—/L, (ki
DANF AT 0 ZDOENEOFHE - SEx . WHER L L CORRBTFIE L BIHEST
EHboTITHIZETHDH, TOMiax, MEEOEERICB L, MEE N LtkET 5720
THA U ENT, ML ORB 2T v aT T AR N YT 4 o TIEENEITH Tk
W5,

HA 1T, REICBITAINMEEDOEAN 7L —2 U —27 2R LTEY ., BEITINICH
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