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219 http://www.finance.gov.au/procurement/procurement-policy-and-guidance/selling/build-relationships/ 
220 Department of Finance Australian Government Competitive Neutrality Guidelines for Managers 
http://www.finance.gov.au/sites/default/files/AGCN_guide_v4_0.pdf 
221 Australian Government Telecommunications Arrangements (AGTA)  
http://www.finance.gov.au/policy-guides-procurement/australian-government-telecommunications-arrangements/ 
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222 Market testing AFMA s Observer Program http://www.afma.gov.au/market-
testing-afmas-observer-program/ 
AusTender AFMA 2014-20874 https://www.tenders.gov.au/?event=public.atm.show&ATMUUID=CBBB23F0-
F2EA-BFD2-32517413F64F26E5 2015 27  
223 Infrastructure Australia: Volume 3 Commercial Principles for Social Infrastructure 
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/files/National_PPP_Guidelines_Vol_3_Commercial_Princip
les_Social_Infrastructure_Dec_08.pdf 
224 Working with others  http://www.finance.gov.au/resource-management/cooperation/ 
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225 Infrastructure Australia: National Public Private Partnership Framework 
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/files/National_PPP_Policy_Framework_Dec_08.pdf 
226 Infrastructure Australia: National Public Private Partnership Framework 
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/files/National_PPP_Policy_Framework_Dec_08.pdf 
227 Infrastructure Australia: National Public Private Partnership Guidelines 
http://www.infrastructureaustralia.gov.au/public_private/ppp_policy_guidelines.aspx 
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228 The Treasury Public Private Partnership: Public Sector Comparator Policy 
(2013)  
http://www.treasury.wa.gov.au/cms/uploadedFiles/_Treasury/Infrastructure_Strategy/ppps_public_sector_comparator
s.pdf?n=9348 
229 Cooperative Agency Procurement http://www.finance.gov.au/procurement/procurement-policy-and-
guidance/buying/policy-framework/cooperative-agency/principles.html 
Whole-of-Government Procurement Contracts, Arrangements and Initiatives
http://www.finance.gov.au/procurement/wog-procurement/ 
Cooperative Procurement http://www.finance.gov.au/procurement/wog-procurement/cooperative-procurement.html 
230 http://www.finance.gov.au/procurement/procurement-policy-and-guidance/selling/build-
relationships/build-relationships.html 
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231 Commonwealth Procurement Rules 
http://www.finance.gov.au/sites/default/files/2014%20Commonwealth%20Procurement%20Rules.pdf 
232 Australian Public Service Commission: Australian experience of public sector reform 
http://www.apsc.gov.au/publications-and-media/archive/publications-archive/history-of-reform 
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233 1984
http://www.austlii.edu.au/au/legis/cth/num_act/psra1984221/ 
234 Public Service Act http://www.comlaw.gov.au/series/c2004a00538 
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235 1997 Financial Management and Accountability Act 1997

http://www.comlaw.gov.au/Details/C2013C00282 
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4,000

IT

2001 11 NSW 55 20

34

                                                   
236 2014 Department of Finance  



 

65 
  

20

 

Department of Finance and Administration

Commonwealth policy principles 

for the use of private financing 2001

 

 

VFM Value for Money

 

 

 

 

VFM

VFM

15 30

 

 

 

Department of the Prime Minister and 

Cabinet 2009

2010 Ahead of the Game: Blueprint for the Reform of 

Australian Government Administration

 

 

2010

SPN: Strategic Policy Network



 

66 
  

2011

237  

 

 

90

80

VFM

VFM

 

  

                                                   
237 Reform of Australian Government Administration
http://www.dpmc.gov.au/reformgovernment/ 
Speech: Citizens, culture and leadership http://www.dpmc.gov.au/media/speech_2010_12_08.cfm 
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238  http://www.apsc.gov.au/home 
239 2014-15 Annual Report 
https://www.dpmc.gov.au/sites/default/files/publications/annual_report_13_14_0.pdf 
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240 

http://www.dtf.vic.gov.au/Infrastructure-Delivery/Public-private-partnerships/Projects/Victorian-
Correctional-Facilities 
241 http://www.apsc.gov.au/publications-and-media/archive/publications-archive/history-of-reform 
242 Resource Management Guide No. 500 Overview of the Commonwealth Property Management 
Framework, JULY 2014 http://www.finance.gov.au/sites/default/files/rmg-500-overview-cpmf.pdf 
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Department of Employment  
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244 Job Network evaluation - Stage three: effectiveness report  
http://docs.employment.gov.au/system/files/doc/other/job_network_evaluation_stage_three_effectiveness_report.pdf 
245 Job Services Australia (JSA)  http://employment.gov.au/job-services-australia-jsa 
246 1998 2006 2014

Department of Human Services Department of Social Services  
247 Business Partnership Agreements https://www.dss.gov.au/about-the-
department/publications-articles/corporate-publications/business-partnership-agreement?HTML 



 

71 
  

AusTender

AusTender

Current 

ATM List 248

Report 249

AusTender ICT

2014 ICT 156
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248 AusTender: Current ATM List https://www.tenders.gov.au/?event=public.ATM.list 
249 AusTender: Reports List https://www.tenders.gov.au/?event=public.reports.list 
250 How much work do ICT panellists really get?  
http://www.finance.gov.au/blog/2014/08/25/how-much-work-do-ict-panellists-really-get/ 
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251 Commonwealth Procurement Rules (July 2014) 
http://www.finance.gov.au/sites/default/files/2014%20Commonwealth%20Procurement%20Rules.pdf 
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252 Australian Public Service Commission: Australian experience of public sector reform 
http://www.apsc.gov.au/publications-and-media/archive/publications-archive/history-of-reform 
253  
254 australia.gov.au http://www.australia.gov.au/directories/australian-government-directories/list-of-departments-
and-agencies 
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255 State Services Commission : What is the 'public sector'? 
http://www.ssc.govt.nz/what-is-the-public-sector 
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256 The Encyclopedia of New Zealand: Public service – The public service in the 2000s 
http://www.teara.govt.nz/en/public-service/page-5 
257 State Services Commission : New Zealand's State Sector Reform: A Decade of Change  
http://www.ssc.govt.nz/decade-of-change 
258 public service
The Encyclopedia of New Zealand: Public service – What is the public service? http://www.teara.govt.nz/en/public-
service/page-1 
259 Procurement.gov.nz: Principles, rules and the law  http://www.business.govt.nz/procurement/for-agencies/key-
guidance-for-agencies/principles-rules-and-the-law 
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260 Procurement.govt.nz  http://www.business.govt.nz/procurement 
http://www.business.govt.nz/procurement/for-agencies/key-guidance-for-agencies/principles-rules-and-the-law 
261 GETS.govt.nz  https://www.gets.govt.nz/ExternalIndex.htm 
http://www.business.govt.nz/procurement/for-suppliers/gets 
262 Government Rules of Sourcing http://www.business.govt.nz/procurement/pdf-library/agencies/rules-of-
sourcing/government-rules-of-sourcing-April-2013.pdf 
263 Awarded Tenders https://www.gets.govt.nz/ExternalAwardedTenderList.htm 
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264 Procurement.gov.nz: About us http://www.business.govt.nz/procurement/about-this-site/about-us 
265 Procurement.gov.nz: About the reform http://www.business.govt.nz/procurement/procurement-reform/about-the-
reform 
266 : About us http://www.mbie.govt.nz/about-us 
What we do http://www.mbie.govt.nz/what-we-do 
267 Government Procurement Reform http://www.business.govt.nz/procurement/pdf-library/functional-
leadership/presentations-and-papers/cabinet-paper-may-2009.pdf 
268 Procurement.gov.nz: About the reform http://www.business.govt.nz/procurement/procurement-reform/about-the-
reform 
http://www.business.govt.nz/procurement/procurement-reform/commercial-pool 
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269 Government Procurement Reform http://www.business.govt.nz/procurement/pdf-library/functional-
leadership/presentations-and-papers/cabinet-paper-may-2009.pdf 
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270 Government Rules of Sourcing http://www.business.govt.nz/procurement/pdf-library/agencies/rules-of-
sourcing/government-rules-of-sourcing-April-2013.pdf 
271 

 
272 Guidance for Public Private Partnerships (PPPs) in New Zealand 
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/pppguidance/ppp-guid-oct09.pdf 

Financing Infrastructure Projects: Public Private Partnerships (PPPs) 
http://www.treasury.govt.nz/publications/research-policy/ppp/2006/06-02/tpp06-02.pdf 
273 http://www.business.govt.nz/procurement/for-agencies/key-guidance-for-agencies/the-new-
government-rules-of-sourcing 
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/draftpppstandardcontract 
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ICT Department of Internal Affairs
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state-

owned enterprises SOE 80

                                                   
274 Best Sourcing: Improving Procurement Across Government
http://www.treasury.govt.nz/publications/informationreleases/bestsourcing/pdfs/bs-tr3257.pdf 

Cabinet Paper: Government Procurement Functional Leadership 
http://www.ssc.govt.nz/sites/all/files/cab-paper-sec%2812%2990.pdf 
Education Review: Bulk buying: the pros and cons of Government procurement reforms 
http://www.educationreview.co.nz/magazine/december-2012/bulk-buying-the-pros-and-cons-of-government-
procurement-reforms/#.VJUftv8GAA 
275 http://www.business.govt.nz/procurement/for-agencies/key-guidance-for-agencies/the-new-
government-rules-of-sourcing 
276 Procurement.gov.nz: Eligibility 
http://www.business.govt.nz/procurement/all-of-government-contracts/about-all-of-government-contracts/eligibility-
to-buy-from-collaborative-contracts 
277 Contemporary Microeconomic Foundations for the Structure and Management of the Public Sector
http://www.treasury.govt.nz/publications/research-policy/wp/2012/12-01/twp12-01.pdf 
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State-owned enterprises 280  
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1989

1989 Public Finance Act 1989

                                                   
278 State-owned enterprises  http://www.treasury.govt.nz/commercial/ownership-framework/soe/ 
279 1986 State Owned Enterprises Act 1986
http://www.legislation.govt.nz/act/public/1986/0124/latest/DLM97377.html 
280 State Services Commission : New Zealand's State Sector Reform: A Decade of Change 
/ GOVERNMENT IN BUSINESS - THE STATE OWNED ENTERPRISES ACT 1986 
http://www.ssc.govt.nz/node/1394 
281 1988 State Sector Act 1988  
http://www.legislation.govt.nz/act/public/1988/0020/latest/DLM129110.html 
282 State Services Commission : New Zealand's State Sector Reform: A Decade of Change 
/ MANAGEMENT OF THE STATE - THE STATE SECTOR ACT 1988 
http://www.ssc.govt.nz/node/1395 
STRATEGIC MANAGEMENT IN THE STATE SECTOR 
http://www.ssc.govt.nz/node/1396 
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283 State Services Commission : New Zealand's State Sector Reform: A Decade of Change 
/ A REVOLUTION IN FINANCIAL MANAGEMENT - THE PUBLIC FINANCE ACT 1989 
http://www.ssc.govt.nz/node/1397 
284 State Services Commission : New Zealand's State Sector Reform: A Decade of Change 
/ EGISLATING FOR STABILITY - THE FISCAL RESPONSIBILITY ACT 1994 
http://www.ssc.govt.nz/node/1398 
285 :  
Better Public Services http://www.ssc.govt.nz/better-public-services 
Better Public Services: Results for New Zealanders http://www.ssc.govt.nz/bps-background-material 
286 NCEA National Certificate of Educational Achievement

http://www.nzqa.govt.nz/qualifications-
standards/qualifications/ncea/understanding-ncea/how-ncea-works/ 
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287 : Better Public Services: Cabinet Papers and Minutes http://www.ssc.govt.nz/bps-cab-
papers-minutes 

State Sector Public Finance Reform Resources http://www.treasury.govt.nz/statesector/2013reform 
http://www.treasury.govt.nz/statesector/2013reform/pdfs/sspfr-factsheets.pdf 
288 Best Sourcing: Improving Procurement Across Government
http://www.treasury.govt.nz/publications/informationreleases/bestsourcing/pdfs/bs-tr3257.pdf 

Cabinet Paper: Government Procurement Functional Leadership 
http://www.ssc.govt.nz/sites/all/files/cab-paper-sec%2812%2990.pdf 
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289 Strengthening Functional Leadership – increasing value and reducing the costs of 
government business functions  http://www.ssc.govt.nz/bps-functional-leadership 
290 On track to achieve $110m annual savings in Government accommodation footprint  
http://www.beehive.govt.nz/release/track-achieve-110m-annual-savings-government-accommodation-footprint 
291 Better public services for businesses http://www.beehive.govt.nz/release/better-
public-services-businesses 
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292 Better Business Cases - Investing for Change for Better Value  
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/betterbusinesscases 
293 Better Business Cases - Comparison of the NZ and UK approaches  
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/betterbusinesscases/guidance/guidancesummary 
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294 Better Business Cases - Investing for Change for Better Value  
http://www.infrastructure.govt.nz/publications/betterbusinesscases 
295 Procurement.govt.nz: External Recruitment Services http://www.business.govt.nz/procurement/all-of-
government-contracts/current-all-of-government-contracts/external-recruitment-services 
296 Procurement.govt.nz: Travel http://www.business.govt.nz/procurement/all-of-government-contracts/current-all-
of-government-contracts/travel 
297 Procurement.govt.nz: Banking services http://www.business.govt.nz/procurement/all-of-government-
contracts/under-development/banking-services 
298 Department of Correction: Procurement 
http://www.corrections.govt.nz/about_us/working_with_us/volunteers3.html 
299 Careers New Zealand http://www.careers.govt.nz/about-careers-nz/about-us/ 
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300 New Zealand's State sector - the organisations
http://www.ssc.govt.nz/state_sector_organisations 
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301 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000215117&fastPos=1&fastReqId=4998828
&categorieLien=id&oldAction=rechTexte 
302 2003

 
303 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000422094&fastPos=1&fastReqId=5997452
40&categorieLien=id&oldAction=rechTexte 
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000394028&dateTexte=&categorieLien=id 
306 2008  
307 http://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/gestion-
budgetaire/approfondir/systemes-d-information-financiere-etat/chorus-outil-gestion-financiere-budgetaire-comptable-
en-mode-lolf#.VQsxmkss6u4 
308 http://www.ladocumentationfrancaise.fr/dossiers/modernisation-etat/revision-generale-politiques-

publiques.shtml 
http://www.vie-publique.fr/actualite/dossier/rgpp/revision-generale-politiques-publiques-coup-accelerateur-pour-
reforme-etat.html 
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http://www.vie-publique.fr/acteurs/secretariat-general-pour-modernisation-action-publique-sgmap.html 
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312 DISIC/ Deux ans d’actions 
http://www.modernisation.gouv.fr/sites/default/files/fichiers-attaches/plaquette_disic.pdf 
313 https://www.etalab.gouv.fr/qui-sommes-nous 
314 https://www.data.gouv.fr/fr 
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SGMAP

 

SGMAP HP315  

 

 

CIMAP

 

Ministère des Finances et des Comptes publics
316 Ministère de l'Économie, du Redressement productif 

et du Numérique 317 MAPPP

Mission d’appui aux partenariats public-privé MAPPP 318 PPP

 

MAPPP PPP

Ministère de la Défense (Ministère de 

la Justice) Ministère des Affaires 

sociales, de la Santé et des Droits des femmes

PPP MAPPP

 

 

 

 

16

                                                   
315 http://www.modernisation.gouv.fr/le-sgmap/organisation/une-structure-coherente 
316 http://www.economie.gouv.fr/les-ministeres/directions-ministere-finances-comptes-publics 
317 http://www.economie.gouv.fr/les-ministeres/missions-ministere-economie-redressement-productif-numerique 
318 http://www.economie.gouv.fr/ppp/accueil 

SGMAP 

  

ETALAB DISIC  

 

 

 

RIE  

DIMAP  
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50 SEM 319

 

PFI
320  

 

         

     

     

      

  

      

 

 

MTP; marchés de travaux publics marché de 

fournitures marché de services

Code des marchés publics

 

 

délégation de service public  

PFI

1993 321

                                                   
319 SEM Société Économie Mixte

 
320 PFI 2002 PPP PFI

2003 2004 16
2005

2006
2003  

321 1993 29 93-122
http://legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000711604 
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gérance  

 

 

régie intéressée  

 

 

 

 

 

 

 

 

PPP contrats de partenariats public priveé PFI  

2002
322

 

LOA location avec option d’achat

AOT

autorisation d’occupation temporaire AOT BEA bail 

emphytéotique administratif PPP

                                                   
322 http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000780288 
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contrat de partenariat  

PFI 2003 2004

17 323 324

2008 28

2008-735 325 efficience économique

 

 

      

/  

 
    - 

 /     20 30  

   /   3 5  

     8 15  

     25 30  

 
 

 

 

 
 

Ministère de la Décentralisation, de la Réforme de l'État 

et de la Fonction publique 326 SGMAP

Décentralisation 327 Réforme de l'État

                                                   
323 contrats de partenariat 2004 17 2004-559
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000438720 
324 2003 PPP contrats de partenariats public priveé

contrat de partenariat  
325 2008 28 2008-735
http://legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000019261845 
326 http://www.action-publique.gouv.fr 
327 http://www.action-publique.gouv.fr/decentralisation 
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328 Fonction publique 329  

 

 

NOTReFRANCE Nouvelle Organisation Territoriale de la 

République

22 région 16

17 13
330 450

2016

 

 

 

FAIRE SIMPLE SGMAP
331  

 

 

Les sujets du moment  

 

2014 10 28

31

2,024

895

 

La fabrique de solution  

IT  

                                                   
328 http://www.action-publique.gouv.fr/reforme-etat 
329 http://www.action-publique.gouv.fr/fonction-publique 
330 http://www.action-publique.gouv.fr/notrefrance 
331 http://www.faire-simple.gouv.fr/comment-ca-marche 
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Mesures engagées  

CIMAP

 

 

 

DATA.GOUV.FR
332 SGMAP ETALAB

« données stratégiques et de qualité »

INSEE L'Institut National de la Statistique et 

des Études 33

 

 

 

 

FAIRE SIMPLE DATA.GOUV.FR

 

 

                                                   
332 https://www.data.gouv.fr/fr/ 
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SGMAP

SGMAP Comité 

Interministeriel pour la Modernisation de l’Action Publique CIMAP 333

CIMAP

CIMAP SGMAP

 

2013 12 18 CIMAP

2015 2017 50 70
334  

12

12

 

2017 20 30  

 

 

IT  

 

 

 

 

 
 

 

2005

charte Marianne335

SGMAP 19

                                                   
333 http://www.modernisation.gouv.fr/le-sgmap/le-cimap 
334 http://www.modernisation.gouv.fr/sites/default/files/fichiers-attaches/dossierpressecimap4.pdf 
335  
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référentiel Marianne 336

2013

160

 

19

14

 

337  

  

                                                   
336 http://www.modernisation.gouv.fr/sites/default/files/fichiers-attaches/referentiel_marianne_vf_juin_2013.pdf 
337 Kit de déploiement ‘Amélioration de l’accueil’ 2013
http://www.modernisation.gouv.fr/sites/default/files/fichiers-attaches/mariannekitdeploiement_0913.pdf 
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PPP

2014

PPP

 

 

 

MAPPP 338 2005 2014 PPP 203

150

53 5,000

2013 PPP 2,600

PPP 5,000  

 

 - - 2005 2012  

 
Etat Collectivités locales Total  

MAPPP 2012 339  

 

2014 PPP 53

55 21

                                                   
338 MAPPP HP http://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/ppp/TdB/ExtractContratSignes.pdf 
339 http://www.economie.gouv.fr/files/directions_services/ppp/rapport_activite_2012.pdf 
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 - - 2014 PPP  

 
340 55 21  

 

 

PPP 150

 

  

                                                   
340  
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 - - 2014 PPP  

 
22% 341 41  

15  

MAPPP HP342  

 

 

343  

PPP

344

PPP MAPPP

PPP

                                                   
341 

342 http://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/ppp/TdB/ExtractContratSignes.pdf 
343 Rapport d’information sur les partenariats publics-privés, 2014  
http://www.senat.fr/rap/r13-733/r13-7331.pdf 
344 1975 12 31 75 1334
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1990

192 31

20  

 

 

1980 1990

1987 22 87-432 345

346  

1987 21 13,000

13000

 

1989 10 25 21

Gepsa  Dumez Siges Gecep-Egid

1990
347  

1997 21

 

2001  

2001 4,000

Siges Sodexho Idex Energies Gepsa Suez Energie Services

 

                                                   
345 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do?idArticle=LEGIARTI000006528439&cidTexte=LEGITEXT000
006071199&dateTexte= 
346  - La gestion 
déléguée des établissements pénitentiaires : De l’amélioration du contrôle du partenaire privé à la redéfinition du rôle 
du chef d’établissement Céline DEFRANOUX 2013  
http://www.enap.justice.fr/files/dsp42_defranoux.pdf?phpMyAdmin=6849e922f52520136409b415ff129705 
347 13000 Rapport annuel sur le fonctionnement des 
établissements du programme 13000 : année 1996  
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/rapports-publics/004001262/0000.pdf 
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2002 13,200 13200 26

2007 2008

19 2008 2011

marché  de conception réalisation 348

+ AOT-LOA autorisation d’occupation 

temporaire location avec option d’achat CP contrat de 

partenariat

13000

13200

AOT-LOA
349  

2007 50,500 30

15,500  

2011 13200 26

43 26,000  

 

PPP

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

                                                   
348 37

 
349 2014 13200  

http://www.senat.fr/rap/a09-106-3/a09-106-37.html 
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10 15

 

 

 

2006 350

cantine

73

20 40 2006

351 41

 

2006 2010

 

                                                   
350 Cour des comptes

Chambre régionale des 
comptes
351  
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2009

2006 54  

 

 

100  

 2006 2007 2008 2009 
2006-2009 

 

2008-2009 

 

 139.7 145.0 158.0 215.6 54.0% 36.0% 

 471.1 455.2 506.4 590.6 25.0% 17.0% 

 29.5% 31.9% 31.2% 36.5% 24.0% 17.0% 

 331.4 310.2 348.4 374.9 13.0% 8.0% 
352  

 

AOT-LOA 27 30 353

2009 37

 

 

Pôle Emploi  

2014 Pôle Emploi

Pôle Emploi

2010

Pôle Emploi

 

Pôle Emploi 2011

2005 ANPE Agence nationale pour l'emploi

Pôle  Emploi ANPE

                                                   
352 Le service public pénitentiaire : Prévenir la récidive, gérer la vie carcérale 2010  
https://www.ccomptes.fr/Publications/Publications/Le-service-public-penitentiaire 
353 AOT-LOA 70  
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354 ANPE Pôle  Emploi

 

Pôle Emploi 2009 2010

2010 52 2,000

2011 43 6,000 2012 27 4,000

2013 23 9,875

ASSEDIC associations  pour l'emploi dans l'industrie et le 

commerce ANPE 2008 12

 

2012

Pôle Emploi

 

 

 2012

Pôle Emploi  

OE355  978  1,342  1,117  944  

TVE356  1,473  2,062  1,654  1,339  

LIC357 12  2,127  3,078  2,330  2,285  

Pôle Emploi  

 

                                                   
354 
ANPE Pôle  Emploi  
355 OE Objectif emploi  
356 TVE Trajectoire vers l’emploi  
357 LIC(Licencié économique)  
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Pôle Emploi

Pôle Emploi

 

2013 10 300

Pôle  Emploi

 

Pôle Emploi

 

Pôle Emploi

Pôle Emploi

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAPPP

14 25 358  

                                                   
358 MAPPP 2012
http://www.economie.gouv.fr/files/directions_services/ppp/rapport_activite_2012.pdf 
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2014

359

MMArena 360

Philharmonie de Paris 361

 

 

 

MAPPP
362

MAPPP

HP 363  

 

 
2000

PPP

 

 

 

364  

                                                   
359 https://www.ccomptes.fr/Actualites/A-la-une/Les-partenariats-public-prive-des-collectivites-territoriales-des-
risques-a-maitriser 
360 210 http://www.lagazettedescommunes.com/231950/le-stade-mmarena-
un-partenariat-public-prive-de-plus-en-plus-cher-pour-le-mans/ 
361 2012 2015 1,950  

2012  
http://www.senat.fr/rap/r12-055/r12-0556.html 
362 http://www.economie.gouv.fr/ppp/outils-0 
363 http://www.economie.gouv.fr/ppp/avis-publies 
364 Gouvernement.fr  http://www.gouvernement.fr/composition-du-gouvernement 
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 Président de la République 

 Premier ministre 

 

Secrétariat général pour la 

modernisation de l'action publique SGMAP  

DIMAP  

DISIC  

IT ETALAB  

 

Ministère de l’Agriculture, de l’Agroalimentaire et de la 

Forêt 

 Ministère des Finances et des Comptes publics 

 Ministère de la Culture et de la Communication 

 Ministère de la Défense 

 

Ministère de l’Écologie, du Développement durable et 

de l’Énergie 

 Ministère de l'Économie, de l'Industrie et du 

Numérique 

 

MAPPP  

 

Ministère du Logement, de l'Egalité des territoires et de 

la Ruralité 

 Ministère des Affaires étrangères et du Développement 

international 

 

Ministère de l'Éducation nationale, de l'Enseignement 

supérieur et de la Recherche 

 Ministère de l'Intérieur 

 Ministère de la Justice 

 

Ministère du Travail, de l’Emploi, de la Formation 

professionnelle et du Dialogue social 

 Ministère des Affaires sociales, de la Santé et des Droits 

des femmes 

 Ministère de la Décentralisation et de la Fonction 
                                                   

Gouvernement.fr
2015 3 26  
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publique 

 

Ministère de la Ville, de la Jeunesse et des Sports 

 Ministère des Outre-Mer 
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 Öffentlich-Private Partnerschaften

ÖPP Public-

Private Partnership PPP PPP

PPP 365

28

366

PPP
367 2012

PPP
368  

369 PPP

                                                   
365 BMVI

2007 Bundesministeriums für Verkehr, Bau und Stadtentwickelung / 
Erfahrungsbericht- Öffentlich-Private Partnerschaften in Deutschland  
http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/Erfahrungsbericht-PPP_-04.-April-20071.pdf 
366 Bundeszentrale für politische Bildung bpb
http://www.bpb.de/politik/grundfragen/24-deutschland/40472/traeger-der-oeffentlichen-verwaltung 

 
367 
2011 12 Friedlich Ebert Stiftung / Öffentlich-Private Partnerschaften Ein Konzept für die zukünftige 
Gestaltung öffentlicher Aufgaben? http://library.fes.de/pdf-files/wiso/08716.pdf 

 
368 2012 BMWi / 
Public-Private-Partnership und öffentliche Infrastruktur  
http://www.bmwi.de/Dateien/BMWi/PDF/Monatsbericht/Auszuege/07-2012-I-4 
369 

2004 Hans-Böckler-Stiftung / Public Private Partnerschaips als neuartiges Regelungsmodel 
zwischen der öffentlichen Hand und Unternehmen  http://www.boeckler.de/pdf/p_edition_hbs_121.pdf 
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PPP 2003 PPP

370  

PPP 2005 PPP  PPP 

PPP 371

372

373  

 

 
374

 

1986 PPP

PPP 375

376 90

                                                   
370 BMVI

2007 Bundesministeriums für Verkehr, Bau und Stadtentwickelung / 
Erfahrungsbericht- Öffentlich-Private Partnerschaften in Deutschland  
http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/Erfahrungsbericht-PPP_-04.-April-20071.pdf 
371 ÖPP Beschleunigungsgesetz Gesetz zur Beschleunigung der Umsetzung von Öffentliche 
Privaten Partnerschaften(ÖPP) und zur Verbesserung gesetzlicher Rahmenbedingungen für ÖPP   
372 BMF PPP -PPP 2005 BMF / Erleichterung für Öffentlich-
Private Partnerschaften – das ÖPP Beschleunigungsgesetz  
http://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Monatsberichte/Publikationen_Migration/2005/09/050920agmb
007.pdf?__blob=publicationFile&v=3  
373 

2011 12 Friedlich Ebert Stiftung / Öffentlich-Private Partnerschaften Ein Konzept für die zukünftige 
Gestaltung öffentlicher Aufgaben? http://library.fes.de/pdf-files/wiso/08716.pdf 

 
374 Bundeszentrale für politische Bildung bpb
http://www.bpb.de/politik/grundfragen/24-deutschland/40472/traeger-der-oeffentlichen-verwaltung 
375 

2004 Hans-Böckler-Stiftung / Public Private Partnerschaips als neuartiges Regelungsmodel 
zwischen der öffentlichen Hand und Unternehmen  http://www.boeckler.de/pdf/p_edition_hbs_121.pdf 

 
376 PPP 2008 10 28

Christian Pauli / Entwicklung der Entscheidungshilfe zur Beurteilung der PPP –Eignung kommunaler 
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Kommunale Gemeinschaftsstelle für 

Verwaltungsmanagement KGSt
377

378 KGSt

 

PPP 2001

Bundeministerium für Verkehr, Bau, 

Wohnungswesen BMVBW PPP
379 Die 

Grünen PPP 380

 

 

 - - PPP  
2002  BMVBW

PPP 381 

2003  PPP

PPP  

2004  PPP PPP

PPP BMVBW

                                                   
Bauvorhaben http://www.uni-kassel.de/upress/online/frei/978-3-89958-628-2.volltext.frei.pdf

 
377 

2004 Hans-Böckler-Stiftung / Public Private Partnerschaips als neuartiges Regelungsmodel 
zwischen der öffentlichen Hand und Unternehmen  http://www.boeckler.de/pdf/p_edition_hbs_121.pdf 

 
378 PPP PPP 2003 PPP Task Force / PPP im 
öffentlichen Hochbau http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/Gutachten-PPP-im-oeffentlichen-
Hochbau-Band-4.pdf 
379 PPP Achim Großmann
2003 10 http://www.eib.org/attachments/general/events/ppp_ag.pdf 
380 SPD 2002-2006 SPD /Die Grünen Koalitionsvertrag 
http://www.genderkompetenz.info/w/files/gkompzpdf/koalitionsvertrag_2002.pdf  
381 2002-2005 BMVI

2007 Bundesministeriums für Verkehr, Bau und 
Stadtentwickelung / Erfahrungsbericht- Öffentlich-Private Partnerschaften in Deutschland  
http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/Erfahrungsbericht-PPP_-04.-April-20071.pdf 
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2005  PPP PPP  

2008  PPP

Partnershcaften Deutschland : ÖPP Deutschland AG

Bundesministeriums fürVerkehr und digitale 

Infrastruktur BMVI
382 2009 PPP

383  

 
384

PPP 385 2002

2014 PPP
386  

1992 387

388 90
389 Deutscher 

Städtetag
390  

PPP 391

                                                   
382 http://www.partnerschaften-deutschland.de/wer-wir-sind/ 
383 Bundesinstitut für Bau-, Stadt- und Raumforschung
http://www.bbr.bund.de/BBSR/DE/Bauwesen/BauwirtschaftBauqualitaet/WU-PPP/wu-ppp_node.html 
384 WSI 2009 WSI Mitteilungen / Investitionsstau und 
Investitionsbedarf bei den Konnumen http://www.boeckler.de/wsimit_2009_05_reidenbach.pdf WSI

 
385 WSI 2008 10 WSI Mitteilungen / Public 
Private Partnership in deutschen Kommunen http://www.boeckler.de/wsimit_2008_10_gerstlberger.pdf 
386 Die deutsche Bauindustrie http://www.bauindustrie.de/zahlen-
fakten/bauwirtschaft-im-zahlenbild/_/fakt/offentlich-private-partnerschaften-im-hochbau/# 
387 GDP % GDP 60%

 
388 PPP 2001 10 30/31  (Ergebnisse der Arbeitsgruppentagung zu 
Wirtschaftslichkeitsvergleich, Vergaberecht, Haushaltsrecht und Fördermittel im Bereich Public Private 
Partnership ) http://www.bauindustrie.de/media/uploads/publikationen/ppp_oeffentl-investitionsstau_final-
gesamt.pdf 
389 WSI 2008 10 WSI Mitteilungen / Public 
Private Partnership in deutschen Kommunen http://www.boeckler.de/wsimit_2008_10_gerstlberger.pdf 
390 GDP % GDP 60%

 
391 WSI 2009 WSI Mitteilungen / Investitionsstau und 
Investitionsbedarf bei den Konnumen http://www.boeckler.de/wsimit_2009_05_reidenbach.pdf WSI
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PPP

PPP 392  

393 IT PPP

PPP
394 2014 PPP

8,300 395  

 

 

PPP 2006

PPP

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei PPP Projekten

PPP  

Bundesministeriums für Verkehr, Bau und 

Stadtentwicklung BMVBS

Bundesministeriums für Finanzen BMF

Bundesministeriums für Wirtschaft und Energie BMWi
Bundesministeriums für Verteidigung BMV
Bundesrefchnungshof BRH 396  

  

                                                   
392 PPP 2008 10 28

 
393 Bundesministeriums für Bildung und Forschung 
http://www.bmbf.de/de/16944.php 
394 http://www.partnerschaften-
deutschland.de/projektberatung/branchen/ 
395 2014 Öffentlich-
Private Partnerschaften in Deutschland, 1. Halbjahr 2014 )  
http://www.partnerschaften-deutschland.de/fileadmin/Daten/OEPP-Markt/OEPP-
Marktzahlen/140829_OEPP_Deutschland_Halbjahresbericht_2014.pdf 
396 BMVI

2007  
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 - - 397 

PPP    

 

 

  

PPP

 

PPP  

   

 PPP

 

  

  

   

 

Bundeshaushaltsordnung BHO

Landeshaushaltsordnungen LHO

PPP

 

 

 

 

 

                                                   
397 PPP PPP

2006 PPP Task Force / Leitfaden Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen bei PPP 
Projekten http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/LeitfadenWUfinal1.pdf  
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PPP PPP

PPP

PPP

 

 

Public Sector Comparator PSC

PPP  

PSC PPP

PPP

 

PPP

 

 

 

 

 

 

20

30
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PPP

 

PPP  

 

Erwebermodell  

20 30

 

Inhabermodell  

 

 

 

 

 

Leasingmodell  

 

Mietmodell  
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Contractingmodell  

 

15  

 

Konzessionsmodell  

 

 

 

 

 

 

 

Gesellschaftsmodell  

398

399

 PPP  

 

 

                                                   
398 Universität Trier : Die 
Umsetzung von öffentlich-privaten. Partnerschaften in der Stadt Trie https://www.uni-
trier.de/.../fb4/.../Praes_06.pdf 
399  
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PPP

PPP PPP

Marktansprache
400  

PPP 401

EU EU

Richtlienie n 2004/17/EG, 2004/18/EG 402

Gesetz gegen 

Wettbewerbsbeschränkungen GWB 403 GWB

404  

 

                                                   
400 PPP PPP 2003 PPP Task Force / PPP im 
öffentlichen Hochbau Band http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/Gutachten-PPP-im-
oeffentlichen-Hochbau-Band-3-Teilband-1.pdf 
401 PPP PPP 2006  
402 PPP PPP 2007 PPP Task Force / 
PPP im Hochbau Vergaberechtsleitfaden http://www.oepp-
plattform.de/media/attachments/Leitfaden_Vergaberecht.pdf 
403 Vergabe- und Vertragsordnung für Bauleistungen VOB

Vergabeordnung für Leistungen VOL
Vergabeordnung für freiberufliche Leistungen VOF
Vergabe24 http://www.vergabe24.de/wissen/vergaberecht/gesetze-und-verordnungen.html 

404 PPP
2013 European PPP 

Expertise Centre, Freshfields Bruckhaus Deringer / Projektankeihen zur Finanzierung öffentlich privater 
Partnerschaften – Vergabereechtliche Aspekte http://www.eib.org/epec/resources/publications/financing-ppps-
project-bonds-in-germany-DE.pdf PPP EU

PPP PPP  
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 - - 405 
EU  

 

EU  

 

 

 

Offenes Verfahren  

 

öffentliche Ausschreibung   

 

Nichtoffenes Verfahren  

 

Beschränkte Ausschreibung   

 

Verhandlungsverfahren  

Freihädige Vergabe  

 

 

Wettbewerblicher Dialog  

 

 

 

 

 

E  

Projekt eRechnung Föderales Informationsmanagement

FIM

2016 E

Bundessministerium des Innen BMI
406  

 

 

90
407 2007

                                                   
405 Vergabe24 http://www.vergabe24.de/wissen/vergaberecht/gesetze-und-
verordnungen.html PPP PPP 2006  
406 Die Bundesregierung / Verwaltung Innovative
http://www.verwaltung-innovativ.de/DE/E_Government/egov_node.html 
407 2009 30 Institut für Arbeitsmarkt und 
Berufsforschung / Der dritte Sektor in Deutschland  

http://www.wzb.eu/sites/default/files/u13/expertise_hohendanner.pdf 
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4.1

NPO

Gemeinnützige Gesellschaften mit beschränkter Haftung Gemeinnützige 

Aktiengesellschaften Verein Stiftung

Genossenschaft 408 409 2011

Zivilgesellschaft in Zahlen

58

10

 

 
 

 

410 PPP

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
408 

 
409 2011

Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft,,Bertelsmann Stiftung, Fritz Thyssen Stiftung / Zivilgesellschaft in 
Zalhen http://www.ziviz.info/fileadmin/download/zivilgesellschaft_in_zahlen_abschlussbericht_modul_1.pdf
http://www.stifterverband.info/statistik_und_analysen/zivilgesellschaft_in_zahlen/ziviz_modul_1_flyer.pdf 
410 2002 Jörg Bogumil /Verwaltungsmoderniseirung 
und aktivierender Staat http://homepage.ruhr-uni-
bochum.de/joerg.bogumil/Downloads/Zeitschriften/Verwalungsm.pdf
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1998 411

Moderner Staat – Moderne Verwaltung 412

 

2006

E

PPP

413  

 

 

414

90 415

Bezirksregierung

350 Sonderbehörde
416  

 
 

 

1993 KGSt

NPM

                                                   
411 Die Bundesregierung / Verwaltung Innovative
http://www.verwaltung-innovativ.de/DE/Regierungsprogramm/regierungsprogramm_node.html 
412 2002  
413 BMI 2004 Modernisierung der Bundesverwaltung 
http://www.bev.bund.de/download/Modernisierung-der-Bundesverwaltung-Strategie-fuer-die-2.-Phase-des-
Regierungsprogramms.pdf 
414 2002  
415 2019  
416 2008 Verwaltungspolitik in den 
Bundesländern http://www.sowi.rub.de/mam/content/regionalpolitik/verwpolbundeslaender.pdf
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Neues Steuerungsmodell NSM
417

 

 

50

NPM  

418  

90 419  

 

KGSt NSM

95 40

93

420  

NSM 

NSM 1860

KGSt421

422

80
423

                                                   
417 PPP 2008 10 28

 
418 2010 Trierer Studien zur Kommunal- und 
Regionalpolitik/ Das neue Steurungsmodell  
https://www.unitrier.de/fileadmin/_migrated/content_uploads/TSKR_Bd1_Sept2010_Christian_Sander_Das_Neue_S
teuerungsmodell.pdf 
419 2000 Hellmut Wollmann / Local 
Government Modernisation in Germany http://amor.cms.hu-berlin.de/~h0598bce/docs/hw2000-local-
government-modernisation.pdf 2001

 
420 2010  
421 KGSt https://www.kgst.de/ueber-uns/ 
422 2010  
423 

2012 Westfälische Wilhelms-
Universität Münster/New Public Management Modernisierung von Kommunalverwaltungen in Deutschalnd und in 



 
 

129 
  

NPM
424

425

426  

NSM  

 

 - - NSM 427 
  

   

Was Wie

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPP

 

 

 

                                                   
den Niederlanden im Vergleich http://essay.utwente.nl/62047/1/BACHELOR_Evdokimova_Natalia.pdf 
424 2010  
425 

2006 Jörg Bogumil, Stephan Grohs, Sabine Kuhlmann / Ergebnisse und Wirkungen 
kommunaler Verwaltungsmodernisierung in Deutschland  
http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/ls-kuhlmann/documents/10J-NSM-Bogumil-ErgebnisseWirkg.pdf  

 
426 2007 Stadt Solingen / Einführung in das Neue 
Kommunale Finanzmanagement  
https://www2.solingen.de/C12572F800380BE5/files/NKF_Skript_Einfuehrung__NKF_V01.pdf/$file/NKF_Skript_E
infuehrung__NKF_V01.pdf 
427 

2012
NSM
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PPP 428

429

PPP

PPP
430  

 

 
 

PPP

2013 1,200 80

PPP 431

                                                   
428 NSM

2011 Jörg Bogumil, Falk Ebinger, Lars Holtkamp / Vom Versuch, das Neue Steurungsmodell 
verpflichtend einzufühlen https://www.fernuni-hagen.de/polis/download/lg4/aufsatz_vm_11_04.pdf

 
429 2012

Dissertation zur Erlangung des akademischen Grades eines Doktors der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 
(Dr. rer. pol.) im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universität Kassel / Interkommunale Koopotraitonen al 
seine Strategie zur Leistungssteigerung  
https://kobra.bibliothek.uni-kassel.de/bitstream/urn:nbn:de:hebis:34-2013060642821/5/DissertationDirkDuring.pdf 
430 2013 Jörg Bogumil, Lars 
Holtkamp / Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung 
file:///C:/Users/Bubbsi/Downloads/Kommunalpolitik_Internet.pdf 
431 21 ÖPP 2013 11 Kommune21 / Öffentliche Hand 
bereit für ÖPP  
http://www.kommune21.de/meldung_16970_%C3%96ffentliche+Hand+bereit+f%C3%BCr+%C3%96PP.html 

21  
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PPP
432

2014 11

 

 

 - - PPP 433 

 
PPP

IT/

PPP 2008 2014

33 IT/ PPP E
434  

 

 

PPP

                                                   
432 CDU,CSU,SPD 2013 12 14 Koalitionsvertrag 
Deutschlands Zunkunft gestalten https://www.cdu.de/sites/default/files/media/dokumente/koalitionsvertrag.pdf 
433 PPP 2014 11

30 Partnerschaften Deutschland / Überblick zu ÖPP Projekten im Hoch-und Tiefbau in Deutschland 
http://www.partnerschaften-deutschland.de/fileadmin/Daten/OEPP-Markt/OEPP-
Marktzahlen/141130_Projektdatenbank_PPP-Projekte_Dt__Stand_Ende_November2014_kurz.pdf 
434 2014  

180 56 8,600 17 28 2,400



 
 

132 
  

PPP

 

PPP  

 

 

 

PPP PPP

 

 

PPP Vereinte 

Dienstleistungsgewerkschaft ver.di u

435

436  

 

 

437 PPP

PPP

17

 

                                                   
435 2010

Friedrich Ebert Stiftung Ergebnisse der Expertengespräch / ÖPP und die öffentliche Schuldenfalle 
http://www.fes.de/wiso/pdf/wiso/2010/010710/Ergebnis_PPP_EXG_I_010710.pdf 
436 

2014 - Zeitschrift für öffentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen / Die Bilanzierung von 
Public Private Partnership – eine Untersuchung anhand nationaler und internationaler Standards 
http://www.zoegu.nomos.de/fileadmin/zoegu/doc/Aufsatz_ZoegU_14_1-2.pdf

 
437 
2011 12 Friedlich Ebert Stiftung / Öffentlich-Private Partnerschaften Ein Konzept für die zukünftige 
Gestaltung öffentlicher Aufgaben? http://library.fes.de/pdf-files/wiso/08716.pdf 
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Dienstleitungszentrum DLZ
438

PPP DLZ

439  

 

 

Informations- und Datenbank Bremen GmbH ID Bremen

IT PPP

T

50.1 49.9 440

2000

143 PPP 441 143 130
442 2003

443 2008

IT

 

                                                   
438 DLZ  
http://www.bva.bund.de/DE/Ueberblick/DLZ/dlz_node.html;jsessionid=A08A04FCF2AD633A0E5007A31A1A003
F.1_cid383 
439 PPP DLZ 2014 Partnerschaften Deutschland / 
Dienstzentren (DLZ) in Form von öffentlich privaten Partnerschaften, insbesondere im innerkommunalen 
Bereich http://www.partnerschaften-deutschland.de/fileadmin/Daten/Grundlagenarbeiten/140711_OePP-
SR_Bd-16_1.pdf 
440 E 2003 Bertelsman Stiftung / Public 
private partnership und E Gobernment http://www.ihi-zittau.de/de/dnl/public_private_partnership_e-
government.1340.pdf 
441 BMWi 2003 Bundesministerium für Wirtschaft und 
Arbeit / Public Private Partnership http://www.awv-net.de/cms/upload/aktuelles/PPP-Doku-Monitor.pdf 
442 http://www.dhv-
speyer.de/Qualitaetswettbewerb/Qualitaetswettbewerbe%20seit%201992/5.%20Speyerer%20Qualitaetswettbewerb.h
tm 
443 DLZ  
http://www.bva.bund.de/DE/Ueberblick/DLZ/dlz_node.html;jsessionid=A08A04FCF2AD633A0E5007A31A1A003
F.1_cid383 
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PPP

444  

 

 

2014 PPP
445  

 

Bundesverkehrswegeplan BVWP 446

Verkehrsprojekte Deutsche Einheit VDE
447 BVWP 448 VDE 2013

86 449 2017 50

450 PPP

2005

PPP 451

PPP A F V

A

F

                                                   
444 
2011 12  
445 2014
14 Bundesrechnungshof / Gutachten des Bundesaufgetragten für Wirtschaftlichkeiten in der Verwaltung – 
Kostenmanagement im Bundesfernstrassenbau  
https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/gutachten-berichte-bwv/berichte/langfassungen/2014-
bwv-gutachten-kostenmanagement-im-bundesfernstrassenbau 
446 BMVI http://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/UI/bundesverkehrswegeplan.html 
447 BMVI 2014 BMVI / Sachstandbericht 
Verkehrsprojekte Deutsche Einheit
http://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Anlage/VerkehrUndMobilitaet/sachstandsbericht-verkehrsprojekte-deutsche-
einheit-stand-juni-2014.pdf?__blob=publicationFile 
448 

2013 Deutscher Bundestag Antwort auf kleine Anfrage der Furaktion Bündnis 90 
die Grünen / Evelurierung der Verkehrsprojekte Deutsche Einheit und weiterer Vorhaben des Bedarfsplans Strasse in 
Ostdeutschland http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/17/122/1712280.pdf 
449 BMVI http://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/UI/sachstandsbericht-verkehrsprojekte-
deutsche-einheit-vde.html 
450 2014 12 Handelsblatt / Privater 
Autobahnbau lohnt sich nicht http://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/rechnungspruefer-privater-
autobahnbau-lohnt-sich-nicht/10030782.html  
451 CDU CSU SPD 2005 11 CDU,CSU,SPD / Koalitionsvertrag
http://www.cdu.de/sites/default/files/media/dokumente/05_11_11_Koalitionsvertrag_Langfassung_navigierbar_0.pdf 



 
 

135 
  

30

F

A

V

A

452  

2005 A V

A

V BMVI PPP 40
453

19

454 V
455

456

PPP

PPP

457  

BMVI

PPP
458  

                                                   
452 BMVI  
http://www.bmvi.de/DE/VerkehrUndMobilitaet/Verkehrstraeger/Strasse/OePPImFernstrassenbau/oepp-im-
fernstrassenbau_node.html 
453 2014 23 DVZ / ÖPP werden 
schöngerechnet. http://www.dvz.de/rubriken/politik/single-view/nachricht/oepp-werden-schoengerechnet.html

 
454 BMVI 2014  
455 2014 12  
456 https://www.jetro.go.jp/jfile/report/07000809/ch_de_saimu.pdf 
457 BMVI 2014  
458 2014 12  
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PPP 459 2006

2010

2017 7,700
460

 

 
461

462  

 

 

ReGe

 

 

 

463  

2013
464  

                                                   
459 Elbphilharmonie
http://www.elbphilharmonie.de/elbphilharmonie-projekt.de 
460 2014

Spiegel online / Millionengrab an der Elbe:Staatsanwaltschaft ermittelt in Elbphilharmonie-Desaster 
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/elbphilharmonie-staatsanwaltschaft-ermittelt-ob-straftaten-vorliegen-a-
968027.html  
461 

2014 Spiegel online / Hamburger Millionenprojekt:Vertraulicher 
Bericht nennt Schuldige des Elbphilharmonie-Desasters 
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/elbphilharmonie-bericht-des-untersuchungsausschusses-nennt-schuldige-a-
942078.html 
462 2013 11 15 Frankfurter Allgemeine / Zeugnis des 
Schreckens http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/elbphilharmonie-zeugnis-des-schreckens-12666153.html

 
463 2014 12  
464 2013 19 Frankfurter 
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2006

45
465

PPP 466

467

468  

 

 

2002

Vermittlungsgutschein 2012

Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein AVGS
469  

AVGS Sozialgesetzbuch Drittes Buch SGB 45

Maßnahmen zur Aktivierung und 

beruflichen Wiedereingliederung

                                                   
Allgemeine / Neuordnung der Elbphilharmonie beschlossen http://www.faz.net/aktuell/feuilleton/buergerschaft-
bestaetigt-globalpauschalfestpreis-neuordnung-der-elbphilharmonie-beschlossen-12237171.html 
465 2012 26 Frankfurter Rundschau / 
Gefängnis bleibt privat  
http://www.fr-online.de/rhein-main/jva-huenfeld-gefaengnis-bleibt-privat,1472796,16722046.html

 
466 2007 31 Spiegel / Private Gefängnisse 
http://www.spiegel.de/wirtschaft/private-gefaengnisse-die-ziehen-die-schrauben-ganz-schoen-an-a-463009.html 
467 2014 28 Gefängnis geht an den Staat 
zurück http://www.schwarzwaelder-bote.de/inhalt.offenburg-gefaengnis-geht-an-den-staat-zurueck.cf055bc8-
ae6b-4954-984b-518ecae2319a.html  
468 2013 30 Mitteldeutsche 
Zeitung / Essen und Reinigung bald staatlich http://www.mz-web.de/mitteldeutschland/gefaengnis-burg-essen-
und-reinigung-bald-wieder-staatlich--,20641266,22644800.html#

 
469 2013 20 Bundeszentrale für politische 
Bildung bpb / Private und hakbstaatliche Arbeitsvermittlung  
http://www.bpb.de/politik/innenpolitik/arbeitsmarktpolitik/155434/private-und-halbstaatlichearbeitsvermittlung?p=all 
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Bundesagentur für arbeit

13 19
470  

471  

Bundesministerium für Ariebit und Soziales 

472  

 

 

PPP

PPP

PPP
473  

                                                   
470 2013 19 Bundeszentrale für 
politische Bildung bpb /Maßnahmen zur Aktivierung und beruflichen Wiedereingliederung
http://www.bpb.de/politik/innenpolitik/arbeitsmarktpolitik/155386/massnahmen-zur-beruflichen-eingliederung?p=all 
471  
http://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/service/Ueberuns/AufbauundOrganisation/Detail/index.htm?dfContent
Id=L6019022DSTBAI485455 
472 393 http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_3/ 
473 PPP 2012 Ludwig  Fröhler 
Institut / Chance und Risiken von PPP  

http://www.lfi-muenchen.de/lfi/moe_cms/main/ASSETS/bwl_pdfs/LFI_bwl_PPP.pdf
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474 EU  

250 475

99 55 476

2012 84
477 PPP

PPP
478

BMVI 2008

1,500
479  

PPP
480

2013

2,500 70 481 PPP

482

                                                   
474 BMWi 2014 BMWi / German Mittelstand : 
Motor der deutschen Wirtschaft  
http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/Publikationen/factbook-german-
mittelstand,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf 
475 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-
definition/index_de.htm 
476 2013 20  
477 Statistisches Bundesamt  
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/UnternehmenHandwerk/KleineMittlereUnterneh
menMittelstand/Aktuell.html 
478 Fraunhofer IRB  
https://www.irb.fraunhofer.de/bauforschung/baufolit/projekt/PPP-Mittelstand-Integration-von-KMU-im-PPP-
Hochbau/20088034162  
479 PPP 2008 Bundesministeriums für Verkehr, Bau und 
Stadtentwicklung / PPP und Mittelstand  
http://www.oepp-plattform.de/media/uploads/Pdfs/difu_ppp_und_mittelstand.pdf 
480 Handwerksblatt / Öffentlich-Private 
Partnerschafen sind nicht beliebt http://mobil.handwerksblatt.de/handwerk/von-wegen-goldgraeberstimmung-
8438.html  
481 http://www.partnerschaften-deutschland.de/oepp-markt/oepp-im-
fokus/oepp-und-mittelstand/#c1898 
482 PPP 2010 Andreas Iding / 
Kleine PPP- maßgeschneidert für den Mittelstand  
http://www.partnerschaftendeutschland.de/fileadmin/Daten/OEPP_im_Fokus/Iding_Kleine_PPPs_massgeschneidert_
fuer_den_Mittelstnd.pdf
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483 30 PPP

300
484  

 
 

 

PPP PPP
485

486  

 

 

PPP
PPP PPP

Web PPP
PPP 487  

 
 

2004

PPP

Bundesministeriums für Bildung und Forschung

BMBF Zukunftsinvestitionsprogramms ZIP

PPP PPP

                                                   
PPP  

483 2014 23 DVZ / ÖPP werden 
schöngerechnet. http://www.dvz.de/rubriken/politik/single-view/nachricht/oepp-werden-schoengerechnet.html 
484 PPP 2014 12 Der Standard / 
Stadtplaner : PPP ist eine Kampfansage an die KMU-Struktur http://derstandard.at/2000009056980/Stadtplaner-
Gerhard-Joksch-PPP-ist-eine-Kampfansage-an-die-KMU

PPP
 

485 
 

486 PPP PPP 2003 PPP Task Force / PPP im 
öffentlichen Hochbau http://www.oepp-plattform.de/media/attachments/Gutachten-PPP-im-oeffentlichen-
Hochbau-Band-1.pdf 
487 Web http://www.partnerschaften-deutschland.de/home/ 
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PPP
488 PPP

489  

 

 

 

 Bundeskanzleramt  

 

Bundesministeriums für 

Verkenr und degitale 

Infrastruktur 

 

*

 

 

 

 

Bundesministeriums der 

Finanzen 

 

 

Bundesministeium des Innen  

 Bundesministeriums für 

Wirtschaft und Energie 

 

 Bundesministerium der Justiz 

und für Verbraucherschutz 

 

 Bundesministerium für Ariebit 

und Soziales 

Bundesagentur 

für arbeit  

*

 

 Bundesministerium für  

                                                   
488 Die Bundesregierung / Verwaltung Innovative
http://www.verwaltung-
innovativ.de/DE/Organisation/Partnerschaften/webgestuetztes_lernprogramm_zu_oeffentlich_privaten_partnerschaft
en.html?nn=4516668 
489  
http://www.ppp.niedersachsen.de/portal/live.php?navigation_id=12874&article_id=55865&_psmand=49

http://www.kommunalweb.de/webguide/8/229/269/more2.phtml 
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 Ernährung und Landwirtschaft 

 Bundesministerium der 

Verteidigung 

 

 

Bundesministerium für 

Familie, Senioren, Frauen und 

Jugend 

 

 Bundesministerium für 

Fesundheit 

 

 

 

Bundeministerum für Umwelt, 

Naturschutz, Bau und 

Reaktorsicherheit 

 

 Bundesministeirum für 

Bildung und Forschung 

 

 Bundesministerium für 

wirtschaftliche 

Zusammenatbeit und 

Entwicklung 

 

 Auswärtiges Amt  

 Bundesrefchnungshof  
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490

 

Offertlig uphandling EU

Public Procurement

PPP

PFI
491  

EU

492  

2011

GDP 6,000
493

 

EU

494  

495  

  

                                                   
490 se: offertlig uphandling, en: Public Procurement Rule 
491 

2015
 

492 Siffror och fakta om offentlig upphandling Statistik om upphandlingar som genomförts 
under 2012 http://www.konkurrensverket.se/upload/Filer/Trycksaker/Rapporter/rapport_2013-9.pdf 
493 http://www.kkv.se/upphandling/om-upphandlingsreglerna/statistik/ 
494 http://www.government.se/sb/d/15479/a/183487 
495 Upphandlingsstödet. http://www.upphandlingsstod.se/basics-public-procurement 
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EU  

 

 

 

 
 

2007 EU  
496 497

LOU LOU  

LOU
498 LOU

499 LUF

LUF 500

balance of probabilities

LOU 501  

502 LOV LOV

 

 

                                                   
496 

2014 2015
2015

2014  
http://www.government.se/sb/d/2061 

497 se: Lagen om offentlig upphandling (LOU), en: Public Procurement Act 
http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20071091.htm 
498 Contract entity

 
499 se: Lagen om upphandling inom områdena vatten, energi, transporter och posttjänster (2007:1092 – LUF), en: Act 
on Procurement within the Water, Energy, Transport and Postal Services Sectors) 
500 LOU  

http://www.kkv.se/t/Page____6739.aspx  
501 Siffror och fakta om offentlig upphandling Statistik om upphandlingar som genomförts 
under 2012 http://www.kkv.se/globalassets/aktuellt/nyheter/las-rapporten-14mb-2012.pdf 
502 The Act on System of Choice in the Public Sector 
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503 

contracting authority  

framework agreement  
504  

505  

 

 

(2007:1091 – LOU)506 

 

 

13 

19  

 

2007:1091 – LOU 13  

contracting authority

framework agreement  

 

2007:1091 – LOU 19  

 

 

 

12 507 

 

 

                                                   
503 http://www.kkv.se/t/Page____6735.aspx 
504 2 13 http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20071091.htm 
505 2 15 http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20071091.htm 
506 se: Lagen om offentlig upphandling (LOU), en: Public Procurement Act 
http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/20071091.htm 
507

 
Siffror och fakta om offentlig upphandling Statistik om upphandlingar som genomförts 

under 2012 http://www.konkurrensverket.se/upload/Filer/Trycksaker/Rapporter/rapport_2013-9.pdf 
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508  

 

 

non-discrimination  

equal treatment  

transparency  

mutual recognition  

proportionality  

 

a
509  

 

 

 
510 1980 1990

511

512  

32
513  

400 52
514  

2000 EU

2000 EU EU

2008 2014

515  

                                                   
508 http://www.konkurrensverket.se/t/Page____6735.aspx 
509 http://www.konkurrensverket.se/t/Page____10015.aspx 
510 290 21

Örebro kommun: http://www.orebro.se/1383.html 
511 http://www.kkv.se/upload/Filer/Upphandling/PM/OPS_Offentlig_privat_samverkan.pdf 
512 http://www.kkv.se/upload/Filer/Upphandling/PM/OPS_Offentlig_privat_samverkan.pdf 
513 http://foretag.stockholm.se/Upphandling-och-valfrihet/Om-upphandling-i-Stockholms-stad/ 
514 http://www.government.se/sb/d/2858/a/16192 
515 http://www.regeringen.se/sb/d/18051/a/246240 

http://www.kkv.se/t/NewsPage____10327.aspx 
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EU

516  

2012

EU 517  

 

 - - 518 

 

 

 
519  

  

 

 

 

 

 
                                                   
516 EU  

http://www.konkurrensverket.se/t/Page____7068.aspx 
517 Siffror och fakta om offentlig upphandling Statistik om upphandlingar som genomförts 
under 2012 http://www.kkv.se/globalassets/aktuellt/nyheter/las-rapporten-14mb-2012.pdf 
518 http://www.konkurrensverket.se/t/Page____6744.aspx 
519 http://www.konkurrensverket.se/t/Page____6744.aspx 
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2013 520

2014

521  

                                                   
520 VINNOVA  
521 EU http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/nrp2014_sweden_en.pdf 
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2014 522

2015
523  

2015  

 

 

 

2015

524  

 

 

 

 

 

 

 
 

1995 2005
525

526  

2011 18.6
527  

LOV

                                                   
522 se: Upphandlingsmyndigheten 
523 http://www.regeringen.se/sb/d/18050/a/252015 
524 http://www.konkurrensverket.se/omossmeny/om-oss/uppgifter/ 
525 Sweden.se https://sweden.se/society/elderly-care-in-sweden/ 
526 Valfrihetswebben LOV http://www.valfrihetswebben.se/startsidan.aspx

 
527 Sweden.se https://sweden.se/society/elderly-care-in-sweden/ 
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528  

 

 

2015  

 

LOV
529  

 

 

2014 10

 

 

 - - 530 
   

  

 

 

 

 

   

 

 

 

  

 

  

  

 

 

                                                   
528 Sweden.se https://sweden.se/society/elderly-care-in-sweden/ 
529 http://www.regeringen.se/sb/d/15450/a/248299 
530 http://www.regeringen.se/sb/d/18051/a/246240 
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531  

 

LOU LUF 2016  

 

2015 3,500
532 1 2

3

 

2015  

CSO 2016

2015 10

 

 
 

533 

534 2014 12 2014
2015  

2014 535

536  

 

 

3,700 3,500

260

                                                   
531 http://www.regeringen.se/sb/d/18051/a/246240 
532 2015

 
533 http://www.upphandlingsstod.se/introductory-information-suppliers 
534 2015  
535 Se: Näringsdepartementet, en: Ministry of Enterprise and Innovation 
536 http://www.government.se/sb/d/15479/a/183487 
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537  

 

 

2007:1091 – LOU 19

 

 

 

 

538  

LOV

 

 

 

PPP  

PPP
539  

540

541 LOU

                                                   
537 

 
Siffror och fakta om offentlig upphandling Statistik om upphandlingar som genomförts 

under 2012 http://www.kkv.se/globalassets/aktuellt/nyheter/las-rapporten-14mb-2012.pdf 
538 2015  
539 http://www.konkurrensverket.se/t/Page____2100.aspx 
540 PPP  
http://www.kkv.se/upload/Filer/Upphandling/PM/OPS_Offentlig_privat_samverkan.pdf 
541 http://www.kkv.se/upload/Filer/Upphandling/PM/OPS_Offentlig_privat_samverkan.pdf 
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LUF 542  
543 SIDA

544

PPP PPP

PPP 545  
546

PPP 33

PPP PPP
547  

2009 PPP 2010

Swedish Hospital Partners AB

Skanska Innisfree
548 2018

 

2012

ICT
549 Swedish Hospital Partners AB

2040 550  

 

NPO NGO

551  

                                                   
542 http://www.konkurrensverket.se/t/Page____2100.aspx#vem foljer klassiska resp forsorjning 
543 Saab http://www.saabgroup.com/About-Saab/Newsroom/Press-releases--News/2008---
12/Saab-assumes-overall-responsibility-for-the-Swedish-Armed-Forces-jet-trainer-aircraft/#.VI5SFPmsV8E 
544 Public Private Development Partnership, PPDP   

SIDA http://www.sida.se/English/Partners/Private-sector/Collaboration-opportunities/Public-
Private-Development-Partnerships-PPDP/ 
545 MSB https://www.msb.se/  

Svenskt Näringsliv/ Confederation of Swedish Enterprise
http://www.chamber.se/debattartiklar/ops-nodvandigt-for-stockholm.htm 
546 1930  

http://www.nyakarolinskasolna.se/en/Background/ 
547 Skanska http://www.group.skanska.com/en/campaigns/125/new-karolinska-solna-university-hospital/ 
548 Skanska http://www.group.skanska.com/en/media/featured-news/new-karolinska-solna-in-progress/ 
549 2013 http://www.nyakarolinskasolna.se/en/The-New-Hospital/ 
550 2013 Skanska http://www.group.skanska.com/en/media/featured-news/new-karolinska-solna-
in-progress/ 
551 MSB http://foi.se/ReportFiles/foir_3915.pdf 
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552 Se: Stasens servicecenter, en: National Service Center http://www.statenssc.se/Sidor/default.aspx 
553 http://www.statenssc.se/Sidor/default.aspx 
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554 EU http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2012_sweden_en.pd

http://www.odyssee-mure.eu/publications/national-reports/energy-efficiency-sweden.pdf 
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555 

4,500 14,000
https://www.kriminalvarden.se/swedish-prison-and-probation-service/probation 

556 se: Kriminalvården, en: Swedish Prison and Probation Serice: https://www.kriminalvarden.se/om-
kriminalvarden/upphandlingar 
557 2014 10 2015
http://webus.opic.com/tjanster/speglingar/watchlist2008.asp?parUrval=Alla&parGruppAnnonsplatsVariantID=523 
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558 http://www.arbetsformedlingen.se/Globalmeny/Other-languages/About-us.html

Employment Service  
559 http://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/For-leverantorer/Aktuella-upphandlingar.html  
560  
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563  
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PPP/PFI PPP/PFI

564  

  

                                                   
561 http://www.kkv.se/en/publicprocurement/procurement-above-the-thresholds/time-limits/ 
562 http://www.kkv.se/en/publicprocurement/procurement-above-the-thresholds/time-limits/ 
563 http://www.kkv.se/nyheter/lunds-kommun-doms-till-upphandlingsboter-for-langsamt-agerande/ 
564 A Road 
to Success Under Construction? Examining the Constraints of Public-Private Partnerships in Sweden
http://www.kkv.se/globalassets/forskning/uppsatser/thomas-hallstrom_hugo-martinsson_jonathan-
roxeheim_uppsats_2014.pdf 
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