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「 国 立 大 学 分 科 会 」報 告   ２ ０ ０ ８ 年 １ ０ 月 ２ ０ 日（ 月 ） 

     報 告 者 ： 首 都 大 学 東 京 理 事 長  髙 橋 宏  

「 経 営 と 教 学 自 治 」  

A A A . 経 営 と 教 学 の 理 想 的 な 在 り 方 。  

１ ．  国 、 公 、 私 立 の 区 別 な く 、 大 学 と は 一 国 の 将 来

を 背 負 っ て 立 つ 貴 重 な 人 材 の 育 成 機 関 で あ る 。  

２ ．  大 学 は G O I N G  C O N C E R N で あ り 、 一 つ の 独 立 し た  

機 関 と し て 存 続 、 機 能 し 、 発 展 し 続 け て 行 く た め に

は 確 固 と し た 「 建 学 の 理 念 」 に 基 づ き 健 全 な 経 営 政

策 を 実 行 し て 行 か ね ば な ら な い 。  

３ ．  大 学 は 企 業 と 異 な り 、 利 益 追 求 の M A C H I N E R Y で

は な い が 、確 た る 財 政 基 盤 を 持 た ね ば 存 続 し 得 な い 。 

４ ．  少 子 高 齢 化 時 代 に 入 り 、 大 学 間 競 争 が 激 化 し て

い る 環 境 の 中 で は 、大 学 が 優 れ た 教 授 陣 と 研 究 施 設  

を 備 え 、や る 気 の あ る 学 生 が 積 極 的 に 参 集 し て く る  

よ う な 魅 力 的 な 「 学 び の 園 」 で な け れ ば 淘 汰 さ れ よ

う 。  

 唯 、「 良 い 大 学 」 を 作 れ ば 学 生 が 自 発 的 に 応 募 し

て 来 る と 言 う よ う な 時 代 で は な い 。大 学 側 か ら 学 生

へ の 積 極 的 な 働 き 掛 け 、「学 生 募 集 活 動 」も 必 要 だ 。  

 ５ ．  こ の セ ッ ト ア ッ プ を 行 う の が 「 経 営 」 の 役 目 で あ

る が 、 魅 力 的 な 「 教 育 と 研 究 」 の C O N T E N T S を 自 主

的 に 決 め る の が 「 教 学 自 治 」 と 言 う も の だ 。 だ が 、 

   理 想 を 追 求 す る 余 り 、独 善 に 陥 り 時 代 の 要 請 に 即 応  
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   し な い シ ラ バ ス を 組 み 立 て て い た ら 、 こ れ ま た 「 魅

力 あ る 学 び の 園 」 か ら 乖 離 し て し ま う だ ろ う 。  

    こ の 「 判 断 基 準 」 は 「 建 学 の 理 念 」 と な ろ う 。  

６ ． 大 学 の 目 標 は 四 本 柱 ：  

「 教 育 」「 研 究 」「 社 会 貢 献 」「 自 主 管 理 」  

 

B B B . 「 経 営 」 と 「 教 学 の 自 治 」 は 車 の 両 輪 で あ る 。  

１ ．「 経 営 審 議 会 」 ま た は 「 理 事 会 」 は 大 学 の セ ッ ト ア

ッ プ と 運 営 が 「 建 学 の 理 念 に 基 づ く 中 長 期 の 経 営 戦

略 」に 沿 っ て ス ム ー ス に 行 わ れ る よ う 、管 理 、監 督 し 、

時 に は 必 要 な タ ス ク フ ォ ー ス を 編 成 し 、実 務 面 の 詳 細

に 亘 り 施 策 す る 。  

２ ．「 教 育 研 究 審 議 会 」 は 学 長 を ト ッ プ と し て 、 教 育 、  

 研 究 の C O N T E N T S に つ い て 、 自 主 的 に 編 成 し 必 要 な  

 施 策 を 実 行 す る 。 こ れ に 必 要 な 財 政 上 の 要 請 は 「 経 営

審 議 会 」 に 提 案 し 実 行 を 求 め る 。 こ の 場 合 の 「 判 断 基

準 」 も 「 建 学 の 理 念 」 と な る 。  

３ ． こ の 「 車 の 両 輪 」 は 独 走 す る こ と な く 、 双 方 が  

 歩 み 寄 り 、「 理 想 の 学 園 」 を 創 ろ う と い う 強 い 意 欲 が  

 必 要 で あ る 。  

 

C C C . 首 都 大 学 東 京 の ケ ー ス  

 

１ . 「 経 営 審 議 会 」 の 正 式 メ ン バ ー は ７ 名 。 座 長 は 髙 橋

理 事 長 、 副 理 事 長 は 西 澤 潤 一 学 長 、 石 島 辰 太 郎 産 業 技
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術 大 学 院 大 学 学 長 、 村 松 満 事 務 局 長 の ３ 名 、 理 事 は 荒

金 善 裕 産 業 技 術 高 等 専 門 学 校 長 、清 成 忠 男 法 政 大 学 学

事 顧 問 、川 村 隆 日 立 ソ フ ト ウ ェ ア エ ン ジ ニ ア リ ン グ 相

談 役 の ３ 名 、 こ の ほ か 顧 問 弁 護 士 、 公 認 会 計 士 の 監 査

役 が 出 席 す る 。  

２ ．「 教 育 研 究 審 議 会 」 の 正 式 メ ン バ ー は １ ２ 名 。  

 座 長 は 西 澤 学 長 、委 員 は ４ 学 部 長 、各 系 長 、事 務 局 長 、  

 産 学 公 連 携 セ ン タ ー 長 、学 生 サ ポ ー ト セ ン タ ー 副 セ ン

タ ー 長 。 こ れ に オ ブ ザ ー バ ー と し て 関 連 事 務 局 の  

 室 長 、 課 長 な ど １ ６ 名 が 参 加 す る 。  

  理 事 長 は こ の 「 教 育 研 究 審 議 会 」 に は 入 ら な い 。  

 

D D D . 公 立 大 学 法 人 「 首 都 大 学 東 京 」 の 建 学 の 理 念 。  

 

１ .  大 都 市 に お け る 人 間 社 会 の 理 想 像 を 追 求 す る 。  

２ .  ２ １ 世 紀 市 民 社 会 に 役 立 つ 人 材 、長 期 的 ヴ ィ ジ ヨ

ン 、 と 実 行 力 を 有 す る 人 材 を 養 成 す る 。  

 

＊ 要 す る に 「 自 分 の 頭 で 考 え 、 視 野 の 広 い 、 主 体

的 に 行 動 す る 、 反 骨 精 神 を 持 っ た タ フ な 人 材 」 を  

養 成 し た い と 考 え て い る 。      以 上  

 

 

 


