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人材開発支援
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事業に必要な人材の をサポートする成長

人材開発部の役割
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3つの施策
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自ら手を挙げた人に機会を提供する

共通の考え方
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経営理念の実現に
貢献する人材の育成
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一般的な企業内大学

スタンス

学習内容

位置づけ

形式

企業が求める専門能力を

身につける学習機関

インプット中心

座学

会社が用意する
学びにくる

1日の研修中心

ソフトバンク研修機関

進化・増殖・交配する
プラットフォーム

アウトプット中心

実践

自ら取りにいく

生み出す

多様な学びのスタイル
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74コース

集合研修

94コース

eラーニング

新任部長層

新任課長層

3年目社員

2年目社員

エルダー

新入社員

集合研修 ラインナップ
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
※手挙げ、階層別、部門研修合計のべ人数
※販売研修部実績を除く

9,110名

2015 2016

9,000人
以上が受講

集合研修受講者数
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SBらしい人材育成

英語 統計 IT

ビジネス統計検定
データ分析ワークショップ
検定高得点者向け勉強会

電子書籍、等

IT検定
プログラミングトレーニング

Pepper研修
電子書籍、等

模試トレ/TOEIC

スピーキングテスト
オンライン英会話/iKnow！

English Night、等
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SBU認定講師（ICI）制度

現場感
即効性

社内講師としての利点を最大限に活用

社内講師



300年続く企業の
後継者輩出
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300人

・SBグループ社員
・会社経営者
・弁護士
・学生

アカデミア生割合

内部生外部生



特別講義

帝王学を直に学ぶ
17



プレゼンテーション

真の経営課題がテーマ

18



1919

グループ5,000社
時価総額200兆円の実現
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●提案テーマは自由、誰でも、何度でも提案が可能

●事業化が決定した場合は、原則、提案者自ら事業推進に参画

新規事業提案制度

社員自らが、新たな事業を興すことが可能な制度

制度概要



導入期 成長期 成熟期 衰退期

スケールプロダクトポテンシャルプロダクト

ソフトバンク、グループ各社

外部パートナー
(ベンチャー等)

ソフトバンクの商材としてスケール
・IoT
・AI、ロボティクス
・クラウド
・ヘルスケア
・VR/AR
・SaaS、Daas
・コンテンツ etc..

ソフトバンクの新規事業

イノベンチャー

・アライアンス
・M&A etc.



審査プロセス
3回の審査を経て、β版開発へ

書類審査 中間審査 最終審査

審査
方法

書類審査
（提案シート）

プレゼン審査
１０分プレゼン

＋質疑

プレゼン審査
１０分プレゼン

＋質疑

審査員 SBイノベンチャー(株)
事業推進部

SBイノベンチャー(株)
事業推進部長

SBイノベンチャー(株)
取締役

専門部署責任者等

β

版
開
発
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事
業
化
判
断

プ
レ
ゼ
ン
審
査

事業化検討期間

・事業準備金（最大５００万円）
・オフィスや環境の整備
・ＳＢイノベンチャー㈱や当該会社によるサポート

事業化検討
案件決定

事業化検討後、最終的な承認プロセスを経て、事業化（サービス化）決定

新規事業
会社設立

既存会社
新サービス

検討終了

事業化までの流れ
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ＳＢイノベンチャー株式会社

ミッション

・３０年ビジョン５,０００社の実現
・グループ内シードビジネスへの投資
（当面はイノベンチャー＆アカデミアに限定）

・投資実行後のインキュベーション
・若手優秀人材の育成

役割

１） 提案内容の質的向上支援強化
２） 迅速な出資判断と事業の種への目利き強化
３） 投資後スタートアップのインキュベーション強化
４） 新規事業化のノウハウ蓄積・共有
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応募総件数：約6,200件

事業化検討案件数：49件

新規事業提案制度

ソフトバンクイノベンチャー
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サービス名称 設立日
第1弾 WONDER! ２０１２年１１月

第2弾 kazoc ２０１３年０２月

第3弾 PassMarket ２０１３年０４月

第4弾 クラウドウェブマーケティング ２０１３年０６月

第5弾 得するモール ２０１４年０６月

第6弾 Smart IXサービス ２０１４年１０月

第7弾 スマートコーチ ２０１５年１０月

第8弾 e-kakashi ２０１５年１０月

第9弾 ハートコミックス ２０１５年１２月

第10弾 ユビ電 ２０１６年０９月

第11弾 HELLO CYCLING ２０１６年１１月

第12弾 hugmo ２０１６年１１月

第13弾 MagicalMove ２０１７年０５月 26

事業化案件
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OpenStreet株式会社

第11弾 2016年11月
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株式会社hugmo

第12弾 2016年11月



第13弾 2017年5月

MagicalMove株式会社

AIを活用して早朝・夜間にネットショッピング購入商品を効率的に配達する会社
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2016年7月

社内起業家による事業共創プログラム

社内起業を目指すメンバー同志が、勉強会・イベントへの参加や
メンバー間の情報共有等によりノウハウを蓄積し、
新規事業の実現を目指すプログラム
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３ヶ月でアイディア創出～書類審査提出までをサポート

3months

トレンド
情報入手

アイディ
ア創出

チーム
アップ

知識
習得

個別
フォロー

イノベンチャーラボ位置づけ
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各種講座
イノベンチャー応募に必要なアイディア出しや
知識習得を勉強会、ワークショップ形式で開催
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ネットワーキングやチームアップを目的とした
イベントや著名人による講演会を開催

講演会
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ネットワーキングやチームアップを目的とした
イベントや著名人による講演会を開催

イベント
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イノベンチャー応募を検討しているチームに対して
応募前に個別に相談を受け指導、サポート

個別相談
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情報配信
事務局ピックアップのトレンド情報や
シリコンバレー初のスタートアップニュースを配信



２,400名以上

メンバー登録者数

80％
最終審査合格チームの

70回以上

コンテンツ開催数

85％超

コンテンツ満足度

イノベンチャー・ラボ 実績
（2017年7月現在）

以上がラボ所属
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オープンイノベーション
の取り組み
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オープン・イノベーションによるビジネス創出を加速

ソフトバンクのメリット 応募企業のメリット

募集 企業選考

評価
テストマーケティング

商用判断

事業化

先進的企業の早期発掘 事業拡大・対外的認知

期間：7ヶ月～12ヶ月

SoftBank Innovation Program
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ソフトバンクの

技術や販路

世界中の
スタートアップや
大企業が持つ
技術やサービス

×

パートナーと新たな価値を共創

SoftBank Innovation Program
革新的なソリューションや技術を持つ企業にエントリー頂き、
ソフトバンクのアセットと組み合わせ、新しいビジネスを創出
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プログラムの特徴

■コンテスト形式ではなく、
応募企業と共にビジネス検証を実施
■キャリアならではのリソースを活用

■国内外の企業から幅広く募集
■ソフトバンクグループ間での連携

ビジネスパートナーシップ グローバル展開
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法人顧客40万社WiFi

位置情報

メッセージング配信
広告配信等

ソフトバンクが持つリソース

主要回線
約3,200万

ネットワーク
4G/3G

スマートフォン
その他の端末

課金決済
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公式ホームページ

商用化

案件募集

応募

http://www.softbank.jp/biz/innovation/

テストマーケティング選考案件募集

ご提案企業さま
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応募実績

第1回（2015年開催） 第2回（2016年開催）

応募社数

選考社数

応募特徴

174 件

8 社

日本：76件
海外：98件

・国内大手企業から応募多数
・海外はイスラエルが最多

応募社数

選考社数

応募特徴

167 件

3 社

日本： 65件
海外：102件

・著名Startupから応募多数
・海外はイギリスから21件
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選考

応募案件

商用化テストマーケティング選考案件募集

ビジネス検討
必要に応じて面談

選考結果の通知

✕
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選考案件

ソフトバンクが
テストマーケティング環境を提供

テストマーケティング
商用化テストマーケティング選考案件募集

プロダクト/サービス

実施環境の提供例プロトタイプ開発

既存ユーザに
モニター

協業先企業と
実施

自治体連携
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第1回の選考企業

スマートホーム

【電力＋固定＋スマートハウス】
リノベーション等のタイミングでスマートハウスソ

リューションをパッケージ化。大手企業へ横展開も計る

【家電分析プラットフォーム】

家電連携プラットフォームにおけるアナリティクスエンジン

として活用検討、家電利用実態の見える化に注力

【車の走行データを収集】

【車のBigデータ解析エンジン】

海外で実績の高い、運行情報に特化したBigデータ分析

可視化サービスを国内の電鉄・自治体・運輸等に提供

【訪日外国人向けモバイル決済】
海外で実績のあるO2Oプラットフォーム及びPOSシステム

を使う、訪日外国人向けのキャッシュレスモバイル決済

運転中にスマートフォンを安全かつ簡単に操作できるUIを

スマホやkenwoodの車載機に搭載しレンタカーと協業

コネクテッド

ビークル

デジタル

マーケティング
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事業化案件（第1回選考案件）
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