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2 year contract PL

				(JPY)				24か月 ゲツ

								合計 ゴウケイ								1か月 ゲツ		2か月 ゲツ		3か月 ゲツ		4か月 ゲツ		5か月 ゲツ		6か月 ゲツ		7か月 ゲツ		8か月 ゲツ		9か月 ゲツ		10か月 ゲツ		11か月 ゲツ		12か月 ゲツ		13か月 ゲツ		14か月 ゲツ		15か月 ゲツ		16か月 ゲツ		17か月 ゲツ		18か月 ゲツ		19か月 ゲツ		20か月 ゲツ		21か月 ゲツ		22か月 ゲツ		23か月 ゲツ		24か月 ゲツ

				前提 ゼンテイ

		Handset price				端末販売価格 タンマツ ハンバイ カカク		50,000				50,000				50,000

		Handset procurement				端末調達コスト タンマツ チョウタツ		(45,000)				(45,000)				(45,000)

		Handset  subsidy				端末値下げ(インセンティブ) タンマツ ネサ		(50,000)				(50,000)				(50,000)																																																																										100

		Agent comission				代理店手数料 ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)																																																																										10

		Monthly charge : voice				月額基本料金 : 音声 ゲツガク キホン リョウキン オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Usage charge : voice				月額使用料 : 音声 ゲツガク シヨウリョウ オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Monthly charge : data (with ISP)				月額使用料 : データ ゲツガク シヨウリョウ		108,000				4,500				4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500

		Monthly discount				月額割引 ゲツガク ワリビキ		0				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Handset revenue		収入 シュウニュウ		 端末販売収入 タンマツ ハンバイ シュウニュウ		50,000				50,000				50,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Acquisition cost (with handset)		費用 ヒヨウ		加入者獲得費用合計 カニュウシャ カクトク ヒヨウ ゴウケイ		(105,000)				(105,000)				(105,000)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Net subscriber acquisition cost		収支 シュウシ		(端末販売, 端末調達, インセンティブ, 代理店手数料) タンマツ ハンバイ タンマツ チョウタツ ダイリテン テスウリョウ		(55,000)				(55,000)				(55,000)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Monthly revenue		収入 シュウニュウ		月額利用料 ゲツガク リヨウリョウ		156,000				6,500				6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500



		フィーチャーフォン時代の累積収支 ジダイ ルイセキ シュウシ		収支 シュウシ		24か月累計 ゲツ ルイケイ		101,000								(48,500)		(42,000)		(35,500)		(29,000)		(22,500)		(16,000)		(9,500)		(3,000)		3,500		10,000		16,500		23,000		29,500		36,000		42,500		49,000		55,500		62,000		68,500		75,000		81,500		88,000		94,500		101,000

		Payback period				加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月) カニュウシャ カクトク シュウシ ゲツガク リョウキン カイシュウ キカン ツキ		8.5				8.5																																																						Feature Phone		Smartphone (割賦) カップ		Smartphone (分離) ブンリ

																																																																		101,000		125,200		158,000		モバイル事業者の24か月収支(1契約) ジギョウシャ ゲツ シュウシ ケイヤク

						ユーザー支払総額 シハライ ソウガク		156,000																																																														29,360		モバイル事業者の端末収支 (分離モデル, 1契約) ジギョウシャ タンマツ シュウシ ブンリ ケイヤク



				(JPY)				24か月 ゲツ																																																										156,000		215,200		168,000

								合計 ゴウケイ								1か月 ゲツ		2か月 ゲツ		3か月 ゲツ		4か月 ゲツ		5か月 ゲツ		6か月 ゲツ		7か月 ゲツ		8か月 ゲツ		9か月 ゲツ		10か月 ゲツ		11か月 ゲツ		12か月 ゲツ		13か月 ゲツ		14か月 ゲツ		15か月 ゲツ		16か月 ゲツ		17か月 ゲツ		18か月 ゲツ		19か月 ゲツ		20か月 ゲツ		21か月 ゲツ		22か月 ゲツ		23か月 ゲツ		24か月 ゲツ								109,360

				前提 ゼンテイ																																																														8.5		2.1		1.4

		Handset price				端末販売価格 タンマツ ハンバイ カカク		100,000				100,000				100,000

						割賦回収金額 カップ カイシュウ キンガク		100,000								4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167

		Handset procurement				端末調達コスト タンマツ チョウタツ		(80,000)				(80,000)				(80,000)

		Handset  subsidy				端末値下げ(インセンティブ) タンマツ ネサ		0								0

		Agent comission				代理店手数料 ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)

		Monthly charge : voice				月額基本料金 : 音声 ゲツガク キホン リョウキン オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Usage charge : voice				月額使用料 : 音声 ゲツガク シヨウリョウ オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Monthly charge : data (with ISP)				月額使用料 : データ ゲツガク シヨウリョウ		127,200				5,300				5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300

		Monthly discount				月額割引 ゲツガク ワリビキ		(60,000)				(2,500)				(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)

		Handset revenue		収入 シュウニュウ		 端末販売収入 タンマツ ハンバイ シュウニュウ		100,000				100,000				100,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Acquisition cost (with handset)		費用 ヒヨウ		加入者獲得費用合計 カニュウシャ カクトク ヒヨウ ゴウケイ		(90,000)				(90,000)				(90,000)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Net subscriber acquisition cost		収支 シュウシ		(端末販売, 端末調達, インセンティブ, 代理店手数料) タンマツ ハンバイ タンマツ チョウタツ ダイリテン テスウリョウ		10,000				10,000				10,000



		Monthly revenue		収入 シュウニュウ		月額利用料 ゲツガク リヨウリョウ		115,200				3,800				4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800



		スマートフォン時代の累積収支 ジダイ ルイセキ シュウシ		収支 シュウシ		24か月累計 ゲツ ルイケイ		125,200								14,800		19,600		24,400		29,200		34,000		38,800		43,600		48,400		53,200		58,000		62,800		67,600		72,400		77,200		82,000		86,800		91,600		96,400		101,200		106,000		110,800		115,600		120,400		125,200

		Payback period				加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月) カニュウシャ カクトク シュウシ ゲツガク リョウキン カイシュウ キカン ツキ		2.1				NA



		支払総額 (端末+サービス) / 分離モデルはサービスのみ シハライ ソウガク タンマツ ブンリ				ユーザー支払総額 シハライ ソウガク		215,200

																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24

																25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48

				(JPY)

		EX program														25か月 ゲツ		26か月 ゲツ		27か月 ゲツ		28か月 ゲツ		29か月 ゲツ		30か月 ゲツ		31か月 ゲツ		32か月 ゲツ		33か月 ゲツ		34か月 ゲツ		35か月 ゲツ		36か月 ゲツ		37か月 ゲツ		38か月 ゲツ		39か月 ゲツ		40か月 ゲツ		41か月 ゲツ		42か月 ゲツ		43か月 ゲツ		44か月 ゲツ		45か月 ゲツ		46か月 ゲツ		47か月 ゲツ		48か月 ゲツ

				前提 ゼンテイ

		Handset price				端末価格 タンマツ カカク		100,000								100,000

						割賦回収金額 カップ カイシュウ キンガク		50,000				Installment				2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083



		Program fee				プログラムフィー		9,360

		Handset resale value : if 50%				端末回収 - resale value タンマツ カイシュウ		50,000								50,000		48,333		46,667		45,000		43,333		41,667		40,000		38,333		36,667		35,000		33,333		31,667		30,000		28,333		26,667		25,000		23,333		21,667		20,000		18,333		16,667		15,000		13,333		10,000

						(残価 %) ザンカ										50%		48%		47%		45%		43%		42%		40%		38%		37%		35%		33%		32%		30%		28%		27%		25%		23%		22%		20%		18%		17%		15%		13%		10%

		Handset procurement cost				端末調達 タンマツ チョウタツ		(80,000)

		Total revenue		収入 シュウニュウ		割賦回収, プログラムフィー, 端末resale value カップ カイシュウ タンマツ		109,360								109,360		109,777		110,193		110,610		111,027		111,443		111,860		112,277		112,693		113,110		113,527		113,943		114,360		114,777		115,193		115,610		116,027		116,443		116,860		117,277		117,693		118,110		118,527		117,277



		Total cost		費用 ヒヨウ		端末調達 タンマツ チョウタツ		(80,000)



		Net PL		収支 シュウシ				29,360								29,360		29,777		30,193		30,610		31,027		31,443		31,860		32,277		32,693		33,110		33,527		33,943		34,360		34,777		35,193		35,610		36,027		36,443		36,860		37,277		37,693		38,110		38,527		37,277

						ユーザー支払総額 : 端末 シハライ ソウガク タンマツ		109,360

				(JPY)				24か月 ゲツ

								合計 ゴウケイ								1か月 ゲツ		2か月 ゲツ		3か月 ゲツ		4か月 ゲツ		5か月 ゲツ		6か月 ゲツ		7か月 ゲツ		8か月 ゲツ		9か月 ゲツ		10か月 ゲツ		11か月 ゲツ		12か月 ゲツ		13か月 ゲツ		14か月 ゲツ		15か月 ゲツ		16か月 ゲツ		17か月 ゲツ		18か月 ゲツ		19か月 ゲツ		20か月 ゲツ		21か月 ゲツ		22か月 ゲツ		23か月 ゲツ		24か月 ゲツ

				前提 ゼンテイ

		Handset price				端末販売価格 タンマツ ハンバイ カカク		0				0



		Handset procurement				端末調達コスト タンマツ チョウタツ		0				0

		Handset  subsidy				端末値下げ(インセンティブ) タンマツ ネサ		0

		Agent comission				代理店手数料 ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)

		Monthly charge : 5GB				月額利用料 (20GB data + voice) ゲツガク リヨウリョウ		144,000				6,000				6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000

		Usage charge : voice				月額使用料 : 音声 ゲツガク シヨウリョウ オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000



		Monthly discount				月額割引 ゲツガク ワリビキ		0				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Handset revenue		収入 シュウニュウ		 端末販売収入 タンマツ ハンバイ シュウニュウ		0				0



		Acquisition cost (with handset)		費用 ヒヨウ		加入者獲得費用合計 カニュウシャ カクトク ヒヨウ ゴウケイ		(10,000)				(10,000)				(10,000)		0		0		0		0



		Net subscriber acquisition cost		収支 シュウシ		(端末販売, 端末調達, インセンティブ, 代理店手数料) タンマツ ハンバイ タンマツ チョウタツ ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)



		Monthly revenue		収入 シュウニュウ		月額利用料 ゲツガク リヨウリョウ		168,000				7,000				7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000



		Cululative PL		収支 シュウシ		24か月累計 ゲツ ルイケイ		158,000								(3,000)		4,000		11,000		18,000		25,000		32,000		39,000		46,000		53,000		60,000		67,000		74,000		81,000		88,000		95,000		102,000		109,000		116,000		123,000		130,000		137,000		144,000		151,000		158,000

		Payback period				加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月) カニュウシャ カクトク シュウシ ゲツガク リョウキン カイシュウ キカン ツキ		1.4				NA

						ユーザー支払総額 : サービス シハライ ソウガク		168,000

		FTTH

		End user price

		Apartment										3,500

		Houses										5,200

		https://www.softbank.jp/ybb/special/sbhikari-01/?cid=sbhr_180221_mobile/special/ouchiwari-hikari/_023

		Procurement

		Apartment										2,500

		Houses										3,500

		https://tech.nikkeibp.co.jp/it/atcl/column/15/012600016/020400004/

		Gross profit

		Apartment										1,000

		Houses										1,700

		Pitatto

		1GB										1		2,980		2,980

		2GB										2		3,480		1,740

		3GB										3		3,980		1,327

		5GB										5		4,980		996

		20GB										20		5,980		299

		https://www.au.com/mobile/charge/smartphone/plan/pitatto/



フィーチャーフォン時代の累積収支	1か月	6か月	12か月	18か月	24か月	-48500	-16000	23000	62000	101000	スマートフォン時代の累積収支	1か月	6か月	12か月	18か月	24か月	14800	38800	67600	96400	125200	

モバイル事業者の24か月収支(1契約)	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	101000	125200	158000	モバイル事業者の端末収支 (分離モデル, 1契約)	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	29360.000000000015	

支払総額 (端末+サービス) / 分離モデルはサービスのみ	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	156000	215200.00000000003	168000	ユーザー支払総額 : 端末	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	109360.00000000001	

加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月)	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	8.4615384615384617	2.0833333333333335	1.4285714285714286	

https://tech.nikkeibp.co.jp/it/atcl/column/15/012600016/020400004/https://www.softbank.jp/ybb/special/sbhikari-01/?cid=sbhr_180221_mobile/special/ouchiwari-hikari/_023https://www.au.com/mobile/charge/smartphone/plan/pitatto/
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2 year contract PL

				(JPY)				24か月 ゲツ

								合計 ゴウケイ								1か月 ゲツ		2か月 ゲツ		3か月 ゲツ		4か月 ゲツ		5か月 ゲツ		6か月 ゲツ		7か月 ゲツ		8か月 ゲツ		9か月 ゲツ		10か月 ゲツ		11か月 ゲツ		12か月 ゲツ		13か月 ゲツ		14か月 ゲツ		15か月 ゲツ		16か月 ゲツ		17か月 ゲツ		18か月 ゲツ		19か月 ゲツ		20か月 ゲツ		21か月 ゲツ		22か月 ゲツ		23か月 ゲツ		24か月 ゲツ

				前提 ゼンテイ

		Handset price				端末販売価格 タンマツ ハンバイ カカク		50,000				50,000				50,000

		Handset procurement				端末調達コスト タンマツ チョウタツ		(45,000)				(45,000)				(45,000)

		Handset  subsidy				端末値下げ(インセンティブ) タンマツ ネサ		(50,000)				(50,000)				(50,000)																																																																										100

		Agent comission				代理店手数料 ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)																																																																										10

		Monthly charge : voice				月額基本料金 : 音声 ゲツガク キホン リョウキン オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Usage charge : voice				月額使用料 : 音声 ゲツガク シヨウリョウ オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Monthly charge : data (with ISP)				月額使用料 : データ ゲツガク シヨウリョウ		108,000				4,500				4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500		4,500

		Monthly discount				月額割引 ゲツガク ワリビキ		0				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Handset revenue		収入 シュウニュウ		 端末販売収入 タンマツ ハンバイ シュウニュウ		50,000				50,000				50,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Acquisition cost (with handset)		費用 ヒヨウ		加入者獲得費用合計 カニュウシャ カクトク ヒヨウ ゴウケイ		(105,000)				(105,000)				(105,000)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Net subscriber acquisition cost		収支 シュウシ		(端末販売, 端末調達, インセンティブ, 代理店手数料) タンマツ ハンバイ タンマツ チョウタツ ダイリテン テスウリョウ		(55,000)				(55,000)				(55,000)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Monthly revenue		収入 シュウニュウ		月額利用料 ゲツガク リヨウリョウ		156,000				6,500				6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500		6,500



		フィーチャーフォン時代の累積収支 ジダイ ルイセキ シュウシ		収支 シュウシ		24か月累計 ゲツ ルイケイ		101,000								(48,500)		(42,000)		(35,500)		(29,000)		(22,500)		(16,000)		(9,500)		(3,000)		3,500		10,000		16,500		23,000		29,500		36,000		42,500		49,000		55,500		62,000		68,500		75,000		81,500		88,000		94,500		101,000

		Payback period				加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月) カニュウシャ カクトク シュウシ ゲツガク リョウキン カイシュウ キカン ツキ		8.5				8.5																																																						Feature Phone		Smartphone (割賦) カップ		Smartphone (分離) ブンリ

																																																																		101,000		125,200		158,000		モバイル事業者の24か月収支(1契約) ジギョウシャ ゲツ シュウシ ケイヤク

						ユーザー支払総額 シハライ ソウガク		156,000																																																														29,360		モバイル事業者の端末収支 (分離モデル, 1契約) ジギョウシャ タンマツ シュウシ ブンリ ケイヤク



				(JPY)				24か月 ゲツ																																																										156,000		215,200		168,000

								合計 ゴウケイ								1か月 ゲツ		2か月 ゲツ		3か月 ゲツ		4か月 ゲツ		5か月 ゲツ		6か月 ゲツ		7か月 ゲツ		8か月 ゲツ		9か月 ゲツ		10か月 ゲツ		11か月 ゲツ		12か月 ゲツ		13か月 ゲツ		14か月 ゲツ		15か月 ゲツ		16か月 ゲツ		17か月 ゲツ		18か月 ゲツ		19か月 ゲツ		20か月 ゲツ		21か月 ゲツ		22か月 ゲツ		23か月 ゲツ		24か月 ゲツ								109,360

				前提 ゼンテイ																																																														8.5		2.1		1.4

		Handset price				端末販売価格 タンマツ ハンバイ カカク		100,000				100,000				100,000

						割賦回収金額 カップ カイシュウ キンガク		100,000								4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167		4,167

		Handset procurement				端末調達コスト タンマツ チョウタツ		(80,000)				(80,000)				(80,000)

		Handset  subsidy				端末値下げ(インセンティブ) タンマツ ネサ		0								0

		Agent comission				代理店手数料 ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)

		Monthly charge : voice				月額基本料金 : 音声 ゲツガク キホン リョウキン オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Usage charge : voice				月額使用料 : 音声 ゲツガク シヨウリョウ オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000

		Monthly charge : data (with ISP)				月額使用料 : データ ゲツガク シヨウリョウ		127,200				5,300				5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300		5,300

		Monthly discount				月額割引 ゲツガク ワリビキ		(60,000)				(2,500)				(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)		(2,500)

		Handset revenue		収入 シュウニュウ		 端末販売収入 タンマツ ハンバイ シュウニュウ		100,000				100,000				100,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Acquisition cost (with handset)		費用 ヒヨウ		加入者獲得費用合計 カニュウシャ カクトク ヒヨウ ゴウケイ		(90,000)				(90,000)				(90,000)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Net subscriber acquisition cost		収支 シュウシ		(端末販売, 端末調達, インセンティブ, 代理店手数料) タンマツ ハンバイ タンマツ チョウタツ ダイリテン テスウリョウ		10,000				10,000				10,000



		Monthly revenue		収入 シュウニュウ		月額利用料 ゲツガク リヨウリョウ		115,200				3,800				4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800		4,800



		スマートフォン時代の累積収支 ジダイ ルイセキ シュウシ		収支 シュウシ		24か月累計 ゲツ ルイケイ		125,200								14,800		19,600		24,400		29,200		34,000		38,800		43,600		48,400		53,200		58,000		62,800		67,600		72,400		77,200		82,000		86,800		91,600		96,400		101,200		106,000		110,800		115,600		120,400		125,200

		Payback period				加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月) カニュウシャ カクトク シュウシ ゲツガク リョウキン カイシュウ キカン ツキ		2.1				NA



		支払総額 (端末+サービス) / 分離モデルはサービスのみ シハライ ソウガク タンマツ ブンリ				ユーザー支払総額 シハライ ソウガク		215,200

																1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24

																25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48

				(JPY)

		EX program														25か月 ゲツ		26か月 ゲツ		27か月 ゲツ		28か月 ゲツ		29か月 ゲツ		30か月 ゲツ		31か月 ゲツ		32か月 ゲツ		33か月 ゲツ		34か月 ゲツ		35か月 ゲツ		36か月 ゲツ		37か月 ゲツ		38か月 ゲツ		39か月 ゲツ		40か月 ゲツ		41か月 ゲツ		42か月 ゲツ		43か月 ゲツ		44か月 ゲツ		45か月 ゲツ		46か月 ゲツ		47か月 ゲツ		48か月 ゲツ

				前提 ゼンテイ

		Handset price				端末価格 タンマツ カカク		100,000								100,000

						割賦回収金額 カップ カイシュウ キンガク		50,000				Installment				2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083		2,083



		Program fee				プログラムフィー		9,360

		Handset resale value : if 50%				端末回収 - resale value タンマツ カイシュウ		50,000								50,000		48,333		46,667		45,000		43,333		41,667		40,000		38,333		36,667		35,000		33,333		31,667		30,000		28,333		26,667		25,000		23,333		21,667		20,000		18,333		16,667		15,000		13,333		10,000

						(残価 %) ザンカ										50%		48%		47%		45%		43%		42%		40%		38%		37%		35%		33%		32%		30%		28%		27%		25%		23%		22%		20%		18%		17%		15%		13%		10%

		Handset procurement cost				端末調達 タンマツ チョウタツ		(80,000)

		Total revenue		収入 シュウニュウ		割賦回収, プログラムフィー, 端末resale value カップ カイシュウ タンマツ		109,360								109,360		109,777		110,193		110,610		111,027		111,443		111,860		112,277		112,693		113,110		113,527		113,943		114,360		114,777		115,193		115,610		116,027		116,443		116,860		117,277		117,693		118,110		118,527		117,277



		Total cost		費用 ヒヨウ		端末調達 タンマツ チョウタツ		(80,000)



		Net PL		収支 シュウシ				29,360								29,360		29,777		30,193		30,610		31,027		31,443		31,860		32,277		32,693		33,110		33,527		33,943		34,360		34,777		35,193		35,610		36,027		36,443		36,860		37,277		37,693		38,110		38,527		37,277

						ユーザー支払総額 : 端末 シハライ ソウガク タンマツ		109,360

				(JPY)				24か月 ゲツ

								合計 ゴウケイ								1か月 ゲツ		2か月 ゲツ		3か月 ゲツ		4か月 ゲツ		5か月 ゲツ		6か月 ゲツ		7か月 ゲツ		8か月 ゲツ		9か月 ゲツ		10か月 ゲツ		11か月 ゲツ		12か月 ゲツ		13か月 ゲツ		14か月 ゲツ		15か月 ゲツ		16か月 ゲツ		17か月 ゲツ		18か月 ゲツ		19か月 ゲツ		20か月 ゲツ		21か月 ゲツ		22か月 ゲツ		23か月 ゲツ		24か月 ゲツ

				前提 ゼンテイ

		Handset price				端末販売価格 タンマツ ハンバイ カカク		0				0



		Handset procurement				端末調達コスト タンマツ チョウタツ		0				0

		Handset  subsidy				端末値下げ(インセンティブ) タンマツ ネサ		0

		Agent comission				代理店手数料 ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)

		Monthly charge : 5GB				月額利用料 (5GB data + voice) ゲツガク リヨウリョウ		144,000				6,000				6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000		6,000

		Usage charge : voice				月額使用料 : 音声 ゲツガク シヨウリョウ オンセイ		24,000				1,000				1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000



		Monthly discount				月額割引 ゲツガク ワリビキ		0				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Handset revenue		収入 シュウニュウ		 端末販売収入 タンマツ ハンバイ シュウニュウ		0				0



		Acquisition cost (with handset)		費用 ヒヨウ		加入者獲得費用合計 カニュウシャ カクトク ヒヨウ ゴウケイ		(10,000)				(10,000)				(10,000)		0		0		0		0



		Net subscriber acquisition cost		収支 シュウシ		(端末販売, 端末調達, インセンティブ, 代理店手数料) タンマツ ハンバイ タンマツ チョウタツ ダイリテン テスウリョウ		(10,000)				(10,000)				(10,000)



		Monthly revenue		収入 シュウニュウ		月額利用料 ゲツガク リヨウリョウ		168,000				7,000				7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000



		Cululative PL		収支 シュウシ		24か月累計 ゲツ ルイケイ		158,000								(3,000)		4,000		11,000		18,000		25,000		32,000		39,000		46,000		53,000		60,000		67,000		74,000		81,000		88,000		95,000		102,000		109,000		116,000		123,000		130,000		137,000		144,000		151,000		158,000

		Payback period				加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月) カニュウシャ カクトク シュウシ ゲツガク リョウキン カイシュウ キカン ツキ		1.4				NA

						ユーザー支払総額 : サービス シハライ ソウガク		168,000

		FTTH

		End user price

		Apartment										3,500

		Houses										5,200

		https://www.softbank.jp/ybb/special/sbhikari-01/?cid=sbhr_180221_mobile/special/ouchiwari-hikari/_023

		Procurement

		Apartment										2,500

		Houses										3,500

		https://tech.nikkeibp.co.jp/it/atcl/column/15/012600016/020400004/

		Gross profit

		Apartment										1,000

		Houses										1,700

		Pitatto

		1GB										1		2,980		2,980

		2GB										2		3,480		1,740

		3GB										3		3,980		1,327

		5GB										5		4,980		996

		20GB										20		5,980		299

		https://www.au.com/mobile/charge/smartphone/plan/pitatto/



フィーチャーフォン時代の累積収支	1か月	6か月	12か月	18か月	24か月	-48500	-16000	23000	62000	101000	スマートフォン時代の累積収支	1か月	6か月	12か月	18か月	24か月	14800	38800	67600	96400	125200	

モバイル事業者の24か月収支(1契約)	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	101000	125200	158000	モバイル事業者の端末収支 (分離モデル, 1契約)	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	29360.000000000015	

支払総額 (端末+サービス) / 分離モデルはサービスのみ	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	156000	215200.00000000003	168000	ユーザー支払総額 : 端末	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	109360.00000000001	

加入者獲得収支の月額料金による回収期間 (月)	Feature Phone	Smartphone (割賦)	Smartphone (分離)	8.4615384615384617	2.0833333333333335	1.4285714285714286	

https://tech.nikkeibp.co.jp/it/atcl/column/15/012600016/020400004/https://www.softbank.jp/ybb/special/sbhikari-01/?cid=sbhr_180221_mobile/special/ouchiwari-hikari/_023https://www.au.com/mobile/charge/smartphone/plan/pitatto/
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