EH3

EEERORERE L REHREICHTINFETD

wi5E D%

¥ 3 0&F%10H830H
RHEABAMBRAELRRXR




[ [NELROEEICHT->TOHOBESIEITDOULNT (wroessAzen tiEsm DB E

1. BEXWLEEZR

O EFANFEAICETHMICHELTELNECEQRAREQRMBE, FPEESYTRHBEFERT—XEY,

O ARRED, EREMLF BERENRLSZETHT, Y—EXADXEWGRED-OICIE, FaR26FELURE, THOBRERS(LEND

Z, (FXOER - LEMNGIMESICEBELL, RERICELTRE L RMEBESEEHRE.)
O HEHMEEEDQERBE CHAHMEEBI |ZHREL, BERBEEEMBIROANOREICRYBLENRE,

O ER-BEEFOMELIEED-O MANECELOBERICELINERLERMHODEANBE, FF(, B HKE-TKEF, BXHICBLE,

2. HEMNEEOH £ ~ = D ~
- FEICHIEYEEZRLENICHGT 570, [BREER 20X
[ZEREL. CNICEDGTEMNERELNDBE, <HAM 10FEU EEEKX>

(MEEBRIOELTAR)
- EERUHBOFREGRRBELEETZA LD

- TRERAT (R RiFEHREDVDRAL) . TMIRAT | (RO REL)
FTEASNDNRE - M BGEHE (I EHE) |

- [REREIFEOZXHEHRERE 1IN OE T LK, R -REDY
AXEH  SHEMBRE . PPP/PFI ZIXLOH LT HERMBMBREFED
BAVLEEDOLELEEORME. MREORELEF&E

- . AM . EE.HBEITOVT. MR- SEIEOBREERE

- ICTOEAR. EETFEBLER EEEE- =, [FRAMH. KA ESE

X 3~SFIC—ERELEZTIH. BULERRL. EHFEITO

[Z&B IDBE

MEEHRIOREFICH->TOD, KEEE, TKESFEZEFILD
EITBDEXRCEDBE R,

3. NELEDRE

4. [ESFRERHTEIXRELOBESE
5. TFERSLHEIRE LOBETEHIET

WARREFEEICEDDHEETEFMAHEL®, BEEEICE
DEEBEETREENZERECEELLTHINELELNKET S
MEERSFHEL. TREBEBIOBZAAFEERELTERRE,

6. TNk

- MATFOAEERISH T IEEMFRDOZIE. HEHOBEIETERIR |
[ OS5 RFMIEERHEIFLOBRFELLE.

- MBEICBVTIE, REGXEEREMICTOTLKTFE,




NEEXICHETIELGHEEREDHE

DNEEROBRRRVC AN SDRE

O ARGADHOEHSHERADHD R

S Brasm aonm s L) oL

O EMEROEESCHLBANS LT DB, AHOBR AHH LS

O HITHhOEETIE, REOBREREELAREL-REREORME Tls, BRITDIHE RS —ERE
R Ho LB DS

BB EWEDHE
REBEEORE - A% PDCA AN R EDR
- REERICEDSGIEMNA DS EMGREEFITOICEIZEY. )
BRI L. BB A AR b  AELEARToTNBEEDESE. DEMEERIL. SED

- PEHOWAIToADRD DR FERER ., 7k AR LT

(R )RR DAV DB VCFHRFEFTAERBRESELGAH

2N : L& R EEETE .
RNy iy al et ¢ BRTOLODIEY ——
BERHE MRS REL- RERIE
(GHEHIRAIIRE ¥ vy TERET ) YV mmiLcoBsTes RS
RE - MEEE @ xosuL) DERE HEI(CRIR
L% - AR, B, ICTOD vV v gERMRE EREH
EMER BRI DR =
NELEDIRZSIE]

RAMGHECREBRIC, JUNKICIRVACTO, BE- EESFERICEE. SEEERELER
KAEERREOBERILKX BELERSTBROER - AR



( AR D HEEEE OR[N T ]

OB RNELEN. FEICHh->TEREMIZEE
FREL T =00 REIWGEEDEK
ETHHRBREHRIDEREEEE,
(ER26FE8A29BFIT A ETE=RERERM)

)

OMEF BB EETE DI EheE R I THAHAFRE
28N DERMIEEETOR. EhMIcEELH
i CER2FEEE TICEEE100%)

(CER28FE1 A26 BHIT A ETE=RERER)

JFN.J er-J.-f r’J’/ _‘/J ] £ '—J rll J,f UJ :J”_ U/f r :JV
R A
O MEEHMEES AP/ IDFE - AE T
O EHDADREDHEE O H&. L%ME. —8 RE28%1 1) ERAT (FRL294%3 )
BFEXHBROBET A SEHRESZDKE O BEE.FEBKOETICRIEHRNE
%l_égo@ﬁm;&ﬁ@ﬁ — = PE-EHEES LA
DEE — ‘ - : ..
- 2 O KEFZOBHERNE. TAEFLOEE
O RERLFILLTRL REF oI RECLBEIE ABAE DT, FEBBBEEE B
- FOREEES (FR29FE~)
e RS O MEEBBETHENODI—TLIN D
SRR ORREEIL) EEEBEHE, AENREMER Fofn (ER2967R)
2 (S0EFEEL . s pzm e g i
ERELT PPR/PRE = O BHBBOFEELECHEDMATMATHEE
TEIMRMYD)TRDAVE a8 M T8 Z OO RS gk (FR28FE ~ FR30FE)
BEOEEL || ORMEICTERS) O WANELEERETEN(F—REFL
DERE
- m O NELEEEXIEAHIIELOELR
BE-MBEIEORTE | | ¢ docscorto O MEEBEETEBEHTS OB ErA%
= p 3 Eh SR D1 FEE) (FR20EE ~ T30
GTEHRIEER10F L) © 3 SECLDEE )
0 REERBELMBIRSAVCORLEDY—IL
0 SER2LICAT-HROTMET 5r-HER BAITHUTI AR




EEBEREHIRZ1OBRD

C HAARSL DA ([ZiEM1T)

O MEREHKIKREICEF  BHLTVALAELENSTEON-EBLOREEMAL. LELELEL
LT, SYRHNEDHLTEEBIE 1 ZEET S0, FAARSIUEERE.
(EREDH)
TR - BHEEHEL DE RIS 215 T, HRIRA CIER O AT H 5 BHRATE DIFET B ENS S S
FF Koy D) ERHT 2O DHBMWTEE L TNIZET HHR . BASSH B
ERICET AR, SININRELTNS

O NMEEBRIDEKREICH->TOERBLOEHLELT,
@ THEEBSICEYIERNEZA

@ EERFIRUIMERTE IOREICHRECEHRERE, HELEQOFEFATE
~AOZEHRUTIIHESIEHRECHSRAZHORAHDFEREITONTRERN

@ BERBLIELRUMEBHREDEAENAEIEAEMIFAEHISE ]
~FFEUNZF vy ) EECELIZREREBORIEFIFZRIIMICDONT, EXHOLENTEEEES
(SRR E D)
BAE(BEFH. AEdE. TOMIRAEIZEETIE0) GE
R (RERFT. BRFOME-FELL. REFEMIEARFOKREDFEL. D FHEHIE. [LE1E - HE1E-
B&E1t. PPP/PFI) 7#3&
DIEBZEIC, AR - REEOHREFHAIE, SROBE-ZEIREAZTEHELLTIYEED

@ EEFRITEEBIRVGH R
~EFEOHIMERFEX TTREBR I ICRYDATARELEZONIFEHEEELTRT
FEMYFELED.




EEBEREHIRZ1OBRQ

- AARSA Y (BFERERTR)

. BT EHAE

O1 OF YU LDEEMGHMEREARLLTHRE
BEQHE. BRI FEOERKR, HROEHLRR, FERRELREZ T 10EULOABMEHMERES HCLNRE,
COEET 1 OERBOHEMMET 5B AT, TDEMI OV CTER BRIhh Y PF GHT S EHDE,

2. I

Oftifd (EER) ERE WX GEIRER) DEF
"EX Y —ERQORMERFENICHIT T S-S BEAMER - REICH T SR EEB I RIAAL ETORFTHY ., F-REMIHRFTEHIENEELLY,
»IRF (M T ) R E <@ - B & Se &
- RXF T INELEHBRICENTIE, HEKEDBEILRVEEDEEILFICLVBEETHEANER,
- HEKEOKIBLSIELFETHRITRIENNZYE ILEWVEEEF, REGERREET HETICRAMEET S nb XA HEL-TRE - MG E
ANEHE TERE TERVFRIZZAONDID, TDLIBIHEAETHoMELTH. REITBAEZFIEOT LTI EYESE L LFTFEE TIEEL,
- 2TOFEFRICHVT, RHICITEEBRIZREL. BERLALICRTEEREAKROONTNSIEZRFANIE, INXITOVWTHE(ICT S B EE RN T
MR8 ILTOVENIBAETE, DA NRT vy T | OEICE - BRI D A R MO E A S - R P2 — )L EZ BB TIEEHEK | ZRFEL WXBEE

EoTIKIENRE,
- TR vy |ORREICE S EIEIE, BN I REFEBHEEMICEH TS EALEENSD . EEMRELEA TERMEETHOTH, TESRYENR
HICEAARNBELRT SR E,
- IR F T | 0FEDOAAMEFITONT, FR-FBRICHLTHRATERFAITELLLY,
OXRELDBEEIE
- HE@B)EREQE L, —REFFHNCOBHEDFEIEL, RERBEOHE. BEETREEOHEFIIOVT. HIT. BEITIENEE,
- RERSEE P REERLE ORANGREZEIBRITRET,

ETBEDHITH, GER-BRICHLT, ZOEH-REFERFITHCENDE,

4. T§ZEERE | DERBIT. EH%

OHENEE TRDHOYTIELEL. PDCAY AU EEFMNEEIENDE
[REHRE (&, SHEAEELICLEE>TRDYEVSIED TR BEEEBSE (T4 ) ET5LE4(2. 3~5ETEIZREL(O—YUY) T
PDCAY A I EBNEDCENKE,
- TR -BBGHE | CREDOTRE RIS A3 TIEAC SRR AR ONRE X vy T | O ICE BB EIT OV TERIIL RELRELEITSCENEE

N




[ EERBEEHF1 OBED

HLRSAL Y (FH%EH) BEBRUOGHER (BEIL)
- BEFAAECKESE-TKEEE) REBEZEDEMERER CTTREBRIRIICBYADARZLEEZLN
HEIEFHZEELTET,

AAZEBRUVENITHESEFRECHERALHIORIAADHER OV iR (FKEDHI

R ALIEK E it R B ALK E R B (7) x R FKEEAD (1)
(7) #a X R AL IR K B TR BT - B F R ICE DR ESE
(N HRFIKZEAEND HRFAOFAE(QEREAAD) X KELETRIE

N
L (LB OHBES %

@ = A #H

AR BFEREICEDGRENRE

I‘%-‘ =2l %If-“-’--g --------------------------------------------------------- . OO F/KES ER =B
G (s EkcsT A RAOE ) | T

F <BE> i % * 2

D EREHE 1.67%(<1. 19%) ! % - ; o . .

L HARE :90. 0%(<-87. 5%) : ) » ,

: 'mﬁ&ﬂﬁ%ﬁ :74.2%“667.5%0 i &t 1] # il 0 FE ~ TR FE
 <EZF> : RREET

| BOAR—ATEREEHTHCLTHRENE L, WAHARET 0. 8 | [V

| BEHEREZER, o KFEICHL THIGRENDNBRICGOTOROMEREL. 5 | TRE

i 2‘/&4’)‘/7"%’I:J:ZDBEE%E*EO)EIHBEZaf:&)s MEERFIAREERELTR Ch B e & A T AR s e
i o i BERSEAADSE ABEIXEEND

: [-F7k5§$¥] [%i‘mﬁ{$':8(j—éﬁm *ﬂ-”ﬂ)\@ﬁi&ﬁjﬁ;‘f@%ﬁ“] : n H [E3 -4 SR LT IAIR X ORE A M/ BEIL A ML 78 A1 F, T OB R O R MR RE 2 il 3ok,
i < FHUKE x [F AR B> i ;;b_;iﬁf_ 53;;: OB I AT} OFE Oy - BE L& FUEL IS AT, BB TR ML T 5L,

i OB UWUKE : FRNIEKE x HYLE : peeivt Rl

—MRRERAEARKRD
- Q4FE R AT AR BB LA R IR A/ R B UK E ) - oo T e
B E - Z
SEEMEIEEFIKKEREE- TKEFEE) ] e &
(BRERLERUVMRERORANARER) AN R I o =

*2 e LOMEARRT, —ARFEE 1T 520 m 7= O T,

3]-‘ $ ( l‘ly i ‘#?"("\Jjo) Eﬁg 5ﬁ _d— é T: &) ) 5‘[’. ﬁ E"J fd: Hy %H (1§ Fﬁ *43& /:rE . 3 S BB B D B B AT B IR A 12 20 R 0> RO s B 85 05,

PPP/PFI, [t - £ EE . it . EERHBESE) (SDULTHEN, OR & - HHEHE (N EE) (AEALE)

1. EFINEE

ER-BEOBE (1) BEIA

- BHEOE M. BERF

 BREBREFR7V1—L FHEOFER. ER-FBI~DOHHA) AR (HIRK)

1
2
3. AE. NREZ (BFXONAE. ERFOWKR. 1R%E)
4
5 $HRDBRE-BEI TR




別添２－２　（下水道事業）



																																				別添２－２ ベッテン



				○○市下水道事業経営戦略 シ ゲスイドウ ジギョウ ケイエイ センリャク



				団　　体　　名： ダン カラダ メイ



				事　　業　　名： コト ギョウ メイ



				策　　定　　日：								平成 ヘイセイ				年 ネン				月 ツキ



				計画期間： ケイカク キカン								平成 ヘイセイ				年度 ネンド		～				平成 ヘイセイ				年度 ネンド



				１．事業概要 ジギョウ ガイヨウ

				（１）		事業の現況 コト ギョウ ウツツ キョウ

				①		施　設 セツ



				供用開始年度
（供用開始後年数） キョウヨウ カイシ ネンド キョウヨウ カイシ ゴ ネンスウ														法適（全部適用・一部適用）
非適の区分 ホウ テキ ゼンブ テキヨウ イチブ テキヨウ ヒ テキ クブン						※地方公営企業法の適用を予定している場合は予定年月日を記載すること。 チホウ コウエイ キギョウ ホウ テキヨウ ヨテイ バアイ ヨテイ ネンガッピ キサイ

				処理区域内人口密度 ショリ クイキナイ ジンコウ ミツド														流域下水道等への
接続の有無

				処理区数 ク						※過去に処理区の統合・縮小・廃止を実施した場合は、その概要及び実施年度を記載すること。

				処理場数 バ						※過去に処理場の統合・廃止を実施した場合は、その概要及び実施年度を記載すること。

				広域化・共同化・最適化
実施状況*1 コウイキカ キョウドウカ サイテキカ ジッシ ジョウキョウ						※過去に広域化・共同化・最適化を実施した場合は、その概要及び実施年度を記載すること。 コウイキカ キョウドウカ サイテキカ



				*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。 コウイキカ イチブ ジム クミアイ ジギョウ ジッシナド ホカ ジチタイ ジギョウ トウゴウ リュウイキ ゲスイ ミチ セツゾク サ サ サイテキカ タ ジギョウ トウハイゴウ ク トウハイゴウ フク シセツ トウハイゴウ ショリ ク トウハイゴウ トモナ

				②		使　用　料 シ ヨウ リョウ



				一般家庭用使用料体系の
概要・考え方 イッパン カテイヨウ シヨウリョウ タイケイ ガイヨウ カンガ カタ

				業務用使用料体系の
概要・考え方 ギョウム ヨウ シヨウリョウ タイケイ ガイヨウ カンガ カタ

				その他の使用料体系の
概要・考え方 タ シヨウリョウ タイケイ

				条例上の使用料*2
（２０㎥あたり）
※過去３年度分を記載 ジョウレイジョウ シヨウリョウ						平成○年度 ヘイセイ ネンド				○,○○○		円 エン		実質的な使用料*3
（２０㎥あたり）
※過去３年度分を記載 ジッシツテキ シヨウリョウ						平成○年度 ヘイセイ ネンド				○,○○○		円 エン

										平成○年度 ヘイセイ ネンド				○,○○○		円 エン								平成○年度 ヘイセイ ネンド				○,○○○		円 エン

										平成○年度 ヘイセイ ネンド				○,○○○		円 エン								平成○年度 ヘイセイ ネンド				○,○○○		円 エン



				*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。



				③		組　織 グミ オリ



				職員数 ショクインスウ

				事業運営組織 ジギョウ ウンエイ ソシキ						※過去に水道部局との統合等、下水道事業の経営健全化を目的とした組織体制の再編を実施した場合には、概要及び実施年度も記載すること。 ブキョク トウゴウ ゲスイドウ ジギョウ ケイエイ ケンゼンカ モクテキ ソシキ タイセイ サイヘン





				（２）		民 間 活 力 の 活 用 等 タミ アイダ カツ チカラ カツ ヨウ トウ



				民間活用の状況 ミンカン カツヨウ ジョウキョウ						 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む） ミンカン イタク ホウカツテキ ミンカン イタク フク

										 イ　指定管理者制度 シテイ カンリシャ セイド

										 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

				資産活用の状況 シサン カツヨウ ジョウキョウ						 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4 リヨウ ゲスイ ネツ ゲスイ オデイ ハツデン ナド

										 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）　*5 トチ シセツ ナド リヨウ ミリヨウ トチ シセツ カツヨウ トウ



				*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。 リヨウ ノゾ



				（３）		経営比較分析表を活用した現状分析 ケイエイ ヒカク ブンセキヒョウ カツ ヨウ ゲンジョウ ブン サ

				※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。



				※添付した「経営比較分析表」に補足事項等がある場合は記載すること。 テンプ ジコウ トウ バアイ キサイ

				２．経営の基本方針 ケイエイ キホン ホウシン



				※将来の事業環境等を踏まえ、事業を継続する上での経営理念、基本方針等について記載すること。 ショウライ ジギョウ カンキョウ トウ フ ジギョウ ケイゾク ウエ ケイエイ リネン キホン ホウシン トウ キサイ



				３．投資・財政計画（収支計画） トウシ ザイセイ ケイカク シュウシ ケイカク



				（１）		投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り トウシ ザイセイ ケイカク シュウシ ケイカク

						※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

				（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 シュウシ ケイカク ア

				①		収支計画のうち投資についての説明



				※収支計画の策定に当たって反映した取組について具体的（対象施設、時期、金額等）に記載すること。
　　＜取組例＞
　　　　・投資の目標に関する事項
　　　　・管渠、処理場等の建設・更新に関する事項
　　　　・広域化・共同化・最適化に関する事項
　　　　・投資の平準化に関する事項
　　　　・民間の活力の活用に関する事項（PPP/PFIなど）
　　　　・防災・安全対策に関する事項
　　　　・その他 ハンエイ トリクミ レイ カン ジコウ カツリョク ボウサイ アンゼン タイサク カン ジコウ タ



				②　収支計画のうち財源についての説明 シュウシ ケイカク ザイゲン セツメイ



				※収支計画の策定に当たって反映した取組について具体的（時期、金額、対象施設等）に記載すること。
　　＜取組例＞
　　　　・財源の目標に関する事項
　　　　・使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項
　　　　・企業債に関する事項
　　　　・繰入金に関する事項
　　　　・資産の有効活用に関する事項
　　　　・その他 シュウシ タイショウ シセツ ザイゲン モクヒョウ カン ジコウ シヨウリョウ ミナオ タ



				③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明 シュウシ ケイカク トウシ イガイ ケイヒ セツメイ



				※収支計画の策定に当たって反映した取組について具体的（時期、金額、対象施設等）に記載すること。
　＜取組例＞
　　　・民間の活力の活用に関する事項（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、PPP/PFIなど）
　　　・職員給与費に関する事項
　　　・動力費に関する事項
　　　・薬品費に関する事項
　　　・修繕費に関する事項
　　　・委託費に関する事項
　　　・その他 シュウシ ホウカツテキ ミンカン イタク トウ ミンカン イタク シテイ カンリシャ セイド カン ジコウ





				（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 シュウシ ケイカク トリクミ トリクミ ガイヨウ



				 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

						*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。 クロジ バアイ シュウシ ケイカク





				①　今後の投資についての考え方・検討状況 コンゴ トウシ カンガ カタ ケントウ ジョウキョウ

						*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること ショリ ク ショリ ク キサイ



				広域化・共同化・最適化に関する事項 コウイキ カ キョウドウカ サイテキカ カン ジコウ

				投資の平準化に関する事項 トウシ ヘイジュンカ カン ジコウ

				民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど） ミンカン カツリョク カツヨウ カン ジコウ

				その他の取組 タ トリクミ



				②　今後の財源についての考え方・検討状況 コンゴ ザイゲン カンガ カタ ケントウ ジョウキョウ



				使用料の見直しに関する事項 シヨウリョウ ミナオ カン ジコウ

				資産活用による収入増加
の取組について シサン カツヨウ シュウニュウ ゾウカ トリクミ

				その他の取組 タ トリクミ



				③　投資以外の経費についての考え方・検討状況 トウシ イガイ ケイヒ カンガ カタ ケントウ ジョウキョウ



				民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、PPP/PFIなど） ミンカン カツリョク カツヨウ カン ジコウ

				職員給与費に関する事項 ショクイン キュウヨヒ カン ジコウ

				動力費に関する事項 ドウリョクヒ カン ジコウ

				薬品費に関する事項 ヤクヒン ヒ カン ジコウ

				修繕費に関する事項 シュウゼンヒ カン ジコウ

				委託費に関する事項 イタクヒ カン ジコウ

				その他の取組 タ トリクミ



				４．		経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 ケイエイ センリャク ジゴ ケンショウ コウシン トウ カン ジコウ



				経営戦略の事後検証、
更新等に関する事項 ケイエイ センリャク ジゴ ケンショウ コウシン トウ カン ジコウ								※進捗管理（モニタリング）や見直し（ローリング）等の経営戦略の事後検証、更新等に関する考え方について記載すること。 シンチョク カンリ ミナオ トウ ケイエイ センリャク ジゴ ケンショウ コウシン トウ カン カンガ カタ キサイ





別紙（法適・収益）

																																										（単位：千円，％）

																年　　　　　　度 ネンド				前々年度 ゼンゼン ネンド		前年度 ゼンネンド		本年度 ホンネンド

				区　　　　　　分 クブン																（決算） ケッサン		決算
見込 ケッサン ミコ

		収益的収支 シュウエキテキ シュウシ		収益的収入 シュウエキテキ シュウニュウ		１．		営業収益 エイギョウ シュウエキ										(A)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						(1)				料金収入 リョウキン シュウニュウ

						(2)				受託工事収益 ジュタク コウジ シュウエキ								(B)

						(3)				その他 タ

						２．		営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						(1)				補助金 ホジョキン										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

												他会計補助金 タ カイケイ ホジョキン

												その他補助金 タ ホジョキン

						(2)				長期前受金戻入 チョウキ マエウケキン モドシイ

						(3)				その他 タ

						収入計 シュウニュウ ケイ												(C)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				収益的支出 シュウエキテキ シシュツ		１．		営業費用 エイギョウ ヒヨウ												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						(1)				職員給与費 ショクイン キュウヨヒ										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

												基本給 キホンキュウ

												退職給付費 タイショク キュウフヒ

												その他 タ

						(2)				経費 ケイヒ										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

												動力費 ドウリョクヒ

												修繕費 シュウゼンヒ

												材料費 ザイリョウヒ

												その他 タ

						(3)				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ

						２．		営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						(1)				支払利息 シハライ リソク

						(2)				その他 タ

						支出計 シシュツ ケイ												(D)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				経常損益 ケイジョウ ソンエキ										(C)-(D)				(E)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		特別利益 トクベツ リエキ																(F)

		特別損失 トクベツ ソンシツ																(G)

		特別損益 トクベツ ソンエキ												(F)-(G)				(H)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		当年度純利益（又は純損失） トウネンド ジュンリエキ マタ ジュンソンシツ														(E)+(H)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		繰越利益剰余金又は累積欠損金 クリコシ リエキ ジョウヨキン マタ ルイセキ ケッソンキン																(I)

		流動資産 リュウドウ シサン																(J)

												うち未収金 ミシュウキン

		流動負債																(K)

												うち建設改良費分 ケンセツ カイリョウ ヒ ブン

												うち一時借入金 イチジ カリイレキン

												うち未払金 ミハラ キン

		累積欠損金比率（ ルイセキ ケッソンキン ヒリツ												( I )		×100		）

														(A)-(B)

		地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資金の不足額 チホウ ザイセイホウ シコウレイ ダイ ジョウ ダイ コウ サンテイ シキン フソクガク																(L)

		営業収益－受託工事収益 エイギョウ シュウエキ ジュタク コウジ シュウエキ												(A)-(B)				(M)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		地方財政法による
資金不足の比率   
 チホウ ザイセイホウ シキン ブソク ヒリツ												(（L）/（M）×100)

		健全化法施行令第16条により算定した
資金の不足額 ケンゼンカ ホウ シコウレイ ダイ ジョウ サンテイ シキン フソクガク																(N)

		健全化法施行規則第６条に規定する
解消可能資金不足額 ケンゼンカ ホウ セコウ キソク ダイ ジョウ キテイ カイショウ カノウ シキン フソクガク																(O)

		健全化法施行令第17条により算定した
事業の規模 ケンゼンカ ホウ セコウ レイ ダイ ジョウ サンテイ ジギョウ キボ																(P)

		健全化法第22条により算定した
資金不足比率 ケンゼンカ ホウ ダイ ジョウ サンテイ シキン ブソク ヒリツ												(（N）/（P）×100)



&12様式第2号（法適用企業・収益的収支）	&"ＭＳ Ｐゴシック,標準"&20投資・財政計画
（収支計画）	






別紙（法適・資本）

																																								（単位：千円） タンイ センエン

														年　　　　　度 トシ ド				前々年度 ゼンゼン ネンド		前年度 ゼンネン ド		本年度 ホンネンド

						区　　　　　分 ク ブン												（決算） ケッサン		決算
見込 ケッサン ミコ

		資本的収支 シホンテキ シュウシ		資本的収入 シホンテキ シュウニュウ		１．		企業債 キギョウサイ

								うち資本費平準化債 シホンヒ ヘイジュン カサイ

						２．		他会計出資金 タ カイケイ シュッシ キン

						３．		他会計補助金 タ カイケイ ホジョ キン

						４．		他会計負担金 タ カイケイ フタン キン

						５．		他会計借入金 タ カイケイ カリイレキン

						６．		国（都道府県）補助金 クニ トドウ フ ケン ホジョキン

						７．		固定資産売却代金 コテイシサン バイキャク ダイキン

						８．		工事負担金 コウジ フタンキン

						９．		その他 タ

						計 ケイ										(A)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額 ヨクネンド ク コ シシュツ ザイゲン ジュウトウ ガク										(B)

								純計 ジュン ケイ				(A)-(B)				(C)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				資本的支出 シホンテキ シシュツ		１．		建設改良費 ケンセツ カイリョウヒ

								うち職員給与費 ショクイン キュウヨヒ

						２．		企業債償還金 キギョウサイ ショウカンキン

						３．		他会計長期借入返還金 タ カイケイ チョウキ カリイレ ヘンカン キン

						４．		他会計への支出金 タ カイケイ シシュツキン

						５．		その他 タ

						計 ケイ										(D)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C) シホンテキ シュウニュウガク シホンテキ シシュツガク フソク ガク														(E)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		補塡財源 ホテン ザイゲン				１．		損益勘定留保資金 ソンエキ カンジョウ リュウホ シキン

						２．		利益剰余金処分額 リエキ ジョウヨキン ショブンガク

						３．		繰越工事資金 クリコシ コウジ シキン

						４．		その他 タ

						計 ケイ										(F)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		補塡財源不足額 タスク テン ザイゲン フソクガク												(E)-(F)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		他会計借入金残高 ホカ カイケイ カリイレキン ザンダカ														(G)

		企業債残高 キギョウサイ ザンダカ														(H)



		○他会計繰入金 ホカ カイケイ クリイレ キン																																						（単位：千円） タンイ センエン

														年　　　　　度 トシ ド				前々年度 ゼンゼン ネンド		前年度 ゼンネン ド		本年度 ホンネンド

						区　　　　　分 ク ブン												（決算） ケッサン		決算
見込 ケッサン ミコ

		収益的収支分 シュウエキテキ シュウシ ブン																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								うち基準内繰入金 キジュンナイ クリイレ キン

								うち基準外繰入金 キジュン ガイ クリイレ キン

		資本的収支分 シホンテキ シュウシ ブン																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								うち基準内繰入金 キジュンナイ クリイレ キン

								うち基準外繰入金 キジュン ガイ クリイレ キン

		合計 ゴウケイ																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&12様式第2号（法適用企業・資本的収支）	&"ＭＳ Ｐゴシック,標準"&20投資・財政計画
（収支計画）	






別紙（非適）

																																												（単位：千円，％） タンイ センエン

																		年　　　　　　度 ネンド				前々年度 ゼンゼン ネンド		前年度 ゼンネンド		本年度 ホンネンド

						区 ク				分 ブン												（決算） ケッサン		決算
見込 ケッサン ミコ

		収　益　的　収　支		収益的収入 シュウエキテキ シュウニュウ		1		総収益 ソウシュウエキ												(A)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						（１）				営業収益 エイギョウ シュウエキ										(B)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										ア		料金収入 リョウキン シュウニュウ

										イ		受託工事収益 ジュタク コウジ シュウエキ								(C)

										ウ		その他 タ

						（２）				営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										ア		他会計繰入金 タ カイケイ クリイレキン

										イ		その他 タ

				収益的支出 シュウエキテキ シシュツ		２		総費用 ソウヒヨウ												(D)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						（１）				営業費用 エイギョウ ヒヨウ												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										ア		職員給与費 ショクイン キュウヨヒ

														うち退職手当 タイショク テアテ

										イ		その他 タ

						（２）				営業外費用 エイギョウガイ ヒヨウ												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										ア		支払利息 シハライ リソク

														うち一時借入金利息 イチジ カリイレ キンリ リソク

										イ		その他 タ

						３				収支差引 シュウシ サシヒキ						(A)-(D)				(E)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		資　本　的　収　支 シ ホン テキ オサム ササ		資本的収入 シホンテキ シュウニュウ		1				資本的収入 シホンテキ シュウニュウ										(F)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						（１）				地方債 チホウサイ

										うち資本費平準化債 シホンヒ ヘイジュン カサイ

						（２）				他会計補助金 タカイケイ ホジョキン

						（３）				他会計借入金 タカイケイ カリイレキン

						（４）				固定資産売却代金 コテイシサン バイキャク ダイキン

						（５）				国（都道府県）補助金 クニ トドウ フ ケン ホジョキン

						（６）				工事負担金 コウジ フタンキン

						（７）				その他 タ

				資本的支出 シホンテキ シシュツ		２				資本的支出 シホンテキ シシュツ										(G)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						（１）				建設改良費 ケンセツ カイリョウヒ

														うち職員給与費 ショクイン キュウヨヒ

						（２）				地方債償還金 チホウサイ ショウカンキン										(H)

						（３）				他会計長期借入金返還金 タ カイケイ チョウキ カリイレキン ヘンカン キン

						（４）				他会計への繰出金 タカイケイ クリダシ キン

						（５）				その他 タ

						３				収支差引 シュウシ サシヒキ						(F)-(G)				(I)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						収支再差引 シュウシ フタタ サシヒキ										(E)+(I)				(J)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						積立金 ツミタテキン														(K)

						前年度からの繰越金 ゼンネンド クリコシキン														(L)

						前年度繰上充用金 ゼンネンド クリアゲ ジュウヨウ キン														(M)

						形式収支 ケイシキ シュウシ										(J)-(K)+(L)-(M)				(N)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						翌年度へ繰り越すべき財源 ヨクネンド ク コ ザイゲン														(O)

						実質収支 ジッシツ シュウシ								黒字 クロジ						(P)

						(N)-(O)								赤字 アカジ						(Q)

						赤字比率（ アカジ										(Q)		×100		）

																(B)-(C)

						収益的収支比率（ シュウエキテキ シュウシ										(A)		×100		）

																(D)+(H)

						地方財政法施行令第16条第１項により算定した
資金の不足額 シキン フソクガク														(R)



						営業収益－受託工事収益　(B)-(C) エイギョウ シュウエキ ジュタク コウジ シュウエキ														(S)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						地方財政法による
資金不足の比率    チホウ ザイセイ ホウ シキン ブソク ヒリツ										((R)/(S)×100)

						健全化法施行令第16条により算定した
資金の不足額														（T)

						健全化法施行規則第６条に規定する
解消可能資金不足額														(U)

						健全化法施行令第17条により算定した
事業の規模														(V)

						健全化法第22条により算定した
資金不足比率										(（T）/（V）×100)

						他会計借入金残高 ホカ カイケイ カリイレキン ザンダカ														(W)

						地方債残高 チホウサイ ザンダカ														(X)

		○他会計繰入金 ホカ カイケイ クリイレ キン																																										（単位：千円） タンイ センエン

																年　　　　　度 トシ ド						前々年度 ゼンゼン ネンド		前年度 ゼンネンド		本年度 ホンネンド

						区 ク				分 ブン												（決算） ケッサン		決算
見込 ケッサン ミコ

						収益的収支分 シュウエキテキ シュウシ ブン																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														うち基準内繰入金 キジュンナイ クリイレ キン

														うち基準外繰入金 キジュン ガイ クリイレ キン

						資本的収支分 シホンテキ シュウシ ブン																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														うち基準内繰入金 キジュンナイ クリイレ キン

														うち基準外繰入金 キジュン ガイ クリイレ キン

						合計 ゴウケイ																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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経営戦略と個別の事業計画との関係

														①				④				⑤				⑥				④

						○経営戦略と個別の事業計画との関係 ケイエイ センリャク コベツ ジギョウ ケイカク カンケイ																								事業係確認中 ジギョウ カカリ カクニンチュウ



						ガイドラインひな形における経営戦略に盛り込むべき事項 ガタ ケイエイ センリャク モ コ ジコウ				事業概要 ジギョウガイヨウ				将来の事業環境
（水道・工水のみ） ショウライ ジギョウ カンキョウ スイドウ コウスイ				経営の基本方針 ケイエイ キホン ホウシン				投資・財政計画
（収支計画） トウシ ザイセイ ケイカク シュウシ ケイカク				経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 ケイエイ センリャク ジゴ ケンショウ コウシン トウ カン ジコウ				備考 ビコウ



						事業名 ジギョウ メイ				事業計画 ジギョウ ケイカク		個別施設計画 コベツ シセツ ケイカク		事業計画 ジギョウ ケイカク		個別施設計画 コベツ シセツ ケイカク		事業計画 ジギョウ ケイカク		個別施設計画 コベツ シセツ ケイカク		事業計画 ジギョウ ケイカク		個別施設計画 コベツ シセツ ケイカク		事業計画 ジギョウ ケイカク		個別施設計画 コベツ シセツ ケイカク

						水道 スイドウ				〇		〇		×		〇		×		〇		×		〇		×		〇		個別施設計画を策定すれば経営戦略とみなすことができる。 コベツ シセツ ケイカク サクテイ ケイエイ センリャク

						工業用水道				○		×		×		×		×		×		△		×		×		×		事業計画において、５か年間の収支の見積、建設費年次計画書、建設資金調達年次計画書、２０か年間の建設資金償還計画書を提出させることとなっている。 ジギョウ ケイカク ネン カン シュウシ ミツ ケンセツ ヒ ネンジ ケイカク ショ ケンセツ シキン チョウタツ ネンジ ケイカクショ ネン カン ケンセツ シキン ショウカン ケイカクショ テイシュツ

						交通（鉄道） テツドウ				△		×						×		×		×		×		×		×		事業計画は経営戦略を策定する上で参考程度に留まるもの。

						電気				×		×						×		×		×		×		×		×		事業計画または個別施設計画がない。 ジギョウ ケイカク コベツ シセツ ケイカク

						ガス				×		×						×		×		△		×		×		×		事業計画において今後5年間の設備投資計画を記載している程度。 ジギョウ ケイカク コンゴ ネンカン セツビ トウシ ケイカク キサイ テイド

						港湾整備				×		×						×		×		×		×		〇		×		代替性は低い。
事業計画の目標年次は10～15年程度とし、定期的に改訂する。 ダイタイセイ ヒク ジギョウ ケイカク モクヒョウ ネンジ ネン テイド テイキテキ カイテイ

						市場 シジョウ				〇		×						〇		×		×		×		〇		×		個別施設計画はなし。
事業計画ではSWOT分析を行い、定期的に取組の遂行状況をまとめ、必要に応じて行動計画の見直しを行う。 コベツ シセツ ケイカク ジギョウ ケイカク ブンセキ オコナ テイキテキ トリクミ スイコウ ジョウキョウ ヒツヨウ オウ コウドウ ケイカク ミナオ オコナ

						と畜場				×		×						×		×		×		×		×		×		事業計画または個別施設計画がない。 ジギョウ ケイカク コベツ シセツ ケイカク

						観光施設				×		×						×		×		×		×		×		×		事業計画または個別施設計画がない。 ジギョウ ケイカク コベツ シセツ ケイカク

						宅地造成				〇		×						×		×		×		×		×		×		事業計画は都市計画法に基づく事業のみ。
個別施設計画はなし。
代替性は低い。 ジギョウ ケイカク トシ ケイカクホウ モト ジギョウ コベツ シセツ ケイカク ダイタイセイ ヒク

						駐車場 チュウシャジョウ				×		×						×		×		×		×		×		×		事業計画または個別施設計画がない。 ジギョウ ケイカク コベツ シセツ ケイカク

		18				下水道（公共） ゲスイドウ コウキョウ				〇								〇				△				×				事業計画を個別施設計画としている。 ジギョウ ケイカク コベツ シセツ ケイカク

						（参考） サンコウ				-				①に対する割合 タイ ワリアイ				④に対する割合 タイ ワリアイ				-				-				④に対する割合 タイ ワリアイ

						※１　鉄道事業の例 テツドウ ジギョウ レイ

						※２　公共下水道の例 コウキョウ ゲスイドウ レイ

						説明：〇は経営戦略を策定する際、事業計画（個別施設計画）の項目で足りる。
　　　　△は経営戦略を策定する際、事業計画（個別施設計画）の項目で一部足りる。
　　　　×は経営戦略を策定する際、事業計画（個別施設計画）の項目と全く異なる。または、事業計画（個別施設計画）がない。 セツメイ ケイエイ センリャク サクテイ サイ ジギョウ ケイカク コベツ シセツ ケイカク コウモク タ イチブ マッタ コト
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