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○ 【評価シート】 【改善提案・意見一覧表（一部抜粋）】

○ 【庁内研究会実施要領・名簿】

○ 【Ｑ＆Ａ集より抜粋】



一般職 被評価者所属

1次評価 2次評価

点数 点数 点数

① 6

② 4

③ 2

① 6

② 4

③ 2

① 6

② 4

③ 2

◎ 8

① 6 任意 必須

② 4

③ 2

◎ 9

① 7

② 5

③ 3

◎ 9

① 7

② 5

③ 3 任意 任意

① 6

② 4

③ 2

◎ 8

① 6

② 4

③ 2

池田市の人事評価制度は、毎年見直すことを前提としています。みなさまのご意見により改善して参ります。

① の(A) (B)について、いずれかが該当しない。

自身の担当業務の量や期限を理解できていない、又は進行管理ができないことで、場当たり的な時間外勤務をすることが
ある。

① の(A) (B)について、いずれかが該当しない。

総括

チームワークに支障をきたす非協力的な行為が見られる。

② の事項について、改善されない。

自身の担当業務の量や期限を理解し、進行管理をすることで、勤務時間内に業務を終えられる、又は計画立った時間外勤
務をしている。

② の事項について、改善されない。

自己管理

自己開発

チーム
ワーク

次の(A) (B)ともに該当する。(A) 他の職員に依存しなくても事務を正確、円滑に処理している。(B) セキュリティ確保に
も支障をきたすことがない。

① の(A) (B)について、いずれかが該当しない。

① の(A) (B)について、いずれも該当しない。

事務・技術

合計点

課題解決
・

改善実行

① の事項に加え、提案内容を実践に移している。

次の(A) (B)ともに該当する。(A) 積極的に日常業務の中から新たな課題を発見している。(B) 課題の解決や改善につなが
る具体的な考えや意見を述べている。※課題解決・改善実行は①が標準です。

① の(A) (B)について、いずれも該当しない。

説明応対
チャレンジしていること

要請や依頼があれば協力し、課全体の業務遂行やチームワークに支障をきたすことがない。※チームワークは①が標準で
す。

事務処理

知識・技術の不足により、他からのサポートがないと軽微なミスをする、又は職務遂行に軽度の支障をきたしている事実
がある。

② の事項について、改善されない。

知識
・
技術

下記のいずれにも該当しない場合。

職場の士気を低下させるような服務規律に反する行為が見られる。

② の事項について、改善されない。

職務遂行に必要となる知識・技術を有しており、それを活用して業務を正確かつ円滑に処理している。

服務規律

職員番号 補職／氏名 1次評価者 補職／氏名 2次評価者 補職／氏名

1次評価者
配点

自己評価

発揮能力確認シート

今後の育成ポイント
期待すること

① の事項に加え、職員としての資質向上に有用な資格等を自ら率先し取得した。

次の(A) (B)ともに該当する。(A) 自身に要求されている知識・技術や能力を自覚し、専門知識を高める努力やキャリア
アップを図る意識がある。(B) 提供された研修機会に対し、積極的に受講している。※自己開発は①が標準です。

適切な言葉遣いや明快な説明による応対は、周囲の模範となるレベルである。

適切な応対や、相手の理解度に合わせた説明により、苦情、トラブルを招くことがない。※説明応対は①が標準です。

不適切な言葉遣いや説明不足により、相手を不快にさせている事実がある。

② の事項について、改善されない。

自身の業務に支障をきたすことなく、担当外の業務に対して進んで協力している。

人事評価制度への改善提案・意見

2次評価者

平成30年04月01日 平成30年09月30日

【 キャリアやスキル（任意、自由記述） 】～ 「これから3年」で望むキャリアやスキル「その後」に望むキャリアやスキル ～

【評価者への注意事項】
面談を部下育成の最重要機会と捉え、組織力アップや育成ツールとしてご活用ください。また、正しく
評価・調整できない評価者は、自身の評価が低くなることに留意してください。

【「キャリアやスキル」欄】
池田市の人事評価制度は、チームづくりの応援により、自治力を高め、個人のキャリアデザインの応援
によって職員力を高めることで、「質の高い行政サービスの提供」の実現を目的としています。
人事評価を、自らを振り返る機会と捉え、今後の目指すキャリアや、受講したい研修・取得したい資格
等についてご記入ください。
また、評価者は左記及び研修受講履歴を基に、被評価者のキャリアアップ・実務能力アップへの支援・
アドバイスをしてください。

① の(A) (B)について、いずれも該当しない。

必須
自己評価に関するアピール
日頃感じていること

必須
コメント（自己評価と異なる
項目について重点的に記述）

項目
内容・程度【◎加点　①標準（網掛け）　②減点A　③減点B】

（人材育成基本方針等により、職種・職階に応じ、特に必要な能力が加点項目になっています）
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