
自治体行政スマートプロジェクト 現状業務調査票（フロー図） 1.決算統計事務

作図内容：決算統計ファイル作成 ～ 総務省システムデータ出力

1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー

10,接続
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12/20

凡例

【財務会計システム】

バッチ処理を行いチェッ

ク用データ作成

歳出・歳入

チェック

端数整理表(紙ベー

ス)を元に、歳出費目

ごとに各担当者が性

質・目的・経費区分

（臨時・経常）等を

確認

データ

作成等

誤り・不足・分割の必

要等があればシステム

に直接修正入力

修正入力

財源充当処理を行う

(歳入細節ごとに充

当先の歳出データを

入力)

財源充当

処理

歳入費目ごとの臨

時・経常を区分し、

特定財源については

充当先歳出の性質及

び充当金額を記載

検収調書

№9作成

臨時的経費の内訳に

ついて、経費の詳細

内容を記載するとと

もに充当財源の名称

及び金額を記載

検収調書

№11作成

財務会計から直接

データ出力されるも

の以外の表について、

各種バックデータを

参考に作成

本表作成

本表データを

もとに、検収

調書を作成

その他

検収調書作成

３

検収調書作成用資

料の提供を各課へ

依頼

資料提供

依頼

１

決算統計

ファイル作成

【バッチ処理】

出納閉鎖直前及び直後に、

決算統計処理用に実行

エラーリスト内容

(性質・目的等入力の必

要のある項目)

目的・性質の最下層が

入力されていない費目

を大まかに確認、エ

ラーが出ないよう、最

下層まで入力

未入力

項目入力

様式を作成、関係各課

に決算統計に必要な

データの提供を依頼。

参考に前年度の回答内

容を添付

資料提供

依頼

チェック

リスト作成

送付

普通会計として処理を

するため、純計を行う

費目の特定を行う

純計対象

確認

歳入歳出データを抽出、

EXCELにて作業用独自リ

スト作成

データ抽出

リスト作成

各歳入歳出の内容を確認、

性質及び目的を確認、正

しいデータを入力及び金

額の枝分け等を行う

款別分析

歳入がどの歳出に充当

されるか精査した上で、

充当金額を入力

充当作業

【バッチ処理】

総務省システムに取り込

むデータ作成

各表について、完全手

作成（施設別・道路区

分等）または一部手作

成

自動作成表

以外の表作成

決算統計

本表作成

特定の費目の規模控

除をする

純計集計

財務会計

システム

決算統計

ファイル作成

出納閉鎖後、決算統

計ファイルの作成

整理表

一覧表抽出

決算統計ファイル作

成後、端数整理表お

よび歳入歳出決算額

一覧表の抽出・印刷

実質収支等

の確定

端数整理表を基に、

一般会計・特別会計

の歳入・歳出決算額

や実質収支等の端数

整理を行う

各課依頼

様式の作成

決算分析等に必要と

なる各課資料の調査

票の作成・依頼

決算分析

歳入・歳出決算額一

覧表を基に各自で決

算分析

決算統計

充当処理

決算分析後、歳入

（特定財源）を歳

出決算額に充当

決算充当

データチェック

決算統計充当後、決算

充当データ一覧表等を

抽出し、充当エラーが

ないかチェック

調査票連携

データ作成

歳入・歳出決算額一

覧表等を基に決算額

等増減表を作成

増減表作成 本表･検収調書

作成

決算分析や各課資料

等を基に、本表・検

収調書の作成

２

財務会計

システム
財務会計

システム

財務会計

システム

財務会計

システム

各課

関係各課

データ

抽出

【財務会計システム】

表のデータを抽出

データ

加工

決算統計抽出デー

タを款、項、目、

節、細節、財源区

分、臨経区分で並

べ替え

並べ替えたデータ

を元にデータ入力

データ

入力

05表 収入の状

況の前年度との

増減比較

前年度との

増減比較

データ

抽出

【財務会計システム】

14表のデータを抽出

データ

加工

決算統計抽出デー

タを性質1、性質2、

性質3、款、項、

目、節、細節、財

源区分、臨経区分

で並べ替え

並べ替えたデータ

を元にデータ入力

データ

入力

14表_性質別経費

の状況の前年度

との増減比較

前年度との

増減比較

財務会計

システム

財務会計

システム
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自治体行政スマートプロジェクト 現状業務調査票（フロー図） 1.決算統計事務

1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー
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凡例

本表データ入力(dat

データ読み込み及び

手入力)

本表データ

入力

表内検算・

表間突合

総務省システム上で

入力したデータを検

算・突合し、発生し

たエラーを元に本表

を修正

決算分析

完成データを元に歳

出・歳入の増減理由

等を検証

３

１

提出用datファイル

作成

表内・表間

エラー確認
総務省

システム入力

データ取込みと自動作

成以外の表データ入力

エラー修正。ＯＫ

エラーにはコメン

ト入力

ファイル

作成

総務省

システム

エラーリスト

出力

システム

入力

電子調査票システムに

各表入力

２

電子調査票

システム

総務省

システム
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自治体行政スマートプロジェクト 現状業務調査票（フロー図） 2.財政事情の公表業務

作図内容：財政状況の公表業務

1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー

10,接続

山
口
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

岩
国
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

宇
部
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

最終更新日： 12/20

凡例

周
南
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

集計表へ入力

する

データ

入力

端数の調整

グラフの作成

データ

調整

広報広聴課にて

市報掲載

市報掲載

HP画面へ入力し、

公開する

HP掲載

財務会計

システム

データ

抽出

データを会計、

区分ごとに抽出

起債システムから地方

債現在残高作成に使用

する帳票を出力

帳票

出力

前回分の公表資料

と会計課の資料等

を基に、歳入歳出

予算執行状況

(EXCEL表)作成

予算執行

状況作成

起債システム出力資

料等を基に、期日別

現在高調(EXCEL表)

を作成

期日別現在

高調の作成

起債システム

施設マネジメント

課に依頼した資料

(EXCEL表)回収

市有財産の

状況回収

予算執行状況、期日別

現在高調、市有財産の

資料を基に公表原稿を

作成、起案

公表原稿の

作成

公印依頼、告示の番

号の取得、掲示、支

所への送付作業

公表作業

HP更新作業

HP掲載

送付

各課依頼

指定日現在の歳入歳出

現計表や市有財産の状

況等について、担当課

資料の提出を依頼

各課から提出のあっ

た資料の確認

各課回答

の確認

歳入歳出予算の執行状況

等を市報へ掲載するため、

市報掲載用の原稿を作成

市報原稿

作成

市報担当課が作成し

た原稿を財政課にて

確認

市報原稿

校正

予算の執行状況等を

市報配布日に合わせ

て告示

告示

（財政状況の

公表）

作成依頼

施設マネジメント

課へ市有財産の状

況の作成を依頼

会計課へ歳入現

計表、歳出現計

表の提供を依頼

提供依頼

施設マネジ

メント課

支所

各課

会計課

データ抽出

財務会計システムから

歳出・歳入予算要求

データを抽出する

当初予算額、補正予算

額について、それぞれ

款別に決算額の合計を

計算し、一覧表を作成

する。

データ加工

歳入の補正予算額につい

ては、款別に、補正額・

補正内容（内訳）・充当

先のデータをまとめる。

また、歳出の補正予算額

については、事業ごとに

合計を計算し、それぞれ

性質別にわける。

対前年度

比較

作成したデータをも

とに、調査票へ入力

する

データ入力

財務会計

システム

3／7



自治体行政スマートプロジェクト 現状業務調査票（フロー図） 2.財政事情の公表業務

1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー

10,接続
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最終更新日： 12/20

凡例

周
南
市

関
係
先

職
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シ
ス
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ム

作図内容：財政事情調の作成業務

依頼用

データ作成

依頼文及び調査様

式を作成

各課へ依頼

各課へ依頼

各担当ごとに

調書を作成

財政事情

調の調書

作成・提出

作成した調書を基

に、県ヒアリング

に向けての勉強

会・参考資料の準

備

ヒアリング

準備・勉強会

山口県市町課におい

てヒアリング実施・

報告書の作成

県ヒアリン

グ・報告書

作成

依頼に対する各課

からの回答内容を

確認

様式作成

県様式を加工し、各

課依頼用の様式作成
様式の作成を各

課へ依頼

調査票

作成依頼

各課作成資

料チェック

抽出データと各課回

答を基に財政事情調

(EXCEL表)を作成

財政事情調

の作成

財務会計

システム

データ

抽出

歳入、歳出の補正

予算額データ等を

抽出

予算集計表、事業集計

表を財務会計から抽出

特殊財政事

情調作成①

作成①のデータを

基にEXCELで作業

シート作成

特殊財政事

情調作成②

作成②の作業シートを使用

し、特殊財政事情調へ計上

する事業の抽出及び事業

費・財源内訳・一般財源額

の算出を行い、算出結果を

特殊事情調の調査票(EXCEL

表)へ入力

作成③の作業シートを使

用して、特殊財政事情調

計上事業に係る普通交付

税措置額を計算し、結果

を特殊事情調の調査票

(EXCEL表)へ入力

特殊財政事

情調作成④

作成③④を基に特交

要望額を算出、特殊

財政事情調(EXCEL表)

を完成させる

特殊財政事

情調作成⑤

資料を基に、その他

の調(選定団体に関す

る調等)(EXCEL表)を

作成

その他の調

作成

その他資料(別紙、

附表等)作成

その他資料

の作成

ヒアリング用手

持ち資料のとり

まとめ

手持ち資料

作成
特殊財政事

情調作成③

各課

財務会計

システム

県提出
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自治体行政スマートプロジェクト 現状業務調査票（フロー図） 3.主要施策の成果と予算執行の実績報告

作図内容：主要施策の成果と予算執行の実績報告

1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー

10,接続

最終更新日： 12/20

凡例

周
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関
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テ
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テ
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テ
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宇
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関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

決算総括表

作成

会計別の歳出・歳

入決算額及び前年

度決算との比較表

を作成

決算統計数値等を

元に歳出を性質別

に仕分けた表を作

成

性質別歳出

の状況

決算統計数値等

を元に各種財政

指標の推移表(4

年分)を作成

財政関係指

標の推移等

決算統計数値等を

元に会計別の地方

債残高推移表(6年

分)を作成

地方債残高

の推移

決算統計数値等を元

に主な基金(財調・

減債・地域振興・退

職手当)の推移表(6

年分)を作成

主な基金残高

の推移

健全化法関連指

標の推移表(4年

分)を作成

健全化判

断比率・資金

不足比率

市財政運営健全化計

画に掲げる目標の進

捗状況(各種指標、義

務経費、市税徴収率、

基金残高等の5年推

移)を作成

行財政改革

の検証状況

決算規模の推移、款

別歳入・歳出の状況、

市税の種類別決算

額・徴収実績、地方

交付税交付額推移、

市債の状況(区分別の

発行額・償還額・年

度末残高)等の表作成

一般会計決算

の概要

各特別会計の決算規

模(前年比較)、歳

入・歳出の区分別決

算額、市債の残高状

況等の一覧表を作成

特別会計決算

の概要

行政評価

システム

各課

数値入力

行政評価システム

へ各課が数値入力

提出用資料の完成

作成依頼用

データ作成

歳入、歳出の決算

データ等を作成

歳入、歳出の決算デー

タを添付した上で、資

料の作成を各課へ依頼

各課へ

作成依頼

各課が作成したデー

タをまとめ、内容の

チェック

財政課

チェック

財政課でチェックし

たものを各課へ校正

依頼

各課へ

校正依頼

会計別決算状況をはじ

め、決算全体に係る部

分の資料を作成

財政課分

資料作成

校正結果を反映

していく

校正分

反映

全てをとりまとめ、最

終確認を各課に依頼

最終校正

依頼

校正結果を反映し

ていく

最終校正分

反映

主要な施策の

成果の完成

決算データ

作成

決算確定後に決算額

一覧表・端数整理表

の帳票を基に項目別

決算額一覧表を作成

項目別決算額一覧表

を基に、各課依頼用

のデータを作成

依頼用デー

タ作成

主要な施策の成果の原

稿作成について、依頼

文・記載要領を作成し、

各課へ依頼

原稿作成

依頼

各課依頼しない項目

について、財政課に

おいて担当ごとに原

稿を作成

原稿作成

各課から提出された

原稿について、校正

及び名称協議を行う

原稿校正 出稿

(原稿セット)

最終原稿を印刷業

者へ出稿するため、

PDFデータ変換及び

紙媒体で印刷

納品（製本）され

た主要な施策の成

果について、検品

を行う

検品作業

完成した原稿につい

て、検算及び読み合

わせを行う

検算・読み

合わせ

データ抽出

財務会計システムか

ら決算抽出データを

抽出する。（歳出・

歳入）

歳入・歳出において同

事業（同細節）内での

決算額の合計を計算す

る

データ加工

前年度の同事業（細

節）のものと決算額を

比較し、増加・減少し

た事業（細節）の上位

３つを決定する

対前年度

比較

表へ、上位３つずつ

の事業名と決算額を

入力する

データ入力

各課 各課 各課

各課

財務会計

システム

財務会計

システム

5／7



自治体行政スマートプロジェクト 現状業務調査票（フロー図） 4.公共事業等施行状況調査

作図内容：定期的な報告（公共事業等施行状況調査）

1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー

10,接続

最終更新日： 12/20

凡例

周
南
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

山
口
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

岩
国
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

宇
部
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

歳出の性質が財

務データと異な

るものを修正す

る

データ

加工①

ひとつの項目で複

数の性質のあるも

のについては分割

する

データ

加工②

対象or対象外を仕

分けた後、現年or

繰越、補助or単独

などをデータ上で

仕分けする

データ

仕分け

仕分けが完了した

データについて、提

出様式へ入力する

データ

入力

県へ提出する

報告

データ

抽出

作業日時点の全財務

データを抽出

関係課へ

調査依頼

調査様式を上下

水道局と病院管

理室へメール転

送

歳出財務表を作

業用エクセルへ

貼り付け

当初予算計上の

普通建設事業を

補単切り分け

繰越事業の普

通建設事業を

補単切り分け

エクセルによ

る集計作業
エクセル集計に

よる算出値を調

査様式へ入力

調査様式の

作成

上下水道局・病

院管理室からの

回答を調査様式

へ入力

調査様式の

作成

エクセル

データ作成

作業

エクセル

データ作成

作業

エクセル

データ作成

作業

エクセル

データ作成

作業

財務会計

システム

財務会計システム

EUCメニューから歳

出財務表を抽出

エクセル

データ作成

作業

【当初分】

予算データ

作成

当初予算・補正予算

編成後に、予算デー

タの帳票を基に該当

事業を抽出

依頼用の公共事

業調査票の作成

依頼用

データ作成

依頼用の公共事

業調査票を各課

に依頼

各課依頼

各課から回答の

あった公共事業

調査票の確認・

集計

各課回答の

確認・集計

とりまとめた各

課回答を基に県

への提出様式を

作成し、検算

提出資料

の作成

データ抽出

財務会計システム

（Skylink）より「支

出負担行為額」及び

「支出命令執行額」の

データを抽出する

左記により生成された

データについて、本件

調査にて該当する事業

の一覧表を作成

データ加工

１

左記により生成された

データについて、別途

集計表を作成

データ加工

２

左記により生成した

データを基に、調査

票へ入力

データ入力

・上下水道局

・病院管理室

財務会計

システム

各課

財務会計

システム

財務会計

システム
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1,人によって実行されるタスク

2,自動化されたタスク

3,条件分岐

4,プロセスの

　開始 ・ 終了

5,複数ページの接続記号

　(送り手と受け手)

6,メール送信

7,メール受信後に実行する

　タスク

8,実行順序

9,システム・サーバー

10,接続

最終更新日： 12/20

凡例

周
南
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

山
口
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

岩
国
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

宇
部
市

関
係
先

職
員

シ
ス
テ
ム

歳出財務表を作

業用エクセルへ

貼り付け

当初作成データ

から補単切り分

けをコピペ

エクセルによる集

計作業

エクセル集計

による算出値

を調査様式へ

入力

上下水道局・病

院管理室からの

回答を調査様式

へ入力

調査様式の

作成

契約率の増減

理由の入力・

修正

調査様式の

作成

エクセル

データ作成

作業

エクセル

データ作成

作業

エクセル

データ作成

作業

調査様式の

作成

財務会計システムEUC

メニューから歳出財

務表を抽出

エクセル

データ作成

作業

【四半期毎分】

財務会計

システム
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