
第４回研究会における事例発表について

○狙い：民間企業において実践されている人材育成・人材マネジメントの方策について事例を発表いた
だき、テーマ及び論点に関する議論を深める

《テーマ》 「人材マネジメント」を地方公共団体で実践する際の課題と対応策について
論点１：民間企業と比較して、各地方公共団体において人材マネジメントに取り組む際に配慮（重視）すべきことは何か
論点２：地方公共団体の職員規模の違いによって、各地方公共団体において人材マネジメントに取り組む際に配慮（重視）

すべきことはどのように変わるか（また、変わらないこと（共通すること）は何か）
論点３：各地方公共団体において、人材マネジメントの効果を把握し、さらなる組織改善につなげるためには、どのような

方策があるか

○発表者：１名

・万協製薬株式会社 代表取締役社長

○発表時間等：発表２０分程度、質疑応答２０分程度で行う

○発表内容： 『万協製薬における人材マネジメント』

・ 現在取り組んでいる様々な人材育成・人材マネジメントの取組や、社員のモチベーションを高める
取組（キャリアアッププラン、業務のモジュール化とジョブローテーションなど、個人の能力開発と組織
成長の双方に資する取組）などについて、その概要や特徴、工夫している点

・ 現在の取組に関する効果（組織や職員にどのような変革をもたらしたか、効果の把握方法も含め
て）や課題への対応策

・ 人材マネジメントをさらに推進するための今後の方策
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・企 業 名 ：万協製薬株式会社 ・本社所在地：三重県多気郡多気町
・設 立：昭和35年（1960年）3月 ・資本金：4,000万円
・事業内容：外用薬（クリーム剤、軟膏剤、液剤）専門の受託製造
・従業員数：236名（2021年12月）

《 基礎情報 》
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