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	�技術戦略に関する考察	
	技術戦略の視点
	【プランA】既存技術分野の正統派延長では苦戦が続く。
	プランBを模索しつつあり、サイバー・リアル連携を模索。�一方、メタバースなど人のリアル・サイバー、都市のデジタルツイン等ではGAFA、中国が先行。
	2021年自動化元年だった。有人、自動・無人に加えて、遠隔(対面・非接触)の3モード組合せへ。�2022年は流通、サービスに入り込み始める。�
	参考：小売り(リアル店舗)視点�・労働力制約から無人化シフトは確定。ただ、無人化できないプロセス(品だし、整頓・清掃、トラブル対応)を、ネットと人で店群管理に移行する。
	参考：製造業視点での産業革命期の変革�・生産プロセスの規格化と工場への集約によって、規模の経済性を発揮。�  「3倍つくれば、40％の生産性向上は確実?」
	バス視点	自動化とネットワーク化が小型化と非バス/タクシー化へ�・メリットは人件費の削減というより、小型規格の柔軟な需要変動対応能力�・車両と運転手の1対1対応を、崩せるのがうま味
	プランC(CN)の影響�カーボンニュートラルは、デジタルを神経網、脳として必要とするだけでなく、デジタルの強みにも影響を与える。都市の大規模化ではなく、郊外、山間・僻地等を有利な地域に変更?
	日本の社会的課題の解決のためのプランBと、世界が要請する環境対応、地産地消のプラン Cとの境界、融合領域、そのためのプランA。

