
北海道夕張市 財政再生計画実施状況報告（概要） 

 

１ 計画と具体的な措置の状況 

 

（１） 事務及び事業の見直し、組織の合理化その他の歳出削減に関する状況 

 ○ 主な歳出削減項目 

人 件 費 職員数の適正化、一般職及び特別職給与の削減等を実施。 

物 件 費 必要最小限の執行及び契約事務の適正な執行を実施。 

維 持 補 修 費 必要最小限の執行及び契約事務の適正な執行を実施。 

扶 助 費 
市単独事業は高齢者や子どもたち、教育活動への給付に限

り実施。 

補 助 費 等 各種補助金などについて真に必要なものに限定して実施。 

投 資 的 経 費 
市営住宅や拠点複合施設の建設など、真に必要なものに限

定して実施。 

公 債 費 
計画どおり地方債の新規発行の抑制に努めながら、着実に債

務を償還。 

他会計繰出金 
経営改善や収入の適正化等の取組状況を踏まえ、計画に基

づく繰出しを実施。 

※当該年度までの累積実績額：３２，３２５百万円） 

（うち一般財源相当額：２９，２７６百万円） 

 

（２） 地方税その他の収入の増徴に関する状況 

市税その他の収入の徴収にあたっては、計画どおり合理的な徴収に努めた。 

※当該年度までの累積実績額：４９９百万円） 

（うち一般財源相当額：４９９百万円） 

 

（３） 地方税その他の収入で滞納に係るものの徴収に関する状況 

滞納繰越の発生を抑制するため、現年分の滞納者への対応を重視し、本人と

の折衝の機会を増やし速やかな納付相談の実施に努めるとともに、生活実態を

把握し滞納原因の解消に繋げるため、ファイナンシャルプランナーによる無料相

談を実施し、納税意識の改善を図った。 

また、悪質滞納者には法的措置を執行し、収入の確保に努めた。 

※当該年度までの累積実績額：８０百万円） 

（うち一般財源相当額：８０百万円） 

 



（４） 使用料等の変更、財産の処分その他の歳入の増加に関する状況 

使用料及び手数料は、平成１９年度に実施した引き上げなどの見直しに基づ

き、引き続き収入確保に努めた。 

また、平成２７年度から開始した高松ズリ山のズリ売却事業を継続しているほ

か、金融機関店舗としての市庁舎の有償貸与などにより収入の確保に努めた。 

※当該年度までの累積実績額：７４２百万円） 

（うち一般財源相当額：１４百万円） 

 

（５） 超過課税又は法定外普通税による地方税の増収に関する状況 

平成１９年度から超過税率を採用した税目の一部について、平成２９年度に見

直しを行い、これを継続した。 

※当該年度までの累積実績額：４７９百万円） 

（うち一般財源相当額：４７９百万円） 

 

２ 実質赤字解消の状況 

別紙第２参照 

 

３ 財政再生年次総合計画 

別紙第３参照 

 

４ 連結実質赤字解消の状況等 

別紙第４参照 

 

５ 再生振替特例債の償還の状況 

別紙第５参照 

 

６ 健全化判断比率の状況 

別紙第６参照 

 

７ その他財政の再生に必要な事項の措置の状況 

財政再生計画の策定後に生じた新たな諸課題に対応するため、事務事業の  

必要性や緊急性などを十分検討した上で、財源確保を図りながら、令和元年度は

計４回の計画変更を行った。 
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元

年
度

令
和

8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
平

成
2
1
年

度
）

（
第

2
年

度
）

（
第

3
年

度
）

（
第

4
年

度
）

（
第

5
年

度
）

（
第

6
年

度
）

（
第

7
年

度
）

（
第

8
年

度
）

（
第

9
年

度
）

（
第

1
0
年

度
）

（
第

1
1
年

度
）

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

3
2
,2

6
9
,5

6
0

5
,9

7
2

5
,4

5
6

5
,0

1
8

4
,5

8
4

3
,4

4
5

0
0

0
0

0
0

0

3
2
,8

0
5
,0

2
7

6
4
1
,8

8
1

6
3
9
,9

3
6

6
8
4
,9

5
5

7
8
6
,4

7
1

7
4
2
,2

3
8

9
6
3
,0

1
3

1
,2

1
2
,3

0
4

5
6
3
,0

5
5

5
1
0
,2

6
2

1
,0

4
2
,1

7
2

3
2
,8

0
5
,0

2
7

5
,9

7
2

5
,4

5
6

5
,0

1
8

4
,5

8
4

3
,4

4
5

0
0

0
0

0
0

0

5
3
5
,4

6
7

6
3
5
,9

0
9

6
3
4
,4

8
0

6
7
9
,9

3
7

7
8
1
,8

8
7

7
3
8
,7

9
3

9
6
3
,0

1
3

1
,2

1
2
,3

0
4

5
6
3
,0

5
5

5
1
0
,2

6
2

1
,0

4
2
,1

7
2

0
0

9
1
5
,2

6
6

9
3
7
,5

0
2

1
,0

2
3
,9

4
1

9
9
3
,6

5
7

9
9
7
,3

5
0

9
8
9
,7

7
0

9
4
6
,3

3
9

9
5
1
,0

2
7

9
2
1
,2

9
7

9
0
5
,5

0
2

8
9
4
,0

7
9

8
9
6
,5

9
6

8
7
0
,2

0
6

8
1
1
,9

2
9

3
2
,2

9
4
,0

3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
0
,1

1
5
,7

5
2

2
8
,0

0
1
,1

3
9

2
5
,8

5
4
,6

8
7

2
3
,6

7
5
,9

1
8

2
1
,4

6
4
,3

4
5

1
9
,2

1
9
,4

7
4

1
6
,9

4
0
,8

0
4

0
0

年
度

　
　

　
　

区
分

当
初

計
画

　
　

　
Ａ

計
画

初
年

度
の

前
年

度

解
消

実
績

額
　

　
　

Ｂ

現
在

計
画

　
　

　
Ｃ

Ｂ
－

Ａ
又

は
Ｃ

－
Ａ

早
期

健
全

化
基

準
相

当
連

結
実

質
赤

字
額

再
生

振
替

特
例

債
の

未
償

還
元

金

連
結

実
質

赤
字

残
額



２
　

連
結

実
質

赤
字

に
係

る
年

次
計

画

（
単

位
：
千

円
）

計
画

額
　

　
　

Ａ
予

算
額

当
該

年
度

決
算

額
　

　
　

Ｂ
翌

年
度

繰
越

額
　

　
　

Ｃ
Ｂ

＋
Ｃ

　
　

　
　

Ｄ
Ｄ

－
Ａ

備
　

　
考

0
0

△
 5

7
6
,1

2
4

△
 5

7
6
,1

2
4

△
 5

7
6
,1

2
4

地
方

税
や

地
方

交
付

税
等

の
歳

入
確

保
及

び
徹

底
し

た
歳

出
抑

制
に

伴
う

実
質

収
支

黒
字

の
増

0
0

△
 5

3
,7

4
0

△
 5

3
,7

4
0

△
 5

3
,7

4
0

実
質

赤
字

額
0

0
△

 5
3
,7

4
0

△
 5

3
,7

4
0

△
 5

3
,7

4
0

0
0

△
 3

7
9
,4

1
6

△
 3

7
9
,4

1
6

△
 3

7
9
,4

1
6

資
金

不
足

額
0

0
△

 3
7
9
,4

1
6

△
 3

7
9
,4

1
6

△
 3

7
9
,4

1
6

資
金

不
足

額
0

0
0

0
0

0
0

3
2
,8

9
2

3
2
,8

9
2

3
2
,8

9
2

0
0

0
0

0

0
0

3
0
,8

1
3

3
0
,8

1
3

3
0
,8

1
3

0
0

2
,0

7
9

2
,0

7
9

2
,0

7
9

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0

0
0

△
 1

,0
4
2
,1

7
2

△
 1

,0
4
2
,1

7
2

△
 1

,0
4
2
,1

7
2

4
,3

5
5
,4

3
2

4
,3

5
5
,4

3
2

4
,4

8
2
,9

7
9

4
,4

8
2
,9

7
9

0
.0

0
0
.0

0
△

 2
3
.2

4
△

 2
3
.2

4
連

結
実

質
赤

字
比

率
F
／

G
（
％

)

標
準

財
政

規
模

（
G

)

連
結

実
質

赤
字

額
（

A
＋

B
＋

C
)

－
（

D
＋

E
）

（
F
)

市
場

事
業

会
計

（
５

）
公

営
企

業
会

計
の

資
金

剰
余

額
（

E
)

後
期

高
齢

者
医

療
事

業
会

計

下
水

道
事

業
会

計
（
法

非
適

用
企

業
）

（
３

）
公

営
企

業
会

計
の

資
金

不
足

額
（
C

)

（
４

）
（

１
）

及
び

（
３

）
以

外
の

特
別

会
計

の
実

質
黒

字
額

（
D

)

介
護

保
険

事
業

会
計

老
人

保
健

医
療

事
業

会
計

令
　

和
　

元
　

年
　

度
年

　
　

　
度

区
　

　
　

分

（
１

）
一

般
会

計
等

の
実

質
収

支
（
Ａ

）

水
道

事
業

会
計

（
法

適
用

企
業

）

（
２

）
（

１
）

及
び

（
３

）
以

外
の

特
別

会
計

の
実

質
赤

字
額

（
B

)

国
民

健
康

保
険

事
業

会
計



３
　

実
質

公
債

費
比

率

（
単

位
：
千

円
）

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値

（
１

）
　

地
方

債
の

元
利
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還
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1
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1
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0
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5
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,7
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4
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6
,4
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1
,9
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1
,9
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6
,1

5
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3
,9
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7
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5

3
,9
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8

3
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5
8
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6
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3
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3
,3

3
9

3
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9
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）
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元

利
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金
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6
,7
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7
1
6
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2

7
1
6
,4
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1
,2
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,3
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1
,2

4
4
,6

3
4

6
2
8
,7
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2

6
1
3
,8
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8
4
,1
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7
3
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2
8
7
,4
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9

2
6
9
,7

6
6

2
7
9
,5
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2
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2
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4

2
6
8
,9
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0
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4

4
9
8
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7
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7
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）
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準

財
政

規
模

4
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6
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9

4
,6
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7
,5
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7

4
,6

8
7
,5

0
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5
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9
6
,8

3
3

5
,1

4
2
,8

4
9

4
,7

9
2
,1
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4

4
,9
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8
,2
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4

4
,7

1
3
,1

4
6

4
,9

8
6
,7

4
9

4
,6
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3
,6

3
3

4
,9

4
8
,8

4
8

4
,4

7
6
,5

4
5

4
,7

3
1
,6

9
4

4
,6

2
8
,3

5
7

4
,7

5
5
,1

3
5

（
単

位
：
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）

（
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）
　

実
質

公
債

費
比

率
（
単

年
度

）
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1
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3
1
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5
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4
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7
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1
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5
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7
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4
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4
2
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6
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6
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4
3
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4
2
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4
1
.5

4
0
.9

4
1
.3
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.0

5
0
.1

4
7
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6
5
.0

6
1
.0

7
9
.0

7
6
.3

計
画

初
年

度
の

前
年

度
（
第

7
年

度
）

平
成

2
7
年

度

（
第

4
年

度
）

平
成

2
2
年

度
平

成
2
5
年

度

（
第

5
年

度
）

平
成

2
6
年

度

（
第

6
年

度
）

（
３

）
　

元
利

償
還

金
又

は
準

元
利

償
還

　
　

　
金

に
充

て
ら

れ
る

特
定

財
源

（
４

）
　

算
入

公
債

費
及

び
算

入
準

公
債

　
　

　
費

の
額

（
７

）
　

実
質

公
債

費
比

率
　

　
　

　
（
３

か
年

の
平

均
）

年
　

　
　

度

区
　

　
　

分
（
第

2
年

度
）

平
成

2
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年

度
計

画
初

年
度

（
平

成
2
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年

度
）

平
成

2
3
年

度

（
第

3
年

度
）
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実
質

公
債

費
比

率

（
単

位
：
千

円
）

令
和

8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
計

画
値
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債
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利

償
還

金
3
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3
,7
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7
7

3
,3

2
3
,0

1
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3
,3

1
4
,6

2
1

3
,4

2
0
,6

2
2

3
,3

9
7
,6

3
9

3
,4

1
1
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1
5

3
,4

0
7
,6

5
1

3
,7

1
9
,1

5
3

9
8
7
,6
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9
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２

）
　

準
元

利
償

還
金

2
6
0
,2

9
0

2
4
2
,8

2
8

2
5
1
,4

1
2

2
3
3
,3
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6

2
5
1
,4

9
4

2
2
1
,8

8
9

2
5
0
,8

4
8

2
8
4
,9

3
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2
4
8
,7

8
7

2
4
8
,1

3
2

3
0
1
,3

7
7

2
8
8
,5

3
6

2
9
5
,1

6
9

2
8
8
,1

0
4

3
3
3
,2

3
1

3
1
3
,5

4
2

3
2
3
,2

7
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3
2
1
,0

6
1

2
5
3
,4

7
6

2
3
1
,4

0
7

5
0
7
,1

6
3

5
4
3
,1

0
8

5
4
3
,4

9
2

5
2
7
,6

2
3

6
0
5
,3

0
2

5
8
4
,1

6
6

6
2
9
,7

0
5

5
9
6
,8

5
9

7
6
4
,1

8
5

5
8
9
,1

9
2

（
５

）
　

標
準

財
政

規
模

4
,1

7
2
,6

6
7

4
,6

0
6
,4

8
6

4
,5

4
7
,1

0
9

4
,5

2
7
,5

0
9

4
,4

1
8
,8

8
1

4
,4

7
0
,3

9
6

4
,3

5
5
,4
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2

4
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2
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7
9

4
,3

5
1
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2
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,0

5
9
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5

（
６

）
　

実
質

公
債

費
比

率
（
単

年
度

）
8
6
.9

7
7
.3

6
8
.3

6
8
.3

7
1
.2

7
0
.0

7
2
.7

7
1
.4

8
2
.3

1
2
.0

8
0
.1

7
6
.8

7
6
.7

7
3
.5

7
2
.2

7
1
.8

7
0
.7

6
9
.9

7
8
.7

1
1
.6

令
和

元
年

度

（
第

1
1
年

度
）

年
　

　
　

度
平

成
2
8
年

度

（
第

8
年

度
）

平
成

2
9
年

度

（
第

9
年

度
）

平
成

3
0
年

度

（
第

1
0
年

度
）

（
４

）
　

算
入

公
債

費
及

び
算

入
準

公
債

　
　

　
費

の
額

（
３

）
　

元
利

償
還

金
又

は
準

元
利

償
還

　
　

　
金

に
充

て
ら

れ
る

特
定

財
源

（
７

）
　

実
質

公
債

費
比

率
　

　
　

　
（
３

か
年

の
平

均
）

区
　

　
　

分
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将
来

負
担

比
率

（
単

位
：
千

円
）

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値
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0
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4
5
,0

1
4
,7

3
9

4
4
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3
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5

4
3
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8
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1
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2
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4
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1
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2
2
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1
1
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9
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8
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3
9
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6
0
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2

3
6
,9

4
3
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2
5

3
6
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4
3
,9

1
7

5
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5
1
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5
8

4
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9
9
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6

4
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9
9
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6

2
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7
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7

2
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4
7
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2
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7
6
,9

6
3

2
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7
6
,9
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3

1
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6
1
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7
7

1
,6

6
1
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7
7

1
,2

4
6
,1
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青森県新産業都市建設事業団 桔梗野工業用地造成事業会計 

経営健全化計画実施状況報告(要旨) 

 
１ 計画と具体的な措置の状況 

 

 ・八戸市からの補助金の繰入れについては、当初計画どおり実施（80,571千円） 

 ・他会計剰余金からの長期借入れについては、増額の上、継続実施（1,342,000千円） 

  ・令和 18 年度までに軟弱地以外の２区画分譲の当初計画に対し、軟弱地以外１区画等を

分譲 

 

２ 資金不足額解消の状況 

（単位：千円） 

年度 

区分 

計画初年度 

の前年度 

計画初年度 

(平成 21年度) 

平成 22年度 

（第２年度） 

平成 23年度 

（第３年度） 

平成 24年度 

（第４年度） 

当初計画  A  527,844 644,853 80,689 80,422 

解消実績額 B 527,844 644,929 79,933 111,595 

現在計画  C － － － － 

B-A又は C-A － 76 △756 31,173 

資金不足額 3,406,388 2,878,544 2,233,615 2,153,682 2,042,087 

 

年度 

区分 

平成 25年度 

（第５年度） 

平成 26年度 

（第６年度） 

平成 27年度 

（第７年度） 

平成 28年度 

（第８年度） 

平成 29年度 

（第９年度） 

当初計画  A 80,437 80,711 80,719 80,727 80,498 

解消実績額 B 82,152 227,420 82,441 82,439 61,295 

現在計画  C － － － － － 

B-A又は C-A 1,715 146,709 1,722 1,712 △19,203 

資金不足額 1,959,935 1,732,515 1,650,074 1,567,635 1,506,340 

 

年度 

区分 

平成 30年度 

（第 10年度） 

令和元年度 

（第 11年度） 

令和６年度 

（第 16年度） 

令和 12年度 

（第 22年度） 

令和 18年度 

（第 28年度） 

当初計画   A 82,871 80,529 80,605 80,715 113,211 

解消実績額 B 82,456 82,471 － － － 

現在計画   C － － 80,605 80,715 113,211 

B-A又は C-A △415 1,942 － － － 

資金不足額 1,423,884 1,341,413 937,924 453,453 － 

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。 



 
 

３ 資金不足比率の状況 

（単位：％） 

年度 

資金 

不足比率 

計画初年度 

の前年度 

計画初年度 

(平成 21年度) 

平成 22年度 

（第２年度） 

平成 23年度 

（第３年度） 

 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 453.8 383.5 383.5 297.9 297.8 287.1 287.4 

 

年度 

資金 

不足比率 

平成 24年度 

（第４年度） 

平成 25年度 

（第５年度） 

平成 26年度 

（第６年度） 

平成 27年度 

（第７年度） 

 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 276.4 277.6 265.7 265.9 254.9 234.4 244.1 222.7 

 

年度 

資金 

不足比率 

平成 28年度 

（第８年度） 

平成 29年度 

（第９年度） 

平成 30年度 

（第 10年度） 

令和元年度 

（第 11年度） 

 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 233.3 211.0 222.6 206.2 211.8 194.4 201.1 182.6 

 

年度 

資金 

不足比率 

令和６年度 

（第 16年度） 

令和 12年度 

（第 22年度） 

令和 18年度 

（第 28年度） 

 

 

 計画値 計画値 計画値  

資金不足比率 147.2 82.5 15.0  

 

  



 
 

高知県高知市 国民宿舎運営事業特別会計 

 経営健全化計画実施状況報告(要旨) 

 

１ 計画と具体的な措置の状況 

○資金不足額の推移 

新型コロナウイルス感染症の影響による利用者減を理由とした指定管理者納付金の

減額及び猶予により収入額が計画値を下回ったことや、建設改良費等の支出額が計画値

を上回ったこと、令和元年度の計画で 251,028千円としていた一般会計からの繰入れを

６年間（令和元年度から令和６年度まで）に平準化し 41,838千円としたことにより、資

金不足額は計画より増加した。 

・指定管理者納付金  R１計画：35,000千円、R１実績：16,970千円 

・建設改良費     R１計画：2,000千円、R１実績：15,088千円 

・一般会計繰入金   R１計画：251,028千円、R１実績：41,838千円 

・資金不足額     R１計画：－円（解消）、R１実績：46,032千円 

 ○計画と実績 

   収支改善のため一般会計から繰入を実施したが、令和元年度は 41,838 千円としたこ

ともあり、資金不足比率は計画を達成できなかった。 

・資金不足比率   R１計画：－％（解消）、R１実績：22.5％ 

・事業の規模    R１計画：272,226千円、R１実績：203,702千円 

 

２ 資金不足額解消の状況 

（単位：千円） 

年度 

区分 

計画初年度 

の前年度 

計画初年度 

（平成 21 年度） 

平成 22年度 

（第 2年度） 

平成 23年度 

（第 3年度） 

当初計画 A  △35,907 △97,249 60,060 

解消実績額 B △28,087 △87,944 48,850 

現在計画 C － － － 

B-A又は C-A 7,820 9,305 △11,210 

資金不足額 765,310 793,397 881,341 832,491 

 

年度 

区分 

平成 24年度 

（第 4年度） 

平成 25年度 

（第 5年度） 

平成 26年度 

（第 6年度） 

平成 27年度 

（第 7年度） 

当初計画 A 73,620 118,168 128,414 154,178 

解消実績額 B △454,604 109,814 125,963 183,992 

現在計画 C － － － － 

B-A又は C-A △528,224 △8,354 △2,451 29,814 

資金不足額 1,287,095 1,177,281 1,051,318 867,326 



 
 

年度 

区分 

平成 28年度 

（第 8年度） 

平成 29年度 

（第 9年度） 

平成 30年度 

（第 10年度） 

令和元年度 

（第 11年度） 

当初計画 A 267,669 242,434 261,353 271,484 

解消実績額 B 265,307 259,213 264,295 32,479 

現在計画 C － － － － 

B-A又は C-A △2,362 16,779 2,942 △239,005 

資金不足額 602,019 342,806 78,511 46,032 

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。 

 

３ 資金不足比率の状況 

   （単位：％） 

年度 

資金 

不足比率 

計画初年度の 

前年度 

計画初年度 

（平成 21 年度） 

平成 22年度 

（第 2年度） 

平成 23年度 

（第 3年度） 

 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 238.0 248.0 240.2 250.5 246.7 247.1 279.7 

 

年度 

資金 

不足比率 

平成 24年度 

（第 4年度） 

平成 25年度 

（第 5年度） 

平成 26年度 

（第 6年度） 

平成 27年度 

（第 7年度） 

 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 225.4 457.7 429.3 436.8 382.2 401.5 325.5 336.3 

 

年度 

資金 

不足比率 

平成 28年度 

（第 8年度） 

平成 29年度 

（第 9年度） 

平成 30年度 

（第 10年度） 

令和元年度 

（第 11年度） 

 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 227.2 235.2 138.2 149.0 42.1 31.9 ― 22.5 

 

４ その他経営の健全化に必要な事項の措置の状況 

・計画最終年度である令和元年度決算において資金不足比率が経営健全化基準の 20％未満

を達成できなかったため、計画を延長するよう令和２年度中に計画の変更を行う。 

  



 
 

長野県大町市 病院事業会計 

経営健全化計画実施状況報告（要旨） 

 

１ 計画と具体的な措置の状況 

 

（１）収益確保の取組（29年度決算対比による増収） 

  ①許可病床数削減による入院、外来収益の増加 

    平成 30年 7月から許可病床数を 278床から 199床に変更したことに伴い、「地域包

括ケア病棟入院基本料１」の施設基準取得、外来管理加算や特定疾患療養管理料など

が算定可能（1億 300万円増収） 

  ②診療報酬上の機能評価係数向上に伴う入院収益の増加 

    一般病棟における機能評価係数Ⅱを向上させる取組による増収 

    （7,000万円増収） 

  ③平成 30年 4月の診療報酬改定に伴う入院収益の増加 

    在宅復帰機能強化加算、療養病棟夜間看護加算等の診療報酬点数改定 

    （1,750万円増収） 

  ④在宅療養支援病院施設基準取得による外来収益の増加 

    平成 30年 11月に施設基準を取得したことに伴い、初診時機能強化加算、在宅時医

学総合管理料等が算定可能（1,900万円増収） 

  ⑤ベッドコントロールなど効果的な病棟受入等による収益増化 

    （2,100万円増収） 

（２）コスト削減の取組（29年度決算対比による削減） 

  ①給与及び賞与の抑制 

   ・正規職員の給料月額 2.3％～3.8％を平成 31年 1月から削減、賞与を 

年間 0.4月削減 

・事業管理者の給与について、職員削減額を考慮し、給料月額の約 7.3％を削減 

（8,000万円削減） 

  ②各種手当の見直しによる削減 

    病棟勤務職員等の休日勤務手当を振替休日取得に変更など 

（1,900万円削減） 

  ③業務の効率化による時間外勤務手当の削減（2,600万円削減） 

  ④診療材料費の単価交渉、価格見直しなどによる削減（1,500万円削減） 

（３）その他の取組 

①一般会計からの繰入金 

経営健全化計画に基づき、一般会計からの繰入金を確保 

（9億 2,000万円） 

  



 
 

 ②一般会計からの長期借入金 

    市との協議により 1億 5,900万円を借入 

③一時借入金の減少 

    収支改善により元年度末残高は、当初計画の 12 億円から決算においては 9 億円と

なった（前年度末より 4億円減少）。 

④継続的な医師の確保対策 

元年度の常勤医師数は、30年度末の 19人から 21人に増加 

⑤臨床研修等の充実 

    信州大学医学部の臨床研修病院として、初期臨床研修医 4人、専攻医（後期臨床

研修医）2人を採用し、研修体制の充実が図られた。 

  ⑥人材育成等の取組 

    人事評価制度の令和 5年度からの本稼働を目指し、人材育成事業を開始 

 

２ 資金不足額解消の状況  

               （単位：千円）     

    年度 

区分 

計画初年度 

の前年度 

計 画 初 年 度 

(平成 30 年度 ) 

第 2 年 度 

(令 和 元 年 度 ) 

第 3 年 度 

（令和 2 年度） 

当初計画 A  18,000 100,000 136,000 

解消実績額 B 102,545 384,540 － 

現在計画 C － － 343,000 

B-A又は C-A 84,545 284,540 207,000 

資金不足額 859,747 757,202 372,662 29,662 

     

    年度 

区分 

第 4 年 度 

（令和 3 年度） 

   

当初計画 A 56,000    

解消実績額 B －    

現在計画 C 29,662    

B-A又は C-A △26,338    

資金不足額 －    

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。 

  



 
 

 

３ 資金不足比率の状況 

 

  年度 

区分 

計画初年度の 

前年度 

計 画 初 年 度 

（平成 30 年度） 

第 2 年 度 

（令和元年度） 

第 3 年 度 

（令和 2 年度） 

 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 

資金不足比率 22.0 20.6 18.1 17.8 8.8 14.5 

       

  年度 

区分 

第 4 年 度 

（令和 3 年度） 
     

 計画値      

資金不足比率 13.2      

 

 

４ その他経営の健全化に必要な事項の措置の状況 

 

・経営健全化に向けた具体的な方策等について職場集会や労使交渉などを通じて職員への

情報提供や意見聴取を行い、経営改善への意識改革に向けた取組を進めた。 

 




