
令和４年１１月３０日 

Ⅰ．財政再生計画等の実施状況報告及び完了報告を行った団体・会計一覧：資料１ 

Ⅱ．財政再生計画等の実施状況報告の概要（団体別・会計別） 

① 財政再生計画の実施状況報告の概要について（１団体）：資料２

② 経営健全化計画の実施状況報告の概要について（２会計）：資料３

Ⅲ．経営健全化計画の完了報告の概要（会計別） 

・ 経営健全化計画の完了報告の概要について（１会計）：資料４

令和３年度の財政再生計画等の実施状況報告及び完了報告の概要 

（連絡先） 

（財政再生団体について) 

自治財政局財務調査課 仁藤財政健全化専門官、鳥居係長 

電話：(代表)03-5253-5111 (直通)03-5253-5649 

FAX：03-5253-5640 

 (経営健全化団体について) 

自治財政局公営企業課 荘理事官、阿部係長 

電話：(代表)03-5253-5111 (直通)03-5253-5634 

FAX：03-5253-5640 

E-mail：kenzenkahou@soumu.go.jp（各担当共通）

○ 地方公共団体の財政の健全化に関する法律（平成 19 年法律第 94 号）第１８条

及び第２４条の規定に基づき、財政再生計画等の実施状況報告について、その概要（団

体別・会計別）を公表します。

○ 同法第２７条の規定に基づき、経営健全化計画の完了報告について、その概要（会計

別）を公表します。
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１．財政再生計画等の実施状況報告を行った団体及び会計 

実施中の計画 団体名・会計名 

財政再生計画 １団体 

（北海道） 

夕張市 

経営健全化計画 ２会計 

（京都府） 

 京都市 京都市高速鉄道事業特別会計 

（福岡県） 

 小竹町 小竹町立病院事業特別会計 

 

 

２．経営健全化計画の完了報告を行った団体及び会計 

完了した計画 団体名・会計名 

経営健全化計画 １会計 

（長野県） 

 大町市 病院事業会計 

 

資料１ 
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Ⅱ① 財政再生計画の実施状況報告の概要について 

 

 

○財政再生計画の実施状況の報告を行った団体 

都道府県名 市区町村名 ＜参考＞計画完了予定年度 
概要掲載 

ページ 

北海道 夕張市 令和 11 年度(21 年間) 4 

 

 

資料２ 
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北海道夕張市 財政再生計画実施状況報告（概要） 

 

１ 計画と具体的な措置の状況 

 

（１） 事務及び事業の見直し、組織の合理化その他の歳出削減に関する状況 

 ○ 主な歳出削減項目 

人 件 費 職員数の適正化、一般職及び特別職給与の削減等 

物 件 費 必要最小限の執行及び契約事務の適正な執行 

維 持 補 修 費 必要最小限の執行及び契約事務の適正な執行 

扶 助 費 
市単独事業は高齢者や子供及び教育活動への給付に 

限定 

補 助 費 等 各種補助金などについて真に必要なものに限定 

投 資 的 経 費 
市営住宅の改修や市立診療所の移転改築など、真に必要な 

ものに限定 

公 債 費 
地方債の新規発行の抑制に努めながら、計画どおりに債務 

を償還 

他会計繰出金 
経営改善や収入の適正化等の取組状況を踏まえ、計画に 

基づく繰出しを実施 

※令和３年度までの累積実績額：３７，４５５百万円） 

（うち一般財源相当額：３３，８０６百万円） 

 

（２） 地方税その他の収入の増徴に関する状況 

計画どおり合理的な徴収に努めた。 

※令和３年度までの累積実績額：５３９百万円） 

（うち一般財源相当額：５３９百万円） 

 

（３） 地方税その他の収入で滞納に係るものの徴収に関する状況 

滞納者の生活実態を把握し、滞納原因の解消に繋げるため、職員やファイナン

シャルプランナーによる納付相談を実施し、納税意識の改善に努めた。 

また、滞納者へ徹底した電話連絡等を実施し、収入の確保に努めた。 

※令和３年度までの累積実績額：９４百万円） 

（うち一般財源相当額：９４百万円） 
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（４） 使用料等の変更、財産の処分その他の歳入の増加に関する状況 

使用料及び手数料については、引き続き収入の確保に努めた。 

また、平成２７年度から開始した高松ズリ山のズリ売却事業を継続しているほ

か、金融機関店舗としての市庁舎の有償貸与などにより収入の確保に努めた。 

※令和３年度までの累積実績額：９６７百万円） 

（うち一般財源相当額：１１１百万円） 

 

（５） 超過課税又は法定外普通税による地方税の増収に関する状況 

平成１９年度から超過税率を採用した税目の一部について、平成２９年度に見

直しを行い、これを継続した。 

※令和３年度までの累積実績額：５１８百万円） 

（うち一般財源相当額：５１８百万円） 

 

２ 実質赤字解消の状況 

別紙第１参照 

 

３ 財政再生年次総合計画 

別紙第２参照 

 

４ 連結実質赤字解消の状況等 

別紙第３参照 

 

５ 再生振替特例債の償還の状況 

別紙第４参照 

 

６ 健全化判断比率の状況 

別紙第５参照 

 

７ その他財政の再生に必要な事項の措置の状況 

財政再生計画の策定後に生じた新たな諸課題に対応するため、事務事業の必要

性や緊急性などを十分検討した上で、財源確保を図りながら、令和３年度は計５回の

計画変更を行った。 
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、
市

た
ば

こ
税

な
ど

）
1
0
6
百

万
円

、
地

方
交

付
税

（
普

通
交

付
税

、
特

別
交

付
税

）
5
9
5
百

万
円

、
国

道
支

出
金

（
生

活
保

護
費

負
担

金
・
住

民
税

非
課

税
世

帯
等

に
対

す
る

臨
時

特
別

給
付

金
事

業
費

補
助

金
な

ど
）
▲

1
7
7
百

万
円

、
繰

入
金

（
財

政
調

整
基

金
繰

入
金

な
ど

）
▲

4
8
4
百

万
円

、
そ

の
他

（
夕

張
ま

ち
づ

く
り

寄
附

金
な

ど
）
▲

2
5
百

万
円

歳
入

人
件

費
（
給

料
、

各
種

手
当

な
ど

）
▲

9
2
百

万
円

、
物

件
費

（
需

用
費

、
委

託
料

な
ど

）
▲

1
3
2
百

万
円

、
維

持
補

修
費

（
除

排
雪

費
な

ど
）
▲

2
2
百

万
円

、
扶

助
費

（
住

民
税

非
課

税
世

帯
等

に
対

す
る

臨
時

特
別

給
付

金
な

ど
）
▲

2
3
3
百

万
円

、
繰

出
金

（
介

護
保

険
事

業
会

計
繰

出
金

な
ど

）
▲

4
9
百

万
円

、
そ

の
他

（
幸

福
の

黄
色

い
ハ

ン
カ

チ
基

金
積

立
金

な
ど

）
▲

1
0
3
百

万
円

令
　

和
　

３
　

年
　

度

計
画

額
　

　
　

Ａ
予

算
額

当
該

年
度

決
算

額
　

　
Ｂ

翌
年

度
繰

越
額

　
　

Ｃ
Ｂ

＋
Ｃ

　
　

　
Ｄ
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第
３

　
連

結
実

質
赤

字
解

消
の

状
況

等

１
　

連
結

実
質

赤
字

額

（
単

位
：
千

円
）

計
画

初
年

度
平

成
2
2
年

度
平

成
2
3
年

度
平

成
2
4
年

度
平

成
2
5
年

度
平

成
2
6
年

度
平

成
2
7
年

度
平

成
2
8
年

度
平

成
2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
令

和
元

年
度

令
和

2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
平

成
2
1
年

度
）

（
第

2
年

度
）

（
第

3
年

度
）

（
第

4
年

度
）

（
第

5
年

度
）

（
第

6
年

度
）

（
第

7
年

度
）

（
第

8
年

度
）

（
第

9
年

度
）

（
第

1
0
年

度
）

（
第

1
1
年

度
）

（
第

1
2
年

度
）

（
第

1
3
年

度
）

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

3
2
,2

6
9
,5

6
0

5
,9

7
2

5
,4

5
6

5
,0

1
8

4
,5

8
4

3
,4

4
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
2
,8

0
5
,0

2
7

6
4
1
,8

8
1

6
3
9
,9

3
6

6
8
4
,9

5
5

7
8
6
,4

7
1

7
4
2
,2

3
8

9
6
3
,0

1
3

1
,2

1
2
,3

0
4

5
6
3
,0

5
5

5
1
0
,2

6
2

1
,0

4
2
,1

7
2

6
5
6
,6

2
9

1
,1

0
9
,6

8
3

3
2
,8

0
5
,0

2
7

5
,9

7
2

5
,4

5
6

5
,0

1
8

4
,5

8
4

3
,4

4
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0

5
3
5
,4

6
7

6
3
5
,9

0
9

6
3
4
,4

8
0

6
7
9
,9

3
7

7
8
1
,8

8
7

7
3
8
,7

9
3

9
6
3
,0

1
3

1
,2

1
2
,3

0
4

5
6
3
,0

5
5

5
1
0
,2

6
2

1
,0

4
2
,1

7
2

6
5
6
,6

2
9

1
,1

0
9
,6

8
3

0
0

9
1
5
,2

6
6

9
3
7
,5

0
2

1
,0

2
3
,9

4
1

9
9
3
,6

5
7

9
9
7
,3

5
0

9
8
9
,7

7
0

9
4
6
,3

3
9

9
5
1
,0

2
7

9
2
1
,2

9
7

9
0
5
,5

0
2

8
9
4
,0

7
9

8
9
6
,5

9
6

9
3
4
,7

3
0

9
9
5
,6

7
4

8
7
0
,2

0
6

8
1
1
,9

2
9

3
2
,2

9
4
,0

3
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
0
,1

1
5
,7

5
2

2
8
,0

0
1
,1

3
9

2
5
,8

5
4
,6

8
7

2
3
,6

7
5
,9

1
8

2
1
,4

6
4
,3

4
5

1
9
,2

1
9
,4

7
4

1
6
,9

4
0
,8

0
4

1
4
,6

2
7
,8

2
5

1
2
,2

8
0
,0

2
1

0
0

早
期

健
全

化
基

準
相

当
連

結
実

質
赤

字
額

再
生

振
替

特
例

債
の

未
償

還
元

金

連
結

実
質

赤
字

残
額

解
消

実
績

額
　

　
　

Ｂ

現
在

計
画

　
　

　
Ｃ

Ｂ
－

Ａ
又

は
Ｃ

－
Ａ年

度
　

　

　
　

区
分

当
初

計
画

　
　

　
Ａ

計
画

初
年

度
の

前
年

度

8



２
　

連
結

実
質

赤
字

に
係

る
年

次
計

画

（
単

位
：
千

円
）

計
画

額
　

　
　

Ａ
予

算
額

当
該

年
度

決
算

額
　

　
　

Ｂ
翌

年
度

繰
越

額
　

　
　

Ｃ
Ｂ

＋
Ｃ

　
　

　
　

Ｄ
Ｄ

－
Ａ

備
　

　
考

0
0

△
 6

4
5
,5

8
3

△
 6

4
5
,5

8
3

△
 6

4
5
,5

8
3

地
方

税
や

地
方

交
付

税
等

の
歳

入
確

保
及

び
徹

底
し

た
歳

出
抑

制
に

伴
う

実
質

収
支

黒
字

の
増

0
0

0
0

0

実
質

赤
字

額
0

0
0

0
0

0
0

△
 4

1
4
,6

2
3

△
 4

1
4
,6

2
3

△
 4

1
4
,6

2
3

資
金

不
足

額
0

0
△

 4
1
4
,6

2
3

△
 4

1
4
,6

2
3

△
 4

1
4
,6

2
3

資
金

不
足

額
0

0
0

0
0

0
0

4
9
,4

7
7

4
9
,4

7
7

4
9
,4

7
7

0
0

0
0

0

0
0

4
6
,8

6
9

4
6
,8

6
9

4
6
,8

6
9

0
0

2
,6

0
8

2
,6

0
8

2
,6

0
8

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0

0
0

△
 1

,1
0
9
,6

8
3

△
 1

,1
0
9
,6

8
3

△
 1

,1
0
9
,6

8
3

4
,3

4
4
,5

6
9

4
,3

4
4
,5

6
9

4
,9

7
8
,3

6
9

4
,9

7
8
,3

6
9

0
.0

0
0
.0

0
△

 2
2
.2

9
△

 2
2
.2

9

令
　

和
　

３
　

年
　

度
年

　
　

　
度

区
　

　
　

分

（
１

）
一

般
会

計
等

の
実

質
収

支
（
Ａ

）

水
道

事
業

会
計

（
法

適
用

企
業

）

（
２

）
（

１
）

及
び

（
３

）
以

外
の

特
別

会
計

の
実

質
赤

字
額

（
B

)

国
民

健
康

保
険

事
業

会
計

下
水

道
事

業
会

計
（
法

非
適

用
企

業
）

（
３

）
公

営
企

業
会

計
の

資
金

不
足

額
（
C

)

（
４

）
（

１
）

及
び

（
３

）
以

外
の

特
別

会
計

の
実

質
黒

字
額

（
D

)

介
護

保
険

事
業

会
計

老
人

保
健

医
療

事
業

会
計

連
結

実
質

赤
字

比
率

F
／

G
（
％

)

標
準

財
政

規
模

（
G

)

連
結

実
質

赤
字

額
（

A
＋

B
＋

C
)

－
（

D
＋

E
）

（
F
)

市
場

事
業

会
計

（
５

）
公

営
企

業
会

計
の

資
金

剰
余

額
（

E
)

後
期

高
齢

者
医

療
事

業
会

計

9



３
　

実
質

公
債

費
比

率

（
単

位
：
千

円
）

計
画

初
年

度
の

前
年

度

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値

（
１

）
　

地
方

債
の

元
利

償
還

金
2
,0

5
8
,2

1
8

1
,5

9
0
,8

1
1

1
,5

9
0
,8

1
1

2
,3

0
5
,4

2
4

2
,2

9
9
,7

4
6

2
,0

4
9
,1

9
4

2
,0

4
6
,4

2
2

1
,9

9
9
,9

8
9

1
,9

9
6
,1

5
2

3
,9

9
7
,9

1
5

3
,9

9
3
,2

9
8

3
,9

5
8
,0

6
5

3
,9

5
3
,3

3
9

3
,7

5
0
,6

0
8

3
,7

4
6
,0

8
9

（
２

）
　

準
元

利
償

還
金

7
4
6
,7

7
9

7
1
6
,4

4
2

7
1
6
,4

4
2

1
,2

6
8
,3

2
9

1
,2

4
4
,6

3
4

6
2
8
,7

2
2

6
1
3
,8

8
0

2
8
4
,1

4
2

2
7
3
,9

1
5

2
8
7
,4

1
9

2
6
9
,7

6
6

2
7
9
,5

8
2

2
6
2
,5

5
4

2
6
8
,9

8
0

2
5
0
,9

5
4

4
9
8
,1

5
1

4
1
7
,7

0
5

4
1
7
,7

0
5

4
9
2
,3

5
8

4
8
4
,2

9
9

4
3
3
,8

8
2

4
3
5
,5

3
9

4
0
5
,7

0
5

4
0
3
,6

0
9

3
7
9
,6

9
9

3
7
6
,3

0
8

3
7
8
,8

7
6

3
7
5
,5

3
3

3
1
0
,1

2
2

2
9
8
,2

6
3

6
1
1
,5

3
9

5
9
9
,3

4
1

5
9
9
,3

4
1

6
0
7
,2

6
2

6
0
3
,9

1
6

6
1
1
,2

0
4

6
0
0
,9

8
2

6
0
3
,0

8
1

5
9
4
,2

6
6

5
9
8
,1

3
5

5
8
1
,3

6
8

6
2
1
,5

2
3

6
0
4
,1

6
4

5
2
6
,8

3
1

5
3
3
,2

2
3

（
５

）
　

標
準

財
政

規
模

4
,5

7
6
,3

2
9

4
,6

8
7
,5

0
7

4
,6

8
7
,5

0
7

5
,0

9
6
,8

3
3

5
,1

4
2
,8

4
9

4
,7

9
2
,1

9
4

4
,9

6
8
,2

8
4

4
,7

1
3
,1

4
6

4
,9

8
6
,7

4
9

4
,6

2
3
,6

3
3

4
,9

4
8
,8

4
8

4
,4

7
6
,5

4
5

4
,7

3
1
,6

9
4

4
,6

2
8
,3

5
7

4
,7

5
5
,1

3
5

（
単

位
：
％

）

（
６

）
　

実
質

公
債

費
比

率
（
単

年
度

）
4
2
.8

3
1
.6

3
1
.6

5
5
.1

5
4
.1

3
9
.1

3
7
.2

3
1
.0

2
9
.0

8
2
.2

7
5
.6

8
4
.0

7
8
.4

7
7
.6

7
4
.9

4
2
.1

3
6
.8

3
6
.8

4
3
.1

4
2
.8

4
1
.5

4
0
.9

4
1
.3

4
0
.0

5
0
.1

4
7
.2

6
5
.0

6
1
.0

7
9
.0

7
6
.3

平
成

2
2
年

度
年

　
　

　
度

区
　

　
　

分
（
第

2
年

度
）

平
成

2
4
年

度
平

成
2
6
年

度
平

成
2
5
年

度

（
第

5
年

度
）

（
第

6
年

度
）

平
成

2
3
年

度

（
第

3
年

度
）

（
第

4
年

度
）

（
３

）
　

元
利

償
還

金
又

は
準

元
利

償
還

　
　

　
金

に
充

て
ら

れ
る

特
定

財
源

（
４

）
　

算
入

公
債

費
及

び
算

入
準

公
債

　
　

　
費

の
額

（
７

）
　

実
質

公
債

費
比

率
　

　
　

　
（
３

か
年

の
平

均
）

計
画

初
年

度

（
平

成
2
1
年

度
）

（
第

7
年

度
）

平
成

2
7
年

度

10



３
　

実
質

公
債

費
比

率

（
単

位
：
千

円
）

令
和

8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
計

画
値

（
１

）
　

地
方

債
の

元
利

償
還

金
3
,7

3
5
,2

1
6

3
,7

3
0
,1

7
7

3
,3

2
3
,0

1
0

3
,3

1
4
,6

2
1

3
,4

2
0
,6

2
2

3
,3

9
7
,6

3
9

3
,4

1
1
,0

1
5

3
,4

0
7
,6

5
1

3
,4

3
5
,0

9
2

3
,4

3
2
,3

7
5

3
,5

0
0
,6

9
6

3
,4

9
5
,4

3
3

3
,7

1
9
,1

5
3

9
8
7
,6

3
9

（
２

）
　

準
元

利
償

還
金

2
6
0
,2

9
0

2
4
2
,8

2
8

2
5
1
,4

1
2

2
3
3
,3

0
6

2
5
1
,4

9
4

2
2
1
,8

8
9

2
5
0
,8

4
8

2
8
4
,9

3
0

2
5
0
,8

0
3

2
8
0
,3

9
0

2
5
0
,6

7
2

2
7
7
,1

0
0

2
4
8
,7

8
7

2
4
8
,1

3
2

3
0
1
,3

7
7

2
8
8
,5

3
6

2
9
5
,1

6
9

2
8
8
,1

0
4

3
3
3
,2

3
1

3
1
3
,5

4
2

3
2
3
,2

7
0

3
2
1
,0

6
1

3
1
3
,6

9
9

3
0
6
,5

7
4

3
1
9
,7

1
7

2
9
4
,7

1
6

2
5
3
,4

7
6

2
3
1
,4

0
7

5
0
7
,1

6
3

5
4
3
,1

0
8

5
4
3
,4

9
2

5
2
7
,6

2
3

6
0
5
,3

0
2

5
8
4
,1

6
6

6
2
9
,7

0
5

5
9
6
,8

5
9

6
5
8
,1

2
0

6
3
8
,7

0
5

7
0
6
,3

0
4

6
9
0
,6

6
9

7
6
4
,1

8
5

5
8
9
,1

9
2

（
５

）
　

標
準

財
政

規
模

4
,1

7
2
,6

6
7

4
,6

0
6
,4

8
6

4
,5

4
7
,1

0
9

4
,5

2
7
,5

0
9

4
,4

1
8
,8

8
1

4
,4

7
0
,3

9
6

4
,3

5
5
,4

3
2

4
,4

8
2
,9

7
9

4
,5

1
3
,8

5
5

4
,6

7
3
,6

5
1

4
,3

4
4
,5

6
9

4
,9

7
8
,3

6
9

4
,3

5
1
,0

3
2

4
,0

5
9
,6

4
5

（
単

位
：
％

）

（
６

）
　

実
質

公
債

費
比

率
（
単

年
度

）
8
6
.9

7
7
.3

6
8
.3

6
8
.3

7
1
.2

7
0
.0

7
2
.7

7
1
.4

7
0
.4

6
8
.6

7
4
.9

6
5
.0

8
2
.3

1
2
.0

8
0
.1

7
6
.8

7
6
.7

7
3
.5

7
2
.2

7
1
.8

7
0
.7

6
9
.9

7
0
.6

7
0
.0

7
2
.2

6
8
.3

7
8
.7

1
1
.6

区
　

　
　

分
（
第

9
年

度
）

（
第

8
年

度
）

平
成

2
9
年

度
令

和
元

年
度

（
４

）
　

算
入

公
債

費
及

び
算

入
準

公
債

　
　

　
費

の
額

（
３

）
　

元
利

償
還

金
又

は
準

元
利

償
還

　
　

　
金

に
充

て
ら

れ
る

特
定

財
源

（
７

）
　

実
質

公
債

費
比

率
　

　
　

　
（
３

か
年

の
平

均
）

（
第

1
3
年

度
）

令
和

2
年

度

（
第

1
2
年

度
）

（
第

1
1
年

度
）

年
　

　
　

度

（
第

1
0
年

度
）

平
成

3
0
年

度
令

和
3
年

度
平

成
2
8
年

度
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４
　

将
来

負
担

比
率

（
単

位
：
千

円
）

計
画

初
年

度
の

前
年

度

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値
計

画
値

実
績

値

1
3
,2

7
0
,2

5
0

4
5
,0

1
4
,7

3
9

4
5
,0

1
4
,7

3
9

4
4
,8

8
1
,1

1
2

4
4
,6

1
9
,4

2
0

4
4
,3

3
4
,8

7
5

4
4
,2

5
4
,1

0
6

4
3
,9

4
2
,2

3
5

4
3
,8

8
8
,6

0
9

4
1
,4

6
2
,7

3
4

4
1
,3

2
2
,7

1
1

3
9
,5

9
7
,8

8
2

3
9
,2

6
0
,7

3
2

3
6
,9

4
3
,8

2
5

3
6
,8

4
3
,9

1
7

5
,1

5
1
,8

5
8

4
,2

9
9
,0

4
6

4
,2

9
9
,0

4
6

2
,8

4
7
,8

5
7

2
,8

4
7
,8

5
5

2
,0

7
6
,9

6
3

2
,0

7
6
,9

6
3

1
,6

6
1
,5

7
7

1
,6

6
1
,5

7
7

1
,2

4
6
,1

9
1

1
,2

4
6
,1

9
1

8
3
0
,8

0
5

8
3
0
,8

0
5

4
1
5
,4

1
9

4
1
5
,4

1
9

1
,8

3
9
,5

4
6

1
,8

2
9
,3

9
6

1
,8

2
9
,3

9
6

1
,6

3
2
,4

5
4

1
,7

5
9
,5

3
1

1
,5

2
6
,0

1
6

1
,6

5
5
,0

6
1

1
,4

5
7
,1

0
5

1
,5

1
5
,4

7
7

1
,3

9
5
,4

6
1

1
,4

3
5
,3

1
6

1
,3

9
5
,2

4
8

1
,3

1
8
,4

6
9

1
,3

2
8
,0

9
8

1
,1

8
6
,2

8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

6
9
5
,5

0
5

5
8
0
,8

8
4

5
8
0
,8

8
4

8
9
8
,5

9
1

8
7
5
,7

9
2

9
9
2
,6

7
3

9
2
0
,3

2
5

1
,0

5
3
,3

6
0

9
6
7
,8

6
0

1
,1

1
8
,7

9
2

1
,0

1
2
,8

6
1

1
,2

0
4
,8

3
3

1
,0

9
0
,3

0
8

1
,1

8
9
,9

8
2

1
,0

0
2
,4

7
0

1
,6

2
7
,3

1
4

1
,3

5
1
,9

2
6

1
,3

5
1
,9

2
6

8
9
3
,8

2
5

1
,0

9
8
,4

6
9

8
0
5
,9

7
2

7
7
9
,5

8
3

3
2
4
,4

4
3

2
9
3
,8

3
0

0
0

0
0

0
0

3
2
,2

9
4
,0

3
5

0
0

1
8
,5

0
3

0
1
3
,0

4
7

0
8
,0

2
9

0
3
,4

4
5

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

2
7
2
,6

1
7

2
6
5
,7

8
7

2
6
5
,7

8
7

1
,1

6
8
,3

0
1

1
,2

0
8
,3

3
9

2
,7

5
7
,7

2
5

2
,8

5
3
,4

0
0

4
,7

2
6
,0

7
9

4
,6

9
8
,2

9
9

4
,5

6
1
,8

9
5

4
,5

7
8
,5

0
8

4
,5

4
5
,6

4
7

4
,6

0
6
,7

1
0

4
,4

4
9
,5

9
5

4
,5

9
0
,1

6
5

3
,0

0
5
,0

7
4

2
,6

4
9
,1

8
5

2
,6

4
9
,1

8
5

2
,3

6
9
,5

8
9

2
,3

3
5
,5

9
4

2
,3

3
1
,4

8
4

2
,2

4
2
,3

8
9

2
,2

8
5
,6

4
1

2
,1

7
3
,3

5
3

2
,2

6
3
,3

0
1

2
,1

5
7
,8

5
3

2
,2

3
9
,0

1
4

1
,9

5
6
,0

2
5

2
,3

1
0
,7

0
6

2
,0

8
8
,4

7
8

5
,4

4
9
,1

8
7

5
,5

5
2
,2

3
2

5
,5

5
2
,2

3
2

5
,6

4
6
,7

5
8

5
,7

8
3
,4

3
1

5
,4

8
3
,9

0
2

5
,6

6
1
,0

0
1

5
,0

1
1
,6

9
4

5
,6

0
6
,2

4
5

4
,8

2
9
,2

1
9

5
,5

7
7
,7

7
3

4
,6

0
5
,3

8
1

6
,0

3
7
,6

2
5

4
,1

4
5
,2

4
5

6
,0

6
6
,9

1
4

4
,5

7
6
,3

2
9

4
,6

8
7
,5

0
7

4
,6

8
7
,5

0
7

5
,0

9
6
,8

3
3

5
,1

4
2
,8

4
9

4
,7

9
2
,1

9
4

4
,9

6
8
,2

8
4

4
,7

1
3
,1

4
6

4
,9

8
6
,7

4
9

4
,6

2
3
,6

3
3

4
,9

4
8
,8

4
8

4
,4

7
6
,5

4
5

4
,7

3
1
,6

9
4

4
,6

2
8
,3

5
7

4
,7

5
5
,1

3
5

6
1
1
,5

3
9

5
9
9
,3

4
1

5
9
9
,3

4
1

6
0
7
,2

6
2

6
0
3
,9

1
6

6
1
1
,2

0
4

6
0
0
,9

8
2

6
0
3
,0

8
1

5
9
4
,2

6
6

5
9
8
,1

3
5

5
8
1
,3

6
8

6
2
1
,5

2
3

6
0
4
,1

6
4

5
2
6
,8

3
1

5
3
3
,2

2
3

（
単

位
：
％

）

1
,1

6
4
.0

1
,0

9
1
.1

1
,0

9
1
.1

9
3
5
.2

9
2
2
.5

9
3
7
.0

8
9
1
.3

8
8
6
.1

8
1
6
.1

8
3
3
.9

7
4
8
.7

8
2
0
.7

7
2
4
.4

7
0
6
.3

6
3
2
.4

平
成

2
7
年

度

（
第

7
年

度
）

（
第

6
年

度
）

平
成

2
6
年

度

（
1
4
）
　

将
来

負
担

比
率

（
1
3
）
　

算
入

公
債

費
及

び
算

入
準

公
　

　
債

費
の

額

（
１

）
　

一
般

会
計

等
に

係
る

地
方

債
の

現
在

高 （
1
2
）
　

標
準

財
政

規
模

（
４

）
　

組
合

又
は

地
方

開
発

事
業

団
が

　
　

起
こ

し
た

地
方

債
の

償
還

に
係

る
　

　
地

方
公

共
団

体
の

負
担

見
込

額

（
６

）
　

設
立

法
人

の
負

債
の

額
等

に
係

　
　

る
一

般
会

計
等

負
担

見
込

額

（
８

）
　

組
合

等
の

連
結

実
質

赤
字

額
に

　
　

係
る

一
般

会
計

等
負

担
見

込
額

（
９

）
　

地
方

債
の

償
還

額
等

に
充

当
可

　
　

能
な

基
金

の
残

高
の

合
計

額

（
７

）
　

連
結

実
質

赤
字

額

（
1
0
）
　

地
方

債
の

償
還

額
等

に
充

当
可

　
　

能
な

特
定

の
歳

入

（
1
1
）
　

地
方

債
の

償
還

等
に

要
す

る
経

　
　

費
と

し
て

基
準

財
政

需
要

額
に

算
入

　
　

さ
れ

る
こ

と
が

見
込

ま
れ

る
額

（
２

）
　

債
務

負
担

行
為

に
基

づ
く
支

出
　

　
予

定
額

（
３

）
　

一
般

会
計

等
以

外
の

特
別

会
計

　
　

に
係

る
地

方
債

の
償

還
に

充
て

る
　

　
た

め
の

一
般

会
計

等
か

ら
の

繰
入

　
　

れ
見

込
額

（
第

2
年

度
）

（
５

）
　

退
職

手
当

支
給

予
定

額
に

係
る

　
　

一
般

会
計

等
負

担
見

込
額

計
画

初
年

度
年

　
　

　
度

区
　

　
　

分

平
成

2
5
年

度

（
第

5
年

度
）

平
成

2
4
年

度

（
第

4
年

度
）

（
平

成
2
1
年

度
）

平
成

2
2
年

度
平

成
2
3
年

度

（
第

3
年

度
）
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４
　

将
来

負
担

比
率

（
単

位
：
千

円
）

令
和

8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
計

画
値

3
5
,1

9
6
,4

7
4

3
5
,1

0
5
,6

0
7

3
3
,4

4
6
,9

0
1

3
3
,2

7
2
,7

6
0

3
1
,2

0
4
,0

3
8

3
1
,2

2
6
,2

9
9

2
9
,3

9
4
,7

8
0

2
9
,2

9
1
,3

1
3

2
7
,2

6
4
,8

1
8

2
7
,2

1
0
,0

9
1

2
4
,8

2
7
,0

3
2

2
4
,6

4
8
,6

9
1

1
0
,0

9
1
,5

2
1

9
,0

6
3
,8

0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
,3

0
3
,9

8
9

1
,1

6
3
,4

0
8

1
,0

7
1
,7

2
7

1
,0

4
5
,8

7
1

9
7
3
,7

8
5

9
2
9
,7

9
1

8
7
7
,0

2
7

1
,3

8
3
,0

7
5

7
8
7
,3

3
5

1
,7

9
7
,5

3
3

7
1
0
,6

7
2

2
,1

8
6
,2

7
4

6
4
9
,4

0
7

5
3
3
,7

4
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
,2

0
2
,5

3
1

1
,0

5
0
,3

8
6

1
,0

6
2
,7

0
8

1
,0

4
7
,6

7
6

1
,1

4
6
,5

1
0

1
,1

0
4
,5

5
9

1
,1

6
3
,4

8
6

1
,0

7
8
,3

4
1

1
,2

1
4
,7

6
7

1
,1

0
0
,1

8
7

1
,1

0
0
,2

6
8

9
9
0
,4

0
4

1
,1

0
4
,2

9
5

1
,1

5
8
,0

3
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
,4

5
7
,4

7
2

4
,5

9
8
,0

7
0

5
,7

1
7
,0

4
8

5
,8

9
7
,1

0
4

5
,6

4
5
,4

3
6

7
,2

0
0
,0

3
0

6
,3

1
1
,3

1
7

7
,1

7
1
,3

1
6

6
,8

0
4
,3

5
9

7
,4

9
9
,0

1
1

6
,3

6
7
,4

3
6

7
,3

8
3
,1

2
3

8
6
7
,4

6
2

4
,9

7
4
,8

3
2

2
,1

2
6
,9

4
0

2
,1

7
7
,0

5
7

2
,2

2
3
,1

4
2

2
,2

3
9
,2

7
6

2
,2

6
8
,6

0
8

2
,2

9
3
,6

6
8

2
,2

9
7
,8

5
4

2
,2

7
8
,0

4
8

2
,3

7
1
,9

2
1

2
,1

4
7
,2

5
6

2
,3

9
4
,8

5
4

2
,0

2
0
,4

7
2

2
,4

1
7
,1

1
0

2
,2

3
1
,3

7
3

3
,7

3
1
,4

6
0

6
,3

9
6
,5

5
2

6
,4

4
7
,8

5
1

6
,5

7
9
,3

1
3

6
,2

9
9
,1

1
0

6
,6

5
9
,3

5
0

6
,1

4
5
,8

5
9

6
,7

6
8
,5

1
8

5
,8

0
2
,1

3
9

6
,9

0
1
,2

3
9

5
,2

4
2
,2

5
8

6
,6

7
0
,8

4
0

2
,5

8
3
,4

1
8

2
,3

4
8
,4

5
3

4
,1

7
2
,6

6
7

4
,6

0
6
,4

8
6

4
,5

4
7
,1

0
9

4
,5

2
7
,5

0
9

4
,4

1
8
,8

8
1

4
,4

7
0
,3

9
6

4
,3

5
5
,4

3
2

4
,4

8
2
,9

7
9

4
,5

1
3
,8

5
5

4
,6

7
3
,6

5
1

4
,3

4
4
,5

6
9

4
,9

7
8
,3

6
9

4
,3

5
1
,0

3
2

4
,0

5
9
,6

4
5

5
0
7
,1

6
3

5
4
3
,1

0
8

5
4
3
,4

9
2

5
2
7
,6

2
3

6
0
5
,3

0
2

5
8
4
,1

6
6

6
2
9
,7

0
5

5
9
6
,8

5
9

6
5
8
,1

2
0

6
3
8
,7

0
5

7
0
6
,3

0
4

6
9
0
,6

6
9

7
6
4
,1

8
5

5
8
9
,1

9
2

7
4
7
.1

5
9
4
.2

5
2
9
.3

5
1
6
.2

5
0
1
.1

4
4
0
.2

4
4
7
.7

3
9
9
.7

3
7
0
.5

3
3
6
.0

3
4
7
.2

2
7
4
.0

1
6
6
.6

3
4
.6

平
成

2
8
年

度

（
第

8
年

度
）

年
　

　
　

度

（
1
2
）
　

標
準

財
政

規
模

（
1
3
）
　

算
入

公
債

費
及

び
算

入
準

公
　

　
債

費
の

額

（
1
4
）
　

将
来

負
担

比
率

平
成

2
9
年

度

（
１

）
　

一
般

会
計

等
に

係
る

地
方

債
の

　
　

現
在

高

（
２

）
　

債
務

負
担

行
為

に
基

づ
く
支

出
　

　
予

定
額

（
５

）
　

退
職

手
当

支
給

予
定

額
に

係
る

　
　

一
般

会
計

等
負

担
見

込
額

（
６

）
　

設
立

法
人

の
負

債
の

額
等

に
係

　
　

る
一

般
会

計
等

負
担

見
込

額

（
７

）
　

連
結

実
質

赤
字

額

（
８

）
　

組
合

等
の

連
結

実
質

赤
字

額
に

　
　

係
る

一
般

会
計

等
負

担
見

込
額

（
９

）
　

地
方

債
の

償
還

額
等

に
充

当
可

　
　

能
な

基
金

の
残

高
の

合
計

額

（
1
1
）
　

地
方

債
の

償
還

等
に

要
す

る
経

　
　

費
と

し
て

基
準

財
政

需
要

額
に

算
入

　
　

さ
れ

る
こ

と
が

見
込

ま
れ

る
額

（
1
0
）
　

地
方

債
の

償
還

額
等

に
充

当
可

　
　

能
な

特
定

の
歳

入

（
４

）
　

組
合

又
は

地
方

開
発

事
業

団
が

　
　

起
こ

し
た

地
方

債
の

償
還

に
係

る
　

　
地

方
公

共
団

体
の

負
担

見
込

額

区
　

　
　

分

（
３

）
　

一
般

会
計

等
以

外
の

特
別

会
計

　
　

に
係

る
地

方
債

の
償

還
に

充
て

る
　

　
た

め
の

一
般

会
計

等
か

ら
の

繰
入

　
　

れ
見

込
額

（
第

9
年

度
）

（
第

1
2
年

度
）

（
第

1
3
年

度
）

令
和

元
年

度

（
第

1
1
年

度
）

平
成

3
0
年

度

（
第

1
0
年

度
）

令
和

2
年

度
令

和
3
年

度

13



第
４

　
再

生
振

替
特

例
債

の
償

還
の

状
況

借
入

額
　

　
3
2
,1

9
9
,0

0
0
千

円

利
　

 率
  
  
1
7
年

償
還

（
3
年

据
置

）
　

元
利

均
等

　
1
.5

0
％

（
単

位
：
千

円
）

平
成

2
2
年

度
平

成
2
3
年

度
平

成
2
4
年

度
平

成
2
5
年

度
平

成
2
6
年

度
平

成
2
7
年

度

（
第

2
年

度
）

（
第

3
年

度
）

（
第

4
年

度
）

（
第

5
年

度
）

（
第

6
年

度
）

（
第

7
年

度
）

計
画

値
0

（
3
2
,1

9
9
,0

0
0

）
3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
0
,1

1
5
,7

5
2

2
8
,0

0
1
,1

3
9

実
績

値
0

（
3
2
,1

9
9
,0

0
0

）
3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
0
,1

1
5
,7

5
2

2
8
,0

0
1
,1

3
9

計
画

値
0

0
4
5
3
,2

1
2

4
8
2
,9

8
5

4
8
2
,9

8
5

2
,5

5
8
,4

5
0

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

5
0

実
績

値
0

0
4
5
3
,2

1
2

4
8
2
,9

8
5

4
8
2
,9

8
5

2
,5

5
8
,4

5
0

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

5
0

計
画

値
0

0
0

0
0

2
,0

8
3
,2

4
8

2
,1

1
4
,6

1
3

2
,1

4
6
,4

5
2

実
績

値
0

0
0

0
0

2
,0

8
3
,2

4
8

2
,1

1
4
,6

1
3

2
,1

4
6
,4

5
2

計
画

値
0

0
4
5
3
,2

1
2

4
8
2
,9

8
5

4
8
2
,9

8
5

4
7
5
,2

0
2

4
4
3
,8

3
6

4
1
1
,9

9
8

実
績

値
0

0
4
5
3
,2

1
2

4
8
2
,9

8
5

4
8
2
,9

8
5

4
7
5
,2

0
2

4
4
3
,8

3
6

4
1
1
,9

9
8

計
画

値
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
0
,1

1
5
,7

5
2

2
8
,0

0
1
,1

3
9

2
5
,8

5
4
,6

8
7

実
績

値
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
2
,1

9
9
,0

0
0

3
0
,1

1
5
,7

5
2

2
8
,0

0
1
,1

3
9

2
5
,8

5
4
,6

8
7

計
画

初
年

度
の

前
年

度

前
年

度
未

償
還

元
金

未
償

還
元

金

償
還

額

元
　

金

利
　

子

年
　

　
　

度

区
　

　
　

分

計
画

初
年

度

（
平

成
2
1
年

度
）
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第
４

　
再

生
振

替
特

例
債

の
償

還
の

状
況

借
入

額
　

　
3
2
,1

9
9
,0

0
0
千

円

利
　

 率
  
  
1
7
年

償
還

（
3
年

据
置

）
　

元
利

均
等

　
1
.5

0
％

（
単

位
：
千

円
）

平
成

2
8
年

度
平

成
2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
令

和
元

年
度

令
和

2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
第

8
年

度
）

（
第

9
年

度
）

（
第

1
0
年

度
）

（
第

1
1
年

度
）

（
第

1
2
年

度
）

（
第

1
3
年

度
）

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

計
画

値
2
5
,8

5
4
,6

8
7

2
3
,6

7
5
,9

1
8

2
1
,4

6
4
,3

4
5

1
9
,2

1
9
,4

7
4

1
6
,9

4
0
,8

0
4

1
4
,6

2
7
,8

2
5

2
,5

2
9
,9

5
2

0

実
績

値
2
5
,8

5
4
,6

8
7

2
3
,6

7
5
,9

1
8

2
1
,4

6
4
,3

4
5

1
9
,2

1
9
,4

7
4

1
6
,9

4
0
,8

0
4

1
4
,6

2
7
,8

2
5

計
画

値
2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

5
0

2
,5

5
8
,4

5
0

2
,5

5
8
,4

4
9

0

実
績

値
2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

4
9

2
,5

5
8
,4

5
0

2
,5

5
8
,4

5
0

計
画

値
2
,1

7
8
,7

6
9

2
,2

1
1
,5

7
3

2
,2

4
4
,8

7
1

2
,2

7
8
,6

7
0

2
,3

1
2
,9

7
9

2
,3

4
7
,8

0
4

2
,5

2
9
,9

5
2

0

実
績

値
2
,1

7
8
,7

6
9

2
,2

1
1
,5

7
3

2
,2

4
4
,8

7
1

2
,2

7
8
,6

7
0

2
,3

1
2
,9

7
9

2
,3

4
7
,8

0
4

計
画

値
3
7
9
,6

8
0

3
4
6
,8

7
6

3
1
3
,5

7
8

2
7
9
,7

7
9

2
4
5
,4

7
1

2
1
0
,6

4
6

2
8
,4

9
7

0

実
績

値
3
7
9
,6

8
0

3
4
6
,8

7
6

3
1
3
,5

7
8

2
7
9
,7

7
9

2
4
5
,4

7
1

2
1
0
,6

4
6

計
画

値
2
3
,6

7
5
,9

1
8

2
1
,4

6
4
,3

4
5

1
9
,2

1
9
,4

7
4

1
6
,9

4
0
,8

0
4

1
4
,6

2
7
,8

2
5

1
2
,2

8
0
,0

2
1

0
0

実
績

値
2
3
,6

7
5
,9

1
8

2
1
,4

6
4
,3

4
5

1
9
,2

1
9
,4

7
4

1
6
,9

4
0
,8

0
4

1
4
,6

2
7
,8

2
5

1
2
,2

8
0
,0

2
1

前
年

度
未

償
還

元
金

償
還

額

元
　

金

区
　

　
　

分

未
償

還
元

金利
　

子

年
　

　
　

度
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第
５

　
健

全
化

判
断

比
率

の
状

況

（
単

位
：
％

）

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

7
0
3
.6

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
4
.9

4
）

（
1
4
.9

1
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

7
0
5
.6

7
0
.0

0
0
.0

0
0
.3

6
0
.0

0
0
.2

7
0
.0

0
0
.1

7
0
.0

0
0
.0

7
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
1
9
.9

4
）

（
1
9
.9

1
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

4
2
.1

3
6
.8

3
6
.8

4
3
.1

4
2
.8

4
1
.5

4
0
.9

4
1
.3

4
0
.0

5
0
.1

4
7
.2

6
5
.0

6
1
.0

7
9
.0

7
6
.3

（
2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）
（

2
5
.0

）

1
,1

6
4
.0

#
#
#
#
#

#
#
#
#
#

9
3
5
.2

9
2
2
.5

9
3
7
.0

8
9
1
.3

8
8
6
.1

8
1
6
.1

8
3
3
.9

7
4
8
.7

8
2
0
.7

7
2
4
.4

7
0
6
.3

6
3
2
.4

（
3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）
（

3
5
0
.0

）

健
全

化
判

断
比

率
（
平

成
2
1
年

度
）

計
画

初
年

度

（
第

6
年

度
）

（
第

4
年

度
）

将
来

負
担

比
率

連
結

実
質

赤
字

比
率

計
画

初
年

度
の

前
年

度
平

成
2
6
年

度

実
質

赤
字

比
率

（
第

3
年

度
）

実
質

公
債

費
比

率

年
　

　
　

度
平

成
2
5
年

度

（
第

5
年

度
）

平
成

2
7
年

度
平

成
2
2
年

度

（
第

2
年

度
）

平
成

2
3
年

度
平

成
2
4
年

度

（
第

7
年

度
）

実
績

値

16



第
５

　
健

全
化

判
断

比
率

の
状

況

（
単

位
：
％

）

令
和

8
年

度
令

和
1
1
年

度

（
第

1
8
年

度
）

（
第

2
1
年

度
）

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
実

績
値

計
画

値
計

画
値

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

（
1
5
.0

0
）

0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0
0
.0

0

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
.0

0
）

（
2
0
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Ⅱ② 経営健全化計画の実施状況報告の概要について 

 

 

○経営健全化計画の実施状況の報告を行った団体 

事業区分 都道府県名 市区町村 会計名 
概要掲載 

ページ 

交通事業 京都府 京都市 京都市高速鉄道事業特別会計 19 

病院事業 福岡県 小竹町 小竹町立病院事業特別会計 21 

 

 

 

資料３ 
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京都府京都市 京都市高速鉄道事業特別会計 

 経営健全化計画実施状況報告(要旨) 

 

１ 計画と具体的な措置の状況 

（１）収入増加策 

・誰もが利用できる割引制度から、市民を中心とした利用頻度の高い乗客を優遇する割引

制度へ転換を図るため、企画乗車券の価格適正化等の取組を実施した。 

・地方創生臨時交付金を活用した一般会計から「運行奨励金」の繰入れを行ったほか、特

別減収対策企業債を発行する等、国の制度を活用することで資金の確保に努めた。 

（２）経費削減策 

・「運行情報等お知らせモニター」の設置等の安全・安心に直結しない事業の延期のほか、

利用状況に応じた地下鉄運行の見直し等、コスト削減・事業の見直しに取り組んだ。 

・職員の給与減額等による人件費の抑制を図った。 

（３）市民・利用者への情報発信 

・経営レポートをはじめ、ホームページやＳＮＳ、地下鉄駅での交通局ニュース等、あら

ゆる広報手段を活用し、分かりやすい情報発信に努めた。 

 

２ 資金不足額解消の状況 

                 （単位：百万円）  

年度 

区分 
計画初年度 

の前年度 

計画初年度 

（令和３年度） 

第２年度 

（令和４年度） 

第３年度 

（令和５年度） 

当初計画 A  4,602 ▲1,403 1,744 

解消実績額 B  6,951 － － 

現在計画 C  － ▲1,403 1,744 

B-A 又は C-A  2,349    0 0 

資金不足額   12,009 5,058 6,461 4,717 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。 

年度 

区分 

第４年度 

（令和６年度） 

当初計画 A 7,066 

解消実績額 B － 

現在計画 C 7,066 

B-A 又は C-A 0 

資金不足額 － 
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３ 資金不足比率の状況 

 （単位：％） 

  年度 

区分 

計画初年度の 

前年度 

計画初年度 

（令和３年度） 

第２年度 

（令和４年度） 

第３年度 

（令和５年度） 

 実績値 計画値 実績値 計画値 計画値 

資金不足比率 62.6 36.4 24.2 40.6 31.6 

 

  年度 

区分 

第４年度 

（令和６年度） 

 計画値 

資金不足比率 － 

 

４ その他経営の健全化に必要な事項の措置の状況 

・国等に対して公共交通の維持・確保に向けた抜本的な支援策を求めた結果、烏丸線可動

式ホーム柵の設置及び地下鉄駅出入口の浸水対策に係る補助金の措置が講じられた。 

・また、特別減収対策企業債について、従来の償還期間である 15 年を超える設定が一定

の要件の下で可能になるとともに、令和４年度も制度が継続されることとなった。 
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福岡県小竹町 小竹町立病院事業特別会計 

 経営健全化計画実施状況報告(要旨) 

 

１ 計画と具体的な措置の状況 

（１）収入における方策 

 ・二次救急医療機関として、積極的に救急患者を受け入れ、入院患者を確保した。 

 ・診療報酬単価の増加策として、飯塚市立病院と連携し、感染防止対策加算２の届出を実

施した。 

 ・入院患者の紹介を増加させるため、近隣医療機関及び高齢者施設を訪問した。 

 ・町内の高齢者施設等に出向いて新型コロナウイルス感染症のワクチン接種を実施した。 

（２）支出における方策 

 ・給与費の抑制と適正化のため、各種手当の見直しについて検討した。 

 ・医療機器の更新及び施設の改修について、内容を精査し、実施した。 

 ・薬品購入費抑制のため、後発医薬品を積極的に導入した。 

 

２ 資金不足額解消の状況 

                 （単位：千円）  

年度 

区分 
計画初年度 

の前年度 

計画初年度 

（令和３年度） 

第２年度 

（令和４年度） 

第３年度 

（令和５年度） 

当初計画 A  ▲7,626 25,638 ▲21,375 

解消実績額 B  38,385 － － 

現在計画 C  － 25,638 ▲21,375 

B-A 又は C-A  46,011 0 0 

資金不足額   99,826 61,441 35,803 57,178 

 

 

 

  

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。 

 

 

年度 

区分 

第４年度 

（令和６年度） 

当初計画 A 87,199 

解消実績額 B － 

現在計画 C 87,199 

B-A 又は C-A 0 

資金不足額 － 
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３ 資金不足比率の状況 

 （単位：％） 

  年度 

区分 

計画初年度の 

前年度 

計画初年度 

（令和３年度） 

第２年度 

（令和４年度） 

第３年度 

（令和５年度） 

 実績値 計画値 実績値 計画値 計画値 

資金不足比率 26.5 34.9 14.9 17.3 19.9 

 

  年度 

区分 

第４年度 

（令和６年度） 

 計画値 

資金不足比率 2.8 

 

４ その他経営の健全化に必要な事項の措置の状況 

・病院窓口・病棟にて、病院満足度アンケートを実施した。 

・経営健全化推進会議等を実施し、職員の経営改善への意識改革等に向けた取組を実施し

た。 

・病院独自の人事評価により主体的・自主的な職員を育成することで、サービスの向上を

図った。 
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Ⅲ 経営健全化計画の完了報告の概要について 

 

 

○経営健全化計画の完了報告を行った団体 

事業区分 都道府県名 市区町村 会計名 
概要掲載 

ページ 

病院事業 長野県 大町市 病院事業会計 24 

 

資料４ 
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長野県大町市 病院事業会計 

経営健全化計画完了報告（要旨） 

 

１ 経営健全化計画の実施状況 

（１）計画と具体的な措置の状況 

① 収益確保の取組（平成 29 年度決算対比による収益の増加額） 

・病院機能の変更に伴う病床機能の見直しによる入院、外来収益の増加（110,000 千円） 

・診療報酬上の機能評価係数向上に伴う入院収益の増加（50,500 千円） 

・平成 30 年４月の診療報酬改定に伴う入院収益の増加（20,500 千円） 

・在宅療養支援病院施設基準取得による外来収益の増加（25,500 千円） 

・その他ベッドコントロールなど効果的な病棟受入れ等による収益の増加 

（108,000 千円） 

② コスト削減の取組（平成 29 年度決算対比による費用の削減額） 

・給与及び賞与の抑制（71,000 千円） 

・各種手当の見直し（18,000 千円） 

・業務の効率化による時間外勤務手当の削減（15,000 千円） 

 

（２）資金不足額解消の状況                  

（単位：千円） 

年度 

区分 

計画初年度 

の前年度 

計画初年度 

（平成 30 年度） 

第 2年度 

（令和元年度） 

第 3年度 

（令和 2年度） 

当初計画 A  18,000 100,000 136,000 

解消実績額 B  102,545 384,540 372,662 

現在計画 C  － － － 

B-A 又は C-A  84,545 284,540 236,662 

資金不足額 859,747 757,202 372,662 － 

 

年度 

区分 

計画最終年度 

（令和 3年度） 

当初計画 A 56,000 

解消実績額 B － 

現在計画 C 0 

B-A 又は C-A ▲56,000 

資金不足額 － 

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。 
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（３）資金不足比率の状況 

   （単位：％） 

    年度 

区分 

計画初年度の 

前年度 

計画初年度 

（平成 30 年度） 

第 2年度 

（令和元年度） 

第 3年度 

（令和 2年度） 

 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 

資金不足比率 22.0 20.6 18.1 17.8 8.8 14.5 － 

 

    年度 

区分 

第 4年度 

（令和 3年度） 

 計画値 実績値 

資金不足比率 13.2 － 

 

（４）その他経営の健全化に必要な事項の措置の状況 

・経営健全化計画の具体的な実施状況等について、職員労働組合と協議の場をもち、健

全な病院経営に向けて情報交換等の取組を進めた。 

 

２ 今後の公営企業の経営の方針 

（１）健全な経営の確保に関する事項 

 ① 収入の増加に関する事項 

・病院機能の変更に伴う病床機能の見直しにより収益の増加を図る。 

    ・診療報酬上の機能評価係数向上に伴う入院収益の増加を図る。 

・診療報酬改定に伴う入院、外来収益の増加を図る。 

・健診事業や在宅医療等の拡充による収益の増加を図る。 

・医療、介護連携の強化や健康教育、広報活動の拡充により患者確保を図る。 

 ② 支出の削減に関する事項 

  ・職員数及び採用人数の適正化による人件費比率の低減を図る。 

・働き方改革の推進などによる時間外勤務手当をはじめとした人件費の削減を継続す 

る。 

・計画的な施設・設備整備と材料費等の節減を図る。 

③ その他 

  ・一般会計からの繰入金の確保の取組を継続する。 

・一時借入金の適切な運用を継続する。 

・積極的な医師確保対策を継続するとともに、働き方改革を推進する。 

・臨床研修や専門研修の充実による研修医、専攻医の確保を図る。 

・人材育成等の取組を継続する。 

・新たな感染症等に対応した医療を提供する。 
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（２）その他公営企業の経営の合理化に関する事項 

・本計画期間中に、収益確保やコスト削減等に取り組み、現在の経営形態でも一定の成果 

を残すことができた。令和４年度に公立病院経営強化プランを策定し、引き続き市立大

町総合病院にあった経営の合理化、安定化を進める。 
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