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2020 
コロナ禍

2024 
働き方改革

1年で数年分の赤字

2022 
半導体不足

20XX 
更なる危機

車両供給ストップ 廃線増加へ 撤退事業者の増加へ

・車両老朽化 
・バリアフリー法 
・ゼロカーボン対応 
・経済問題？ 
・国際紛争 
・災害？ 
・疫病？
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自動運転の 
社会実装

交通財源の 
見直し EV等の普及推進

公共交通の 
波及効果の算出
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#1 BOLDLYの紹介
(3分)



自動運転車の開発は 
行っていません

交通事業者向けの 
システムでに専念

5

運行管理支援に専念



6小型~大型バスから、カート、トラクター、ドローンまで 
30種類と接続を実現
(2023年4月現在) オリンピックでも活躍
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API公開提供中 
お客さまに合わせて 
必要な情報を手軽に 

APIで提供 

国内外で採用が加速
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フィンランドのHSL（ヘルシンキ公共交通局）でデモに採用

B to B

B to C



2018年度 鳥取県八頭町



126
自動運転バスの実証実験回数

回

10

IJKLMN



地域

2.羽田(東京都)1.境町(茨城県) 11

4 3.上士幌町(北海道) 4.日進市(愛知県)

2022までの 
実用化地域

IJKLMN
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#2 地域交通事業者の役割
(3分)



自動運転時代の安全運行管理 
地元の交通事業者が、未来の重要な役割を担う
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乗客安全を遠隔で見守る
地域のバス事業者

困っていないか？ 危なくないか？ 異常はないか？

自動運転バスのサービス 18



19完全 Level 4 になると出来ること

1人の遠隔監視者が、 n台を同時監視可能。

➡ドライバー不足などの解決に貢献



1 遠隔監視・制御・オペレーション領域での協業 29

中央センターと地域での、共同運行管理体制を構築

B社 
テーマパーク

A社 
バス運行会社

D社 
ホテル

C社 
タクシー会社

地域

地域

地域

地域

地域

中央センター

E社 
バス運行会社

ピンチヒッター

 高度AI運行管理者

(参考)





サプライヤー

大学/研究機関

関連省庁
SoftBank

Yahoo!

乗客
バス事業者 
自治体 
など

　

車両とシステム を「地域」だけで運用できるようにする

自動車メーカー

統合化・車両製造
要素技術 
・ 

規制緩和
ITサービス開発 交通サービス 利用者

ソフトバンク 
グループカンパニー

22
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人材育成 / オフィシャルライセンス発行 / 各種コンサルティング

BOLDLYの役割

ボードリーは、お客さまの自動運転バスの導入ニーズに合わせて 
実用化に必要な仕組みを創造するパイオニアです

Dispatcher遠隔監視員育成 ARMA オペレータ育成 現場オペレーション構築

車両選定 ～ メーカー交渉 Dispatcherの提供 3Dマップデータ収集 自動運転セッティング

技術 / サービス提供

現場運用の仕組み作り・人材のスキル習得支援から、政府や自治体と連携した前例のない規制緩和の実現まで行います。

国内最多の自動運転バス実証実績、複数メーカとの協業から得られた洗練されたノウハウや技術を提供します。
例えば3Dマッピングは、世界中でBOLDLYだげがNAVYA社からで唯一許可を受けて実施しています。
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#4 社会実装の事例をご紹介
(3分)
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1. 羽田イノベーションシティ 2020年9月～ 

2. 茨城県 境町 2020年11月～ 

3. 北海道 上士幌町 2022年11月～



26



運賃 ¥0 
バス経費は、家賃・管理費に 
ビルトインされている
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茨城県境町で 
NAVYA ARMAを 
3台導入、定常運行へ

全国初の取り組み
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第一弾のモデルコース

中心部の主要拠点を 
効率良く循環
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スタンバイリーグ 
ドンキホーテ 
平川モーターズ 
ふれあいの里公園 
いちごマルシェ 
伏木神社 
染元屋製菓

長田小学校 
猿島小学校 
森戸小学校 
境二中

境警察署 
森戸駐在所

山崎郵便局 
森戸郵便局

コビープリスクール 
バンビーノ 
いずみ保育園 
愛児園 

杉の子幼稚園
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交通網設計 人流動体に合わせた配送・停車ルートの設計



交通網設計 人流動体に合わせた配送・停車ルートの設計
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8km 8km

境町 上士幌町

横展開







町役場

半径1km
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低速シャトル ＝ 横に動くエレベーター
Horizontal elevator



56

2023以降予定 

・BRT(鉄道跡地)での隊列走行バス
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# 技術の全体像



1.ハード 
　・EV車体 
　　バッテリー/充電器 
　　バイワイヤ制御 
　・センサー 
　　GPS/LiDAR 
　・PC

3.磁気マーカー

5.協調型路側機 
 (スマートポール)

4.信号協調(通信式)

6. 1:n遠隔監視

7.フリート 
　マネジメント

8.車内事故防止 
(乗客みまもり 
AI等)

バス車両 インフラ協調 運行管理

利活用の技術

MaaS

9.配車予約

2.ソフト 
　・OS/ミドルウェア 
　・認知/判断 AI等

10.バスロケ乗換検索

交通計画

11.人口動態ビッグデータ

認知・判断・制御のための技術

12.整備診断ツール

メンテナンス
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協調領域である。 
2025年に40地域実装するための必要予算確保について議論が必要。
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自動運転率 (距離ベース) 

HICity(1台) 92.1%
上士幌町(1台) 90.9%
境町(2~3台) 73.4%

羽田イノベがNo.1 !! 
境町が低いのは 
信号協調未対応の影響

HICity

上士幌

境町
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(参考)羽田通常時は92%自動運転している
64羽田



走行開始・片付けの際しか手動運転してない !!

通常時100%自動運転を達成
1月9日時間帯別グラフ

65羽田
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Confidential Information

信号制御装置 

760MHz帯無線 
(755.5～764.5MHz䛾9MHz幅） 

直接通信 

信号制御装置 

N㼃を介した通信 

I㼀㻿無線路側機䛾路車間直接通信タイプ   I㼀㻿無線路側機等䛾路車間直接通信以外䛾タイプ 

2018年度 
I㼀㻿無線路側機等䛾路車間通信以外䛾手法による信号情報䛾提供に係る調査  
2019年度 
I㼀㻿無線路側機等䛾路車間通信以外䛾手法による信号情報䛾提供に係る研究開発  
2020年度 
クラウド等を活用した信号予定情報提供に係る研究開発  
2021年度 
クラウド等を活用した信号情報提供に関する研究開発  

戦略的イノベーション創造プログラム（ＳＩＰ）第２期／自動運転（システムとサービス䛾拡張）䛾内、  

信号情報提供に関する調査、研究開発䛾案件䛿 ２種類 

2018年度 
自動運転䛾実現に向けた信号情報提供技術等䛾高度化に係る 調査 
2019年度、2020年度  
自動運転䛾実現に向けた信号情報提供技術等䛾高度化に係る研究開発  
2021年度 
自動運転䛾実現に向けた信号情報提供技術等䛾高度化に関する研究開発  
 

警a  警b 
㼁㼀M㻿協会員 
オブザーバーとして 
N㼀㼀ドコモ、KDDI、
㻿B(BOLDL㼅）、DeNA 

㼁㼀M㻿協会員 

信号協調　路車間通信型（警a）とクラウド型（警b） 

※境町に䛿ITS無線路側機がない。
　→ITS機器を境町に設置すること䛿困難

SIP䛾流れ
①警a䛾検証（2019〜2020）→オーナーカー向け
　技術検証完了、仕様書完成済み
　課題：コストが高い
　V2Iが今後も活用されるか䛿不明
　　　

②V2N（2021〜）
・ITS機器䛿トヨタが推してる
　→クラウド方式䛿、日本信号、DeNA、BOL等が検証　
・V2Nを実現するために「信号情報センターモデル」を検証
・V2N技術検証・標準化䛿検証中

警b
信号情報センターも
含めた取り組み

SIP / プリズム / Road to L4(テーマ4)など信号のプロジェクトが存在する 66
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警b
信号情報センターも
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技術的な仕様検討 実装スキーム

・どこの予算で実装するのか？ 
・維持管理は誰が行うのか？

2025年に40地域実装するならば、 
技術/ビジネスモデルの両輪を議論していなければならない

議論未着手

67

このままだと、2025年全ての地域が 
「信号は手動通過」という酷い状況になり得る。

2025年に40地域実装するための必要予算確保について議論が必要。
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警察庁
信号機は警察の領域… 

(その他の協調型路側機なら取扱可能)
信号事業の予算がない… 
各県警は老朽化対策等で手一杯

国交省

デジタル田園都市交付金事業で 
信号協調・路側機の実装スキーム検討のプロジェクトを開始

内閣府

その後の全国普及のための予算化が重要!!
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GPS位置補正 ×



乗客顔認証 ×



都市OS 
災害データ × 都市OS/リアルタイム冠水情報など

AoT スマートポール

実証実験検討中

リアルタイムにルート変更指示



72



日本初!! LINEで自動運転バスが呼べる町が誕生。

移動リクエストを 
最適処理するロジックエンジン

配車ロジック 定刻発車指示予約管理

予約UI
時間/出発地/目的地

※ 8月以降に実装予定

予約 
A

予約 
D

予約 
C

予約 
B

指示 
B

指示 
A

指示 
C

指示 
D

乗車予約 ×

多数の予約をLINEで受付 各車両に最適な配車指示

※システム連携イメージ
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