
 

 

 

公営企業の経営戦略の策定・改定状況 

（令和５年３月 31 日時点） 

 

１．経営戦略の策定状況 

6,532 事業（※）のうち、策定済の事業は 6,325 事業（96.8％）、未策定の事

業は 207 事業（3.2％）となっている。［表１］ 

 
※事業数には、地方債の償還のみの事業や廃止（予定）事業などを含まない。 

 

２．経営戦略の改定状況 

経営戦略が策定済の6,325事業のうち、改定済の事業は1,639事業（25.9％）、

令和７年度までに改定予定の事業は 3,742 事業（59.2％）であり、これらを合

わせると、既に改定済の事業を含め、令和７年度までに 5,381 事業（85.1％）

が改定を行う予定となっている。［表２］ 

 
 

表１　経営戦略の策定状況〔事業別〕（令和５年３月31日現在） （単位：事業）

1,748 (98.9%) 20 (1.1%) 1,768 (100.0%)

う ち 上 水 道 1,296 (98.9%) 14 (1.1%) 1,310 (100.0%)

う ち 簡 易 水 道 452 (98.7%) 6 (1.3%) 458 (100.0%)

138 (96.5%) 5 (3.5%) 143 (100.0%)

74 (90.2%) 8 (9.8%) 82 (100.0%)

83 (92.2%) 7 (7.8%) 90 (100.0%)

18 (100.0%) 0 (0.0%) 18 (100.0%)

81 (89.0%) 10 (11.0%) 91 (100.0%)

118 (83.7%) 23 (16.3%) 141 (100.0%)

29 (76.3%) 9 (23.7%) 38 (100.0%)

168 (83.6%) 33 (16.4%) 201 (100.0%)

208 (81.6%) 47 (18.4%) 255 (100.0%)

143 (87.2%) 21 (12.8%) 164 (100.0%)

3,517 (99.3%) 24 (0.7%) 3,541 (100.0%)

6,325 (96.8%) 207 (3.2%) 6,532 (100.0%)

合計②未策定①策定済

観 光 施 設

宅 地 造 成

駐 車 場

下 水 道

合 計

電 気

ガ ス

港 湾 整 備

市 場

と 畜 場

水 道

工 業 用 水 道

交 通

事 業 数 （ 構 成 比 ） 　事業数（構成比）　事業数（構成比）

表２　経営戦略の改定状況 〔事業別〕（令和５年３月31日現在） （単位：事業）

400 (22.9%) 1,036 (59.3%) 1,436 (82.2%) 183 (10.5%) 129 (7.4%) 1,748 (100.0%)

う ち 上 水 道 357 (27.5%) 734 (56.6%) 1,091 (84.2%) 129 (10.0%) 76 (5.9%) 1,296 (100.0%)

うち簡易水道 43 (9.5%) 302 (66.8%) 345 (76.3%) 54 (11.9%) 53 (11.7%) 452 (100.0%)

43 (31.2%) 67 (48.6%) 110 (79.7%) 16 (11.6%) 12 (8.7%) 138 (100.0%)

16 (21.6%) 47 (63.5%) 63 (85.1%) 5 (6.8%) 6 (8.1%) 74 (100.0%)

15 (18.1%) 43 (51.8%) 58 (69.9%) 11 (13.3%) 14 (16.9%) 83 (100.0%)

7 (38.9%) 10 (55.6%) 17 (94.4%) 0 (0.0%) 1 (5.6%) 18 (100.0%)

9 (11.1%) 54 (66.7%) 63 (77.8%) 10 (12.3%) 8 (9.9%) 81 (100.0%)

5 (4.2%) 69 (58.5%) 74 (62.7%) 31 (26.3%) 13 (11.0%) 118 (100.0%)

1 (3.4%) 21 (72.4%) 22 (75.9%) 4 (13.8%) 3 (10.3%) 29 (100.0%)

14 (8.3%) 99 (58.9%) 113 (67.3%) 25 (14.9%) 30 (17.9%) 168 (100.0%)

38 (18.3%) 104 (50.0%) 142 (68.3%) 23 (11.1%) 43 (20.7%) 208 (100.0%)

5 (3.5%) 99 (69.2%) 104 (72.7%) 24 (16.8%) 15 (10.5%) 143 (100.0%)

1,086 (30.9%) 2,093 (59.5%) 3,179 (90.4%) 199 (5.7%) 139 (4.0%) 3,517 (100.0%)

1,639 (25.9%) 3,742 (59.2%) 5,381 (85.1%) 531 (8.4%) 413 (6.5%) 6,325 (100.0%)

③改定予定
（令和８年度以降）

④未定 合計①改定済
小計

（①＋②）

②改定予定
（令和５年度
～７年度）

合 計

と 畜 場

観 光 施 設

宅 地 造 成

駐 車 場

下 水 道

交 通

電 気

ガ ス

港 湾 整 備

市 場

事業数（構成比） 事業数（構成比） 事業数（構成比）

水 道

工 業 用 水 道

事業数（構成比） 事業数（構成比）事業数（構成比）
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＜参考＞ 

 

○  都道府県・指定都市別の経営戦略の策定・改定状況については、下記 URL を参照。 

https://www.soumu.go.jp/main_sosiki/c-zaisei/kouei_ryui.html 

 

○  「「経営戦略」の改定推進について」（令和 4年 1月 25 日付け自治財政局公営企業課長

等通知） 

https://www.soumu.go.jp/main_content/000789736.pdf 

 

○  「「経営戦略」の策定・改定の更なる推進について」（平成 31 年 3 月 29 日付け自治財

政局公営企業課長等通知） 

https://www.soumu.go.jp/main_content/000751641.pdf 

 

○  「「経営戦略」の策定推進について」（平成 28 年１月 26 日付け自治財政局公営企業課

長等通知） 

https://www.soumu.go.jp/main_content/000396238.pdf 

 



（単位：事業）

1 北海道 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

2 青森県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

3 岩手県 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

4 宮城県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

5 秋田県 5 （ 83.3% ） 1 （ 16.7% ） 6 （ 100% ）

6 山形県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

7 福島県 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

8 茨城県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

9 栃木県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

10 群馬県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

11 埼玉県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

12 千葉県 8 （ 88.9% ） 1 （ 11.1% ） 9 （ 100% ）

13 東京都 11 （ 91.7% ） 1 （ 8.3% ） 12 （ 100% ）

14 神奈川県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

15 新潟県 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

16 富山県 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

17 石川県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

18 福井県 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

19 山梨県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

20 長野県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

21 岐阜県 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

22 静岡県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

23 愛知県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

24 三重県 4 （ 66.7% ） 2 （ 33.3% ） 6 （ 100% ）

25 滋賀県 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

26 京都府 4 （ 66.7% ） 2 （ 33.3% ） 6 （ 100% ）

27 大阪府 2 （ 50.0% ） 2 （ 50.0% ） 4 （ 100% ）

28 兵庫県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

29 奈良県 3 （ 75.0% ） 1 （ 25.0% ） 4 （ 100% ）

30 和歌山県 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

31 鳥取県 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

32 島根県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

33 岡山県 9 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 9 （ 100% ）

34 広島県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

35 山口県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

36 徳島県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

37 香川県 7 （ 87.5% ） 1 （ 12.5% ） 8 （ 100% ）

38 愛媛県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

39 高知県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

40 福岡県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

41 佐賀県 2 （ 66.7% ） 1 （ 33.3% ） 3 （ 100% ）

42 長崎県 5 （ 83.3% ） 1 （ 16.7% ） 6 （ 100% ）

43 熊本県 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

44 大分県 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

45 宮崎県 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

46 鹿児島県 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

47 沖縄県 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

合計 265 （ 95.3% ） 13 （ 4.7% ） 278 （ 100% ）

　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比）

①策定済 ②未策定 合計

○経営戦略の策定状況（令和５年３月31日時点）
　［都道府県分］

別添1-1



（単位：事業）

1 札幌市 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

2 仙台市 8 （ 88.9% ） 1 （ 11.1% ） 9 （ 100% ）

3 さいたま市 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

4 千葉市 4 （ 66.7% ） 2 （ 33.3% ） 6 （ 100% ）

5 横浜市 13 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 13 （ 100% ）

6 川崎市 6 （ 85.7% ） 1 （ 14.3% ） 7 （ 100% ）

7 相模原市 4 （ 80.0% ） 1 （ 20.0% ） 5 （ 100% ）

8 新潟市 9 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 9 （ 100% ）

9 静岡市 6 （ 85.7% ） 1 （ 14.3% ） 7 （ 100% ）

10 浜松市 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

11 名古屋市 5 （ 62.5% ） 3 （ 37.5% ） 8 （ 100% ）

12 京都市 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

13 大阪市 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

14 堺市 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

15 神戸市 11 （ 73.3% ） 4 （ 26.7% ） 15 （ 100% ）

16 岡山市 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

17 広島市 7 （ 70.0% ） 3 （ 30.0% ） 10 （ 100% ）

18 北九州市 11 （ 73.3% ） 4 （ 26.7% ） 15 （ 100% ）

19 福岡市 8 （ 72.7% ） 3 （ 27.3% ） 11 （ 100% ）

20 熊本市 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

合計 142 （ 86.1% ） 23 （ 13.9% ） 165 （ 100% ）

　事業数（構成比）　事業数（構成比） 　事業数（構成比）

①策定済 ②未策定 合計

○経営戦略の策定状況（令和５年３月31日時点）
　［指定都市分］



（単位：事業）

1 北海道 580 （ 98.8% ） 7 （ 1.2% ） 587 （ 100% ）

2 青森県 141 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 141 （ 100% ）

3 岩手県 139 （ 97.9% ） 3 （ 2.1% ） 142 （ 100% ）

4 宮城県 129 （ 95.6% ） 6 （ 4.4% ） 135 （ 100% ）

5 秋田県 120 （ 99.2% ） 1 （ 0.8% ） 121 （ 100% ）

6 山形県 143 （ 98.6% ） 2 （ 1.4% ） 145 （ 100% ）

7 福島県 200 （ 90.5% ） 21 （ 9.5% ） 221 （ 100% ）

8 茨城県 157 （ 96.3% ） 6 （ 3.7% ） 163 （ 100% ）

9 栃木県 91 （ 97.8% ） 2 （ 2.2% ） 93 （ 100% ）

10 群馬県 123 （ 94.6% ） 7 （ 5.4% ） 130 （ 100% ）

11 埼玉県 191 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 191 （ 100% ）

12 千葉県 126 （ 95.5% ） 6 （ 4.5% ） 132 （ 100% ）

13 東京都 67 （ 95.7% ） 3 （ 4.3% ） 70 （ 100% ）

14 神奈川県 55 （ 98.2% ） 1 （ 1.8% ） 56 （ 100% ）

15 新潟県 134 （ 97.8% ） 3 （ 2.2% ） 137 （ 100% ）

16 富山県 79 （ 97.5% ） 2 （ 2.5% ） 81 （ 100% ）

17 石川県 91 （ 93.8% ） 6 （ 6.2% ） 97 （ 100% ）

18 福井県 86 （ 96.6% ） 3 （ 3.4% ） 89 （ 100% ）

19 山梨県 104 （ 99.0% ） 1 （ 1.0% ） 105 （ 100% ）

20 長野県 302 （ 96.2% ） 12 （ 3.8% ） 314 （ 100% ）

21 岐阜県 161 （ 94.7% ） 9 （ 5.3% ） 170 （ 100% ）

22 静岡県 112 （ 98.2% ） 2 （ 1.8% ） 114 （ 100% ）

23 愛知県 141 （ 99.3% ） 1 （ 0.7% ） 142 （ 100% ）

24 三重県 92 （ 92.0% ） 8 （ 8.0% ） 100 （ 100% ）

25 滋賀県 69 （ 98.6% ） 1 （ 1.4% ） 70 （ 100% ）

26 京都府 86 （ 98.9% ） 1 （ 1.1% ） 87 （ 100% ）

27 大阪府 96 （ 96.0% ） 4 （ 4.0% ） 100 （ 100% ）

28 兵庫県 191 （ 98.5% ） 3 （ 1.5% ） 194 （ 100% ）

29 奈良県 97 （ 95.1% ） 5 （ 4.9% ） 102 （ 100% ）

30 和歌山県 102 （ 97.1% ） 3 （ 2.9% ） 105 （ 100% ）

31 鳥取県 97 （ 94.2% ） 6 （ 5.8% ） 103 （ 100% ）

32 島根県 114 （ 99.1% ） 1 （ 0.9% ） 115 （ 100% ）

33 岡山県 113 （ 94.2% ） 7 （ 5.8% ） 120 （ 100% ）

34 広島県 103 （ 98.1% ） 2 （ 1.9% ） 105 （ 100% ）

35 山口県 106 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 106 （ 100% ）

36 徳島県 69 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 69 （ 100% ）

37 香川県 46 （ 97.9% ） 1 （ 2.1% ） 47 （ 100% ）

38 愛媛県 104 （ 99.0% ） 1 （ 1.0% ） 105 （ 100% ）

39 高知県 84 （ 92.3% ） 7 （ 7.7% ） 91 （ 100% ）

40 福岡県 153 （ 95.6% ） 7 （ 4.4% ） 160 （ 100% ）

41 佐賀県 77 （ 97.5% ） 2 （ 2.5% ） 79 （ 100% ）

42 長崎県 106 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 106 （ 100% ）

43 熊本県 137 （ 97.9% ） 3 （ 2.1% ） 140 （ 100% ）

44 大分県 74 （ 97.4% ） 2 （ 2.6% ） 76 （ 100% ）

45 宮崎県 83 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 83 （ 100% ）

46 鹿児島県 135 （ 99.3% ） 1 （ 0.7% ） 136 （ 100% ）

47 沖縄県 112 （ 98.2% ） 2 （ 1.8% ） 114 （ 100% ）

合計 5,918 （ 97.2% ） 171 （ 2.8% ） 6,089 （ 100% ）

　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比）

①策定済 ②未策定 合計

○経営戦略の策定状況（令和５年３月31日時点）
　［市区町村分］



都道府県 団体名 事業名 事業詳細

北海道 岩見沢市 宅地造成事業 その他造成
北海道 千歳市 市場事業 市場
北海道 北広島市 駐車場整備事業 駐車場整備
北海道 倶知安町 市場事業 市場
北海道 岩内町 宅地造成事業 臨海土地造成
北海道 栗山町 宅地造成事業 その他造成
北海道 清里町 電気事業 電気
岩手県 花巻市 市場事業 市場
岩手県 奥州市 宅地造成事業 その他造成
岩手県 奥州金ケ崎行政事務組合（普通会計分） 水道事業 上水道（用水供給）
宮城県 仙台市 市場事業 市場
宮城県 石巻市 市場事業 市場
宮城県 気仙沼市 市場事業 市場
宮城県 角田市 宅地造成事業 その他造成
宮城県 大崎市 宅地造成事業 その他造成
宮城県 丸森町 宅地造成事業 その他造成
宮城県 色麻町 宅地造成事業 その他造成
秋田県 秋田県 宅地造成事業 その他造成
秋田県 横手市 観光施設事業 休養宿泊施設
山形県 米沢市 と畜場事業 と畜場
山形県 長井市 下水道事業 特定地域生活排水処理施設
福島県 いわき市 工業用水道事業 工業用水道
福島県 いわき市 観光施設事業 その他観光施設
福島県 いわき市 宅地造成事業 その他造成
福島県 喜多方市 宅地造成事業 その他造成
福島県 二本松市 市場事業 市場
福島県 国見町 宅地造成事業 その他造成
福島県 西会津町 宅地造成事業 その他造成
福島県 柳津町 宅地造成事業 その他造成
福島県 泉崎村 宅地造成事業 その他造成
福島県 矢祭町 宅地造成事業 その他造成
福島県 石川町 宅地造成事業 その他造成
福島県 三春町 宅地造成事業 その他造成
福島県 大熊町 宅地造成事業 その他造成
福島県 大熊町 下水道事業 特定環境保全公共下水道
福島県 大熊町 下水道事業 農業集落排水施設
福島県 双葉町 下水道事業 公共下水道
福島県 浪江町 宅地造成事業 その他造成
福島県 新地町 宅地造成事業 その他造成
福島県 新地町 下水道事業 特定環境保全公共下水道
福島県 新地町 下水道事業 農業集落排水施設
福島県 双葉地方広域市町村圏組合 下水道事業 公共下水道
茨城県 古河市 観光施設事業 その他観光施設
茨城県 常陸太田市 水道事業 上水道（末端給水）
茨城県 常陸太田市 工業用水道事業 工業用水道
茨城県 常陸太田市 水道事業 簡易水道
茨城県 坂東市 水道事業 上水道（末端給水）
茨城県 茨城町 下水道事業 農業集落排水施設
栃木県 足利市 工業用水道事業 工業用水道
栃木県 那須塩原市 観光施設事業 その他観光施設
群馬県 前橋市 宅地造成事業 その他造成
群馬県 渋川市 観光施設事業 その他観光施設
群馬県 みどり市 下水道事業 公共下水道
群馬県 みどり市 水道事業 簡易水道

○経営戦略の未策定事業一覧（令和5年3月31日現在） 別添1-2



都道府県 団体名 事業名 事業詳細

群馬県 みどり市 電気事業 電気
群馬県 みどり市 下水道事業 農業集落排水施設
群馬県 みどり市 下水道事業 個別排水処理施設
千葉県 千葉県 港湾整備事業 港湾整備
千葉県 千葉市 市場事業 市場
千葉県 千葉市 観光施設事業 その他観光施設
千葉県 木更津市 市場事業 市場
千葉県 木更津市 駐車場整備事業 駐車場整備
千葉県 市原市 駐車場整備事業 駐車場整備
千葉県 神崎町 水道事業 上水道（末端給水）
千葉県 芝山町 下水道事業 特定地域生活排水処理施設
千葉県 芝山町 水道事業 簡易水道
東京都 東京都 と畜場事業 と畜場
東京都 練馬区 駐車場整備事業 駐車場整備
東京都 葛飾区 駐車場整備事業 駐車場整備
東京都 武蔵野市 水道事業 上水道（末端給水）
神奈川県 川崎市 市場事業 市場
神奈川県 相模原市 駐車場整備事業 駐車場整備
神奈川県 平塚市 市場事業 市場
新潟県 長岡市 駐車場整備事業 駐車場整備
新潟県 十日町市 観光施設事業 その他観光施設
新潟県 出雲崎町 宅地造成事業 その他造成
富山県 富山市 市場事業 市場
富山県 上市町 宅地造成事業 その他造成
石川県 金沢市 と畜場事業 と畜場
石川県 輪島市 宅地造成事業 臨海土地造成
石川県 白山市 観光施設事業 その他観光施設
石川県 白山市 宅地造成事業 その他造成
石川県 能美市 観光施設事業 その他観光施設
石川県 内灘町 電気事業 電気
福井県 鯖江市 宅地造成事業 その他造成
福井県 美浜町 宅地造成事業 その他造成
福井県 若狭町 宅地造成事業 その他造成
山梨県 笛吹市 観光施設事業 その他観光施設
長野県 小諸市 観光施設事業 その他観光施設
長野県 駒ヶ根市 観光施設事業 その他観光施設
長野県 大町市 観光施設事業 その他観光施設
長野県 飯島町 水道事業 上水道（用水供給）
長野県 松川町 電気事業 電気
長野県 平谷村 下水道事業 農業集落排水施設
長野県 平谷村 水道事業 簡易水道
長野県 筑北村 観光施設事業 休養宿泊施設
長野県 筑北村 観光施設事業 その他観光施設
長野県 池田町 水道事業 上水道（末端給水）
長野県 飯綱町 宅地造成事業 その他造成
長野県 栄村 観光施設事業 索道
岐阜県 高山市 市場事業 市場
岐阜県 高山市 観光施設事業 索道
岐阜県 高山市 観光施設事業 その他観光施設
岐阜県 高山市 駐車場整備事業 駐車場整備
岐阜県 多治見市 水道事業 上水道（末端給水）
岐阜県 多治見市 駐車場整備事業 駐車場整備
岐阜県 郡上市 駐車場整備事業 駐車場整備
岐阜県 池田町 宅地造成事業 その他造成
岐阜県 可茂公設地方卸売市場組合 市場事業 市場
静岡県 静岡市 駐車場整備事業 駐車場整備
静岡県 伊豆市 観光施設事業 その他観光施設



都道府県 団体名 事業名 事業詳細

静岡県 函南町 下水道事業 農業集落排水施設
愛知県 名古屋市 市場事業 市場
愛知県 名古屋市 と畜場事業 と畜場
愛知県 名古屋市 観光施設事業 その他観光施設
愛知県 豊橋市 観光施設事業 その他観光施設
三重県 三重県 港湾整備事業 港湾整備
三重県 三重県 市場事業 市場
三重県 四日市市 市場事業 市場
三重県 四日市市 と畜場事業 と畜場
三重県 伊勢市 駐車場整備事業 駐車場整備
三重県 鳥羽市 交通事業 船舶運航
三重県 志摩市 駐車場整備事業 駐車場整備
三重県 伊賀市 駐車場整備事業 駐車場整備
三重県 玉城町 下水道事業 農業集落排水施設
三重県 紀宝町 下水道事業 特定地域生活排水処理施設
滋賀県 栗東市 下水道事業 農業集落排水施設
京都府 京都府 港湾整備事業 港湾整備
京都府 京都府 宅地造成事業 臨海土地造成
京都府 井手町 下水道事業 公共下水道
大阪府 大阪府 港湾整備事業 港湾整備
大阪府 大阪府 宅地造成事業 臨海土地造成
大阪府 茨木市 駐車場整備事業 駐車場整備
大阪府 松原市 水道事業 上水道（末端給水）
大阪府 松原市 下水道事業 公共下水道
大阪府 羽曳野市 と畜場事業 と畜場
兵庫県 神戸市 港湾整備事業 港湾整備
兵庫県 神戸市 宅地造成事業 臨海土地造成
兵庫県 神戸市 宅地造成事業 その他造成（法適用）
兵庫県 神戸市 宅地造成事業 その他造成（法非適用）
兵庫県 姫路市 市場事業 市場
兵庫県 尼崎市 市場事業 市場
兵庫県 神河町 下水道事業 特定地域生活排水処理施設
奈良県 奈良県 市場事業 市場
奈良県 五條市 下水道事業 農業集落排水施設
奈良県 平群町 下水道事業 農業集落排水施設
奈良県 河合町 水道事業 上水道（末端給水）
奈良県 野迫川村 観光施設事業 休養宿泊施設
奈良県 十津川村 観光施設事業 その他観光施設
和歌山県 印南町 下水道事業 個別排水処理施設
和歌山県 上富田町 宅地造成事業 その他造成
和歌山県 那智勝浦町 市場事業 市場
鳥取県 鳥取市 観光施設事業 休養宿泊施設
鳥取県 鳥取市 観光施設事業 その他観光施設
鳥取県 鳥取市 宅地造成事業 その他造成
鳥取県 境港市 駐車場整備事業 駐車場整備
鳥取県 若桜町 観光施設事業 索道
鳥取県 江府町 観光施設事業 索道
島根県 松江市 宅地造成事業 その他造成
岡山県 津山市 と畜場事業 と畜場
岡山県 総社市 観光施設事業 休養宿泊施設
岡山県 赤磐市 宅地造成事業 その他造成
岡山県 和気町 駐車場整備事業 駐車場整備
岡山県 新庄村 宅地造成事業 その他造成
岡山県 美咲町 宅地造成事業 その他造成
岡山県 備南水道企業団 水道事業 上水道（用水供給）
広島県 広島市 市場事業 市場
広島県 広島市 と畜場事業 と畜場



都道府県 団体名 事業名 事業詳細

広島県 広島市 観光施設事業 休養宿泊施設
広島県 庄原市 宅地造成事業 その他造成
広島県 神石高原町 宅地造成事業 その他造成
香川県 高松市 と畜場事業 と畜場
香川県 香川県広域水道企業団 工業用水道事業 工業用水道
愛媛県 西条市 港湾整備事業 港湾整備
高知県 高知市 観光施設事業 休養宿泊施設
高知県 須崎市 交通事業 船舶運航
高知県 東洋町 観光施設事業 休養宿泊施設
高知県 東洋町 観光施設事業 その他観光施設
高知県 東洋町 駐車場整備事業 駐車場整備
高知県 馬路村 電気事業 電気
高知県 いの町 電気事業 電気
福岡県 北九州市 電気事業 電気
福岡県 北九州市 港湾整備事業 港湾整備
福岡県 北九州市 宅地造成事業 臨海土地造成
福岡県 北九州市 駐車場整備事業 駐車場整備
福岡県 福岡市 交通事業 船舶運航
福岡県 福岡市 港湾整備事業 港湾整備
福岡県 福岡市 宅地造成事業 臨海土地造成
福岡県 久留米市 市場事業 市場
福岡県 久留米市 駐車場整備事業 駐車場整備
福岡県 飯塚市 工業用水道事業 工業用水道
福岡県 飯塚市 駐車場整備事業 駐車場整備
福岡県 宗像市 交通事業 船舶運航
福岡県 久山町 水道事業 上水道（末端給水）
福岡県 小竹町 水道事業 上水道（末端給水）
佐賀県 佐賀県 港湾整備事業 港湾整備
佐賀県 佐賀市 交通事業 自動車運送
佐賀県 小城市 水道事業 上水道（末端給水）
長崎県 有明海自動車航送船組合 交通事業 船舶運航
熊本県 西原村 水道事業 簡易水道
熊本県 御船町 観光施設事業 その他観光施設
熊本県 水上村 水道事業 簡易水道
大分県 佐伯市 交通事業 船舶運航
大分県 津久見市 交通事業 船舶運航
鹿児島県 南さつま市 下水道事業 公共下水道
沖縄県 那覇港管理組合（普通会計分） 港湾整備事業 港湾整備
沖縄県 那覇港管理組合（普通会計分） 宅地造成事業 臨海土地造成

合計　：　２０７　事業



（単位：事業）

1 北海道 0 （ 0.0% ） 8 （ 100.0% ） 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

2 青森県 1 （ 16.7% ） 5 （ 83.3% ） 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

3 岩手県 2 （ 40.0% ） 3 （ 60.0% ） 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

4 宮城県 0 （ 0.0% ） 3 （ 75.0% ） 3 （ 75.0% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 25.0% ） 4 （ 100% ）

5 秋田県 2 （ 40.0% ） 3 （ 60.0% ） 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

6 山形県 3 （ 50.0% ） 1 （ 16.7% ） 4 （ 66.7% ） 1 （ 16.7% ） 1 （ 16.7% ） 6 （ 100% ）

7 福島県 1 （ 33.3% ） 2 （ 66.7% ） 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

8 茨城県 3 （ 42.9% ） 2 （ 28.6% ） 5 （ 71.4% ） 2 （ 28.6% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

9 栃木県 5 （ 83.3% ） 1 （ 16.7% ） 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

10 群馬県 0 （ 0.0% ） 6 （ 100.0% ） 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

11 埼玉県 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

12 千葉県 3 （ 37.5% ） 3 （ 37.5% ） 6 （ 75.0% ） 0 （ 0.0% ） 2 （ 25.0% ） 8 （ 100% ）

13 東京都 7 （ 63.6% ） 2 （ 18.2% ） 9 （ 81.8% ） 1 （ 9.1% ） 1 （ 9.1% ） 11 （ 100% ）

14 神奈川県 3 （ 75.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 75.0% ） 1 （ 25.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

15 新潟県 0 （ 0.0% ） 4 （ 80.0% ） 4 （ 80.0% ） 1 （ 20.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

16 富山県 4 （ 50.0% ） 1 （ 12.5% ） 5 （ 62.5% ） 2 （ 25.0% ） 1 （ 12.5% ） 8 （ 100% ）

17 石川県 0 （ 0.0% ） 4 （ 100.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

18 福井県 0 （ 0.0% ） 4 （ 50.0% ） 4 （ 50.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 50.0% ） 8 （ 100% ）

19 山梨県 2 （ 50.0% ） 2 （ 50.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

20 長野県 3 （ 75.0% ） 1 （ 25.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

21 岐阜県 0 （ 0.0% ） 3 （ 100.0% ） 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

22 静岡県 3 （ 42.9% ） 4 （ 57.1% ） 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

23 愛知県 3 （ 42.9% ） 2 （ 28.6% ） 5 （ 71.4% ） 0 （ 0.0% ） 2 （ 28.6% ） 7 （ 100% ）

24 三重県 3 （ 75.0% ） 1 （ 25.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

25 滋賀県 2 （ 66.7% ） 1 （ 33.3% ） 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

26 京都府 2 （ 50.0% ） 1 （ 25.0% ） 3 （ 75.0% ） 1 （ 25.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

27 大阪府 1 （ 50.0% ） 1 （ 50.0% ） 2 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 2 （ 100% ）

28 兵庫県 3 （ 42.9% ） 2 （ 28.6% ） 5 （ 71.4% ） 2 （ 28.6% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

29 奈良県 0 （ 0.0% ） 1 （ 33.3% ） 1 （ 33.3% ） 1 （ 33.3% ） 1 （ 33.3% ） 3 （ 100% ）

30 和歌山県 0 （ 0.0% ） 5 （ 100.0% ） 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

31 鳥取県 3 （ 37.5% ） 5 （ 62.5% ） 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

32 島根県 4 （ 57.1% ） 1 （ 14.3% ） 5 （ 71.4% ） 0 （ 0.0% ） 2 （ 28.6% ） 7 （ 100% ）

33 岡山県 3 （ 33.3% ） 6 （ 66.7% ） 9 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 9 （ 100% ）

34 広島県 4 （ 57.1% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 57.1% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 42.9% ） 7 （ 100% ）

35 山口県 0 （ 0.0% ） 5 （ 83.3% ） 5 （ 83.3% ） 1 （ 16.7% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

36 徳島県 6 （ 85.7% ） 1 （ 14.3% ） 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

37 香川県 2 （ 28.6% ） 4 （ 57.1% ） 6 （ 85.7% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 14.3% ） 7 （ 100% ）

38 愛媛県 2 （ 50.0% ） 1 （ 25.0% ） 3 （ 75.0% ） 1 （ 25.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

39 高知県 0 （ 0.0% ） 4 （ 66.7% ） 4 （ 66.7% ） 2 （ 33.3% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

40 福岡県 0 （ 0.0% ） 1 （ 14.3% ） 1 （ 14.3% ） 4 （ 57.1% ） 2 （ 28.6% ） 7 （ 100% ）

41 佐賀県 0 （ 0.0% ） 2 （ 100.0% ） 2 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 2 （ 100% ）

42 長崎県 2 （ 40.0% ） 2 （ 40.0% ） 4 （ 80.0% ） 1 （ 20.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

43 熊本県 0 （ 0.0% ） 6 （ 100.0% ） 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

44 大分県 2 （ 40.0% ） 3 （ 60.0% ） 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

45 宮崎県 3 （ 42.9% ） 4 （ 57.1% ） 7 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

46 鹿児島県 0 （ 0.0% ） 3 （ 100.0% ） 3 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 3 （ 100% ）

47 沖縄県 4 （ 50.0% ） 3 （ 37.5% ） 7 （ 87.5% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 12.5% ） 8 （ 100% ）

合計 95 （ 35.8% ） 127 （ 47.9% ） 222 （ 83.8% ） 21 （ 7.9% ） 22 （ 8.3% ） 265 （ 100% ）

○経営戦略の改定状況（令和５年３月31日時点）
　［都道府県分］

　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比）　事業数（構成比）
（①＋②） （令和８年度以降）

①改定済
小計 ③改定予定

合計④未定
②改定予定

（令和５年度～７年度）

別添２



（単位：事業）

1 札幌市 3 （ 42.9% ） 3 （ 42.9% ） 6 （ 85.7% ） 1 （ 14.3% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

2 仙台市 5 （ 62.5% ） 2 （ 25.0% ） 7 （ 87.5% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 12.5% ） 8 （ 100% ）

3 さいたま市 2 （ 40.0% ） 1 （ 20.0% ） 3 （ 60.0% ） 2 （ 40.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

4 千葉市 1 （ 25.0% ） 3 （ 75.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

5 横浜市 5 （ 38.5% ） 7 （ 53.8% ） 12 （ 92.3% ） 1 （ 7.7% ） 0 （ 0.0% ） 13 （ 100% ）

6 川崎市 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

7 相模原市 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 25.0% ） 3 （ 75.0% ） 4 （ 100% ）

8 新潟市 0 （ 0.0% ） 9 （ 100.0% ） 9 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 9 （ 100% ）

9 静岡市 3 （ 50.0% ） 2 （ 33.3% ） 5 （ 83.3% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 16.7% ） 6 （ 100% ）

10 浜松市 4 （ 57.1% ） 2 （ 28.6% ） 6 （ 85.7% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 14.3% ） 7 （ 100% ）

11 名古屋市 0 （ 0.0% ） 5 （ 100.0% ） 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

12 京都市 5 （ 62.5% ） 1 （ 12.5% ） 6 （ 75.0% ） 1 （ 12.5% ） 1 （ 12.5% ） 8 （ 100% ）

13 大阪市 5 （ 62.5% ） 2 （ 25.0% ） 7 （ 87.5% ） 1 （ 12.5% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

14 堺市 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 100% ）

15 神戸市 0 （ 0.0% ） 6 （ 54.5% ） 6 （ 54.5% ） 1 （ 9.1% ） 4 （ 36.4% ） 11 （ 100% ）

16 岡山市 4 （ 66.7% ） 1 （ 16.7% ） 5 （ 83.3% ） 1 （ 16.7% ） 0 （ 0.0% ） 6 （ 100% ）

17 広島市 5 （ 71.4% ） 0 （ 0.0% ） 5 （ 71.4% ） 2 （ 28.6% ） 0 （ 0.0% ） 7 （ 100% ）

18 北九州市 7 （ 63.6% ） 2 （ 18.2% ） 9 （ 81.8% ） 0 （ 0.0% ） 2 （ 18.2% ） 11 （ 100% ）

19 福岡市 4 （ 50.0% ） 4 （ 50.0% ） 8 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 8 （ 100% ）

20 熊本市 0 （ 0.0% ） 4 （ 100.0% ） 4 （ 100.0% ） 0 （ 0.0% ） 0 （ 0.0% ） 4 （ 100% ）

合計 64 （ 45.1% ） 54 （ 38.0% ） 118 （ 83.1% ） 11 （ 7.7% ） 13 （ 9.2% ） 142 （ 100% ）

○経営戦略の改定状況（令和５年３月31日時点）
　［指定都市分］

　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比）　事業数（構成比）
（①＋②） （令和８年度以降）

①改定済
小計 ③改定予定

合計④未定
②改定予定

（令和５年度～７年度）



（単位：事業）

1 北海道 96 （ 16.6% ） 409 （ 70.5% ） 505 （ 87.1% ） 47 （ 8.1% ） 28 （ 4.8% ） 580 （ 100% ）

2 青森県 72 （ 51.1% ） 68 （ 48.2% ） 140 （ 99.3% ） 0 （ 0.0% ） 1 （ 0.7% ） 141 （ 100% ）

3 岩手県 35 （ 25.2% ） 96 （ 69.1% ） 131 （ 94.2% ） 7 （ 5.0% ） 1 （ 0.7% ） 139 （ 100% ）

4 宮城県 45 （ 34.9% ） 60 （ 46.5% ） 105 （ 81.4% ） 14 （ 10.9% ） 10 （ 7.8% ） 129 （ 100% ）

5 秋田県 53 （ 44.2% ） 59 （ 49.2% ） 112 （ 93.3% ） 1 （ 0.8% ） 7 （ 5.8% ） 120 （ 100% ）

6 山形県 37 （ 25.9% ） 85 （ 59.4% ） 122 （ 85.3% ） 18 （ 12.6% ） 3 （ 2.1% ） 143 （ 100% ）

7 福島県 44 （ 22.0% ） 105 （ 52.5% ） 149 （ 74.5% ） 39 （ 19.5% ） 12 （ 6.0% ） 200 （ 100% ）

8 茨城県 41 （ 26.1% ） 88 （ 56.1% ） 129 （ 82.2% ） 16 （ 10.2% ） 12 （ 7.6% ） 157 （ 100% ）

9 栃木県 26 （ 28.6% ） 55 （ 60.4% ） 81 （ 89.0% ） 3 （ 3.3% ） 7 （ 7.7% ） 91 （ 100% ）

10 群馬県 20 （ 16.3% ） 101 （ 82.1% ） 121 （ 98.4% ） 1 （ 0.8% ） 1 （ 0.8% ） 123 （ 100% ）

11 埼玉県 44 （ 23.0% ） 142 （ 74.3% ） 186 （ 97.4% ） 2 （ 1.0% ） 3 （ 1.6% ） 191 （ 100% ）

12 千葉県 29 （ 23.0% ） 85 （ 67.5% ） 114 （ 90.5% ） 8 （ 6.3% ） 4 （ 3.2% ） 126 （ 100% ）

13 東京都 5 （ 7.5% ） 47 （ 70.1% ） 52 （ 77.6% ） 8 （ 11.9% ） 7 （ 10.4% ） 67 （ 100% ）

14 神奈川県 9 （ 16.4% ） 41 （ 74.5% ） 50 （ 90.9% ） 3 （ 5.5% ） 2 （ 3.6% ） 55 （ 100% ）

15 新潟県 54 （ 40.3% ） 67 （ 50.0% ） 121 （ 90.3% ） 11 （ 8.2% ） 2 （ 1.5% ） 134 （ 100% ）

16 富山県 32 （ 40.5% ） 42 （ 53.2% ） 74 （ 93.7% ） 3 （ 3.8% ） 2 （ 2.5% ） 79 （ 100% ）

17 石川県 35 （ 38.5% ） 47 （ 51.6% ） 82 （ 90.1% ） 6 （ 6.6% ） 3 （ 3.3% ） 91 （ 100% ）

18 福井県 12 （ 14.0% ） 52 （ 60.5% ） 64 （ 74.4% ） 15 （ 17.4% ） 7 （ 8.1% ） 86 （ 100% ）

19 山梨県 7 （ 6.7% ） 73 （ 70.2% ） 80 （ 76.9% ） 12 （ 11.5% ） 12 （ 11.5% ） 104 （ 100% ）

20 長野県 100 （ 33.1% ） 150 （ 49.7% ） 250 （ 82.8% ） 34 （ 11.3% ） 18 （ 6.0% ） 302 （ 100% ）

21 岐阜県 46 （ 28.6% ） 87 （ 54.0% ） 133 （ 82.6% ） 19 （ 11.8% ） 9 （ 5.6% ） 161 （ 100% ）

22 静岡県 12 （ 10.7% ） 88 （ 78.6% ） 100 （ 89.3% ） 10 （ 8.9% ） 2 （ 1.8% ） 112 （ 100% ）

23 愛知県 24 （ 17.0% ） 103 （ 73.0% ） 127 （ 90.1% ） 6 （ 4.3% ） 8 （ 5.7% ） 141 （ 100% ）

24 三重県 37 （ 40.2% ） 41 （ 44.6% ） 78 （ 84.8% ） 5 （ 5.4% ） 9 （ 9.8% ） 92 （ 100% ）

25 滋賀県 17 （ 24.6% ） 38 （ 55.1% ） 55 （ 79.7% ） 8 （ 11.6% ） 6 （ 8.7% ） 69 （ 100% ）

26 京都府 25 （ 29.1% ） 52 （ 60.5% ） 77 （ 89.5% ） 5 （ 5.8% ） 4 （ 4.7% ） 86 （ 100% ）

27 大阪府 29 （ 30.2% ） 56 （ 58.3% ） 85 （ 88.5% ） 7 （ 7.3% ） 4 （ 4.2% ） 96 （ 100% ）

28 兵庫県 80 （ 41.9% ） 103 （ 53.9% ） 183 （ 95.8% ） 6 （ 3.1% ） 2 （ 1.0% ） 191 （ 100% ）

29 奈良県 7 （ 7.2% ） 56 （ 57.7% ） 63 （ 64.9% ） 14 （ 14.4% ） 20 （ 20.6% ） 97 （ 100% ）

30 和歌山県 12 （ 11.8% ） 63 （ 61.8% ） 75 （ 73.5% ） 10 （ 9.8% ） 17 （ 16.7% ） 102 （ 100% ）

31 鳥取県 21 （ 21.6% ） 56 （ 57.7% ） 77 （ 79.4% ） 11 （ 11.3% ） 9 （ 9.3% ） 97 （ 100% ）

32 島根県 50 （ 43.9% ） 47 （ 41.2% ） 97 （ 85.1% ） 15 （ 13.2% ） 2 （ 1.8% ） 114 （ 100% ）

33 岡山県 29 （ 25.7% ） 49 （ 43.4% ） 78 （ 69.0% ） 25 （ 22.1% ） 10 （ 8.8% ） 113 （ 100% ）

34 広島県 39 （ 37.9% ） 50 （ 48.5% ） 89 （ 86.4% ） 4 （ 3.9% ） 10 （ 9.7% ） 103 （ 100% ）

35 山口県 21 （ 19.8% ） 68 （ 64.2% ） 89 （ 84.0% ） 6 （ 5.7% ） 11 （ 10.4% ） 106 （ 100% ）

36 徳島県 12 （ 17.4% ） 47 （ 68.1% ） 59 （ 85.5% ） 7 （ 10.1% ） 3 （ 4.3% ） 69 （ 100% ）

37 香川県 6 （ 13.0% ） 38 （ 82.6% ） 44 （ 95.7% ） 1 （ 2.2% ） 1 （ 2.2% ） 46 （ 100% ）

38 愛媛県 26 （ 25.0% ） 72 （ 69.2% ） 98 （ 94.2% ） 1 （ 1.0% ） 5 （ 4.8% ） 104 （ 100% ）

39 高知県 11 （ 13.1% ） 51 （ 60.7% ） 62 （ 73.8% ） 8 （ 9.5% ） 14 （ 16.7% ） 84 （ 100% ）

40 福岡県 49 （ 32.0% ） 78 （ 51.0% ） 127 （ 83.0% ） 18 （ 11.8% ） 8 （ 5.2% ） 153 （ 100% ）

41 佐賀県 34 （ 44.2% ） 27 （ 35.1% ） 61 （ 79.2% ） 7 （ 9.1% ） 9 （ 11.7% ） 77 （ 100% ）

42 長崎県 24 （ 22.6% ） 58 （ 54.7% ） 82 （ 77.4% ） 7 （ 6.6% ） 17 （ 16.0% ） 106 （ 100% ）

43 熊本県 18 （ 13.1% ） 81 （ 59.1% ） 99 （ 72.3% ） 19 （ 13.9% ） 19 （ 13.9% ） 137 （ 100% ）

44 大分県 20 （ 27.0% ） 31 （ 41.9% ） 51 （ 68.9% ） 11 （ 14.9% ） 12 （ 16.2% ） 74 （ 100% ）

45 宮崎県 14 （ 16.9% ） 54 （ 65.1% ） 68 （ 81.9% ） 9 （ 10.8% ） 6 （ 7.2% ） 83 （ 100% ）

46 鹿児島県 15 （ 11.1% ） 94 （ 69.6% ） 109 （ 80.7% ） 11 （ 8.1% ） 15 （ 11.1% ） 135 （ 100% ）

47 沖縄県 6 （ 5.4% ） 101 （ 90.2% ） 107 （ 95.5% ） 1 （ 0.9% ） 4 （ 3.6% ） 112 （ 100% ）

合計 1,480 （ 25.0% ） 3,561 （ 60.2% ） 5,041 （ 85.2% ） 499 （ 8.4% ） 378 （ 6.4% ） 5,918 （ 100% ）

○経営戦略の改定状況（令和５年３月31日時点）
 ［市区町村分］

　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比） 　事業数（構成比）　事業数（構成比）
（①＋②） （令和８年度以降）

①改定済
小計 ③改定予定

合計④未定
②改定予定

（令和５年度～７年度）


