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標準化活動とエコシステム作りの重要性

技術開発・
製品/サービス

標準化活動
（国際標準化）

アプリケーション

 B5Gの世界では単なる通信機能ではなく、
アプリケーションやエコシステムが非常に
重要になっている

 エコシステムを形成・拡大するために
ビジョンの創造・共有が不可欠になっている

 オール光ネットワークについても、官公庁や
民間企業（不動産業など）の活用事例に着目
する視点は極めて重要

エコシステムづくり
（他社と共創）

ビジョン（社会的な目的）
○○× 通信
例）まちづくり、自動運転、エンタメ

3GPP,IETF
各種フォーラム
･･･

デファクト/デジュリ/
コンソーシアム標準化支援

近年では、技術開発と標準化活動・エコシステムづくりが同時並行している点に留意
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エコシステム的な視点の重要性の拡大

図表引用：情報通信白書（令和4年）

通信産業で競争力を得るためにはエコシステム全体を俯瞰的に見る必要がある
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事業と標準化について（トップの関与の重要性）
・標準化＝仲間作り。エコシステムの観点：自社＋他企業で市場を作っていく
・オープンクローズ戦略＝事業戦略＆アライアンス戦略

（オープンな仲間作りとクローズな仲間作り）
・標準化が事業と紐付けられる事が重要（トップでないと決められない）

トップマネジメント
（リーダー）

• どのような
ビジョンを発信?

社外のステークホルダー

同業他社
サプライヤー

開発者コミュニティ(OSS活動）

標準化組織
デファクト/デジュリ/コンソーシアム

標準化
活動

研究開発
事業
(製品開発
/販売)

アライアンス知財
make/buyテーマ設定

アーキテクチャ
ビジネスモデル

御前会議

• 第1の成功例を
誰と作るか?

• 誰とJV/共同契約
をする?

サービス提供者/販売チャネル

• 利益源は？
拡大エンジンは？

リスクとリワードの
バランス

オープンクローズ戦略
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