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10歳台の人口は
40歳台の人口の
６割しかいない

60%





成長

成熟



Digital Spaceの登場によるDigital SpaDigggital Spa
PPhysicall Space
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世界への接続
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どちらが正しい？















医療ヘルスケア 災害対応・防災 公共交通, MaaS 製造業 スマート農業 エネルギー スマートハウス
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何に困っているかを
最後まで聞いてくれない

この製品には
◯◯機能があります

価格は◯◯です

予算がなくなれば
居なくなるしな

ツールやシステム
しか見ていない

カタログを説明

使い方がわからん

どうぞ
お好きなように
お使いください





1案件あたり3,000万円程度 1案件あたり数百万円程度



空白領域
（数百万円規模）

誰もが試みてもうまくいかないのか？
日本企業がここを忘れいるのか？



100万円 1788件 3億円 10年契約

ICTベンダーが
求めているビジネスモデル

地域課題解決に
必要なビジネスモデル



魅力的すぎて
すでに取組済

ビジネスにはならない

地域課題が
求めている領域

ICTベンダーが
求めている領域

競争相手
はシリコ

ンバレー
、中国





User (Consumer)

利用者／顧客／自治体

C

大手ベンダー／インフラ企業

B
1st Biz

発注／受注
委託／受託

地元ICT企業

B
Nth Biz

……

User (Consumer)

利用者／顧客／自治体

C B
Service Provider

地元ICT企業

vice Provi
B

Infra. Provider

大手ベンダー／インフラ企業

大手も地方もつらい

Win-Win







Hinton氏らによる
深層学習の提唱

2006























IDSA Japan Hub (Germany)

International Open Forum on Data Societies
(Europe-Japan)

Data Spaces Symposium 2024 (Europe)

GAIA-X
(Europe)

FIWARE Foudation
(Europe)




