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地域活性化 



地域活性化起業人制度とは
 き ぎょう じん

　三大都市圏※1 等に所在する企業と地方圏の地方自治体が、協定書に基づき、社員を地方自治体に
一定期間（６か月から３年）派遣し、地方自治体が取り組む地域課題に対し、社員の専門的なノウ
ハウや知見を活かしながら即戦力人材として業務に従事することで、地域活性化を図る取組です。
（副業型・シニア型は、個人と地方自治体が契約を結び、地方自治体の業務に従事）

三大都市圏外の市町村

三大都市圏内の市町村
のうち、条件不利地域
を有する市町村、定住
自立圏に取り組む市町
村及び人口減少率が高
い市町村

民間企業（三大都市圏等）

地域活性化起業人　　　　　の制度活用までの流れ（例）

企業派遣型

副業型（社員個人）/ シニア型（個人）

地方自治体

※3）対象の市町村の詳細は、総務省HPに掲載

（対象：1,433市町村）※3

※1） 三大都市圏：埼玉県、千葉県、東京都、神奈川県、岐阜県、愛知県、三重県、京都府、大阪府、兵庫県、奈良県

国による
支　援

協
定
（
契
約
）
締
結

制度のメリット

地域活性化
起業人の
要　件

国による
支　援

地域活性化
起業人の
要　件

民間企業の専門知識・業務経験・
人脈・ノウハウの活用

外部の視点・民間の経営感覚・
スピード感を得ながら取組を展開

地 方 自 治 体
個人としての社会貢献

退職後の新たな活躍の場

多彩な経験による
自己研鑽・キャリアアップ

社　員・シニア
企業の社会貢献

多彩な経験を積ませることによる
人材育成・キャリアアップ

経験豊富なシニア人材の
新たなライフステージを発見

企　業

● 地方自治体が負担する派遣期間中の社員の給与
等に係る経費（※2）

　　　　　　　上限額  年間 590万円／人

● 企業と地方自治体が協定を締結
● 受入自治体区域内での勤務日数  月の半分以上

1

※2）派遣期間中の社員の給与等に係る経費については、企業と地方自治体の協定により決定することとなります。

企業派遣型
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040302

地方自治体の取り組みたい
課題と企業の人材活用の

ニーズの一致

具体的な
勤務条件や業務内容、
人選等を両者で調整

起業人に対して
両者からフォローアップ

01 企業と
地方自治体との
間で協定書案を

作成

協定書の締結 起業人
の派遣開始

企業と
地方自治体の
マッチング

　
人
生
100
年
時
代
に
お
け
る
会
社
員
に
は
、
社

員
と
し
て
活
躍
し
な
が
ら
、
会
社
を
離
れ
た
後

を
見
据
え
た
キ
ャ
リ
ア
も
自
身
で
デ
ザ
イ
ン
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
サ
ン
ト
リ
ー

グ
ル
ー
プ
は
、「
人
」
こ
そ
が
経
営
の
最
も
重

要
な
基
盤
で
あ
る
と
い
う
「
人
本
主
義
」
の
下
、

す
べ
て
の
社
員
に
一
生
涯
イ
キ
イ
キ
と
輝
き
続

け
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
し
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
に
む
け
た
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
形
成
の
サ

ポ
ー
ト
や
学
習
機
会
の
提
供
、
活
躍
の
場
の
開

発
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
環
で
、
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
て
広

く
社
外
で
活
躍
す
る
場
の
開
発
と
し
て
、
国
の

「
地
方
創
生
人
材
支
援
制
度
」
の
枠
組
み
を
活

用
し
た
「
地
方
創
生
人
材
制
度
」
を
設
け
て
い

ま
す
。

　
サ
ン
ト
リ
ー
は
創
業
時
よ
り
「
利
益
三
分
主

義
」
を
掲
げ
て
お
り
、
国
の
方
針
に
連
動
し
た

本
制
度
は
、
社
員
を
通
じ
た
社
会
貢
献
の
機
会

と
も
捉
え
、
毎
年
社
内
公
募
か
ら
選
定
し
た
社

員
を
地
方
自
治
体
に
出
向
さ
せ
、
地
域
に
役
立

つ
べ
く
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
首
長
の
補
佐
役
と
し
て
出
向
す
る
に
あ
た
っ

て
は
、
長
く
幅
広
い
社
業
経
験
で
培
っ
た
知
見

を
活
か
し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
、
45
歳
以
上

を
対
象
と
し
ま
し
た
。
社
員
個
人
の
キ
ャ
リ
ア

の
観
点
で
も
、
新
卒
時
か
ら
定
年
ま
で
の
就
業

期
間
の
折
り
返
し
の
段
階
で
、
企
業
の
枠
を
こ

え
た
オ
ー
プ
ン
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
選
択
肢
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
４
年
間
で
19
人
が
東
北
か
ら
九
州
ま
で

全
国
の
地
方
自
治
体
に
出
向
し
、
地
産
品
の
販

路
拡
大
、
産
業
振
興
や
環
境
保
全
活
動
な
ど
、

地
域
が
抱
え
る
様
々
な
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
と
は
業
務
も
文
化
も
大
き

く
異
な
る
環
境
に
単
身
で
飛
び
込
む
た
め
、
ベ

テ
ラ
ン
社
員
と
い
え
ど
も
最
初
は
戸
惑
う
こ
と

も
多
い
よ
う
で
す
が
、
営
業
力
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
手
法
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
な
ど
、
民

間
企
業
の
人
材
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
専
門
性

は
、各
地
域
で
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

当
人
達
に
と
っ
て
も
、
創
意
工
夫
を
重
ね
な
が

ら
新
天
地
で
役
割
を
全
う
し
た
経
験
は
、
新
た

な
自
信
と
学
び
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
感
じ
ま

す
。
出
向
か
ら
戻
っ
て
き
た
社
員
は
、
社
内
で

人
材
育
成
や
地
域
振
興
な
ど
、
出
向
先
で
の
経

験
を
活
か
せ
る
業
務
で
い
っ
そ
う
活
躍
し
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
取
組
に
は
、
民
間
企
業
が
市
町
村

に
人
材
を
派
遣
す
る
の
を
支
援
す
る
総
務
省
の

「
地
域
活
性
化
起
業
人
制
度
」
が
有
効
で
す
。

出
向
先
の
市
町
村
を
大
幅
に
拡
大
し
て
い
る
当

社
で
も
積
極
的
に
活
用
し
て
お
り
、
本
活
動
を

進
め
る
に
あ
た
っ
て
力
強
い
支
援
制
度
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
サ
ン
ト
リ
ー
で
は
、
今
後
も
官
民
連
携
で
の

地
域
創
生
、
社
員
の
さ
ら
な
る
活
躍
を
通
じ
て
の

社
会
貢
献
に
注
力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

など

など

● 地方自治体が負担する契約期間中に要する経費
　　（報償費等上限100万円/人
　　　＋旅費上限100万円/人（合計の上限200万円/人)）

など

● 企業に所属する個人、または所属していた個人
と地方自治体が契約を締結

● 勤務日数・時間  月 4日以上かつ月20時間以上
● 受入自治体における滞在日数  月１日以上 など
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寄稿
動画による
メッセージは
こちらから

サントリーホールディングス株式会社

令和７年度から、「地域活性化シニア起業人」がスタートしました令和７年度から、「地域活性化シニア起業人」がスタートしました

三大都市圏外の市町村

三大都市圏内の市町村のうち、
条件不利地域を有する市町村、
定住自立圏に取り組む市町村及
び人口減少率が高い市町村

三大都市圏外の市町村のうち、
政令市、中核市及び県庁所在市
以外の市町村
（企業が受入自治体と同一道県内に
所在する場合を除く※3）

地方自治体
（対象：1,433市町村）

　（対象：1,375市町村※2）

1

2

三大都市圏に所在する企業

三大都市圏外の政令市、中核市及び県庁所在市の企業 ※1

①　企業派遣型　（上限590万円 /人　など）
②　副業型　　　（上限200万円 /人　など）

地域活性化シニア起業人

新浪 剛史 代表取締役会長

退職

退職

協定または
契約締結

契約締結

協定または
契約締結

国による支援：副業型と同様副業型と同様

要件：

①　企業派遣型　（上限590万円 /人　など）
②　副業型　　　（上限200万円 /人　など）

その他の要件・国による支援：従来制度と同様従来制度と同様

国による支援：

※2）対象の市町村の詳細は総務省HPに掲載
※3）例えば、札幌市に所在する企業と北海道内の市町村が協定締結

し、社員を派遣する場合は当制度の対象にはなりません。

従来
制度

対象
拡大

対象
拡大

サントリーホールディングス株式会社

など

3

●都市部の企業で活躍し、退職された主にシニア層の方々を対象に、地域の課題解決の即戦力として活躍いただくため、
「地域活性化シニア起業人」が令和７年度からスタートしました。
●また、三大都市圏外の政令市・中核市・県庁所在市に所在する企業の社員を他の道県の三大都市圏外の市町村に派遣
する場合も対象として拡大されました。

・三大都市圏に所在する企業、または三大都市圏外の政令市、中核市及び県庁所在
市に所在する企業を退職した個人と地方自治体が契約を締結
・勤務日数・時間  月4日以上かつ月20時間以上
・受入自治体における現地滞在日数  月１日以上

※1）対象の市の詳細は総務省HPに掲載　

要件：企業が所在する同一道県内以外の市町村と協定締結または契約締結が可能
・勤務日数・時間  月4日以上かつ月20時間以上
・受入自治体における現地滞在日数  月１日以上



伊藤 和秀さん
サントリーホールディングス株式会社

令和 6年度　地域活性化起業人（企業派遣型）

千
代
田
町
で
、
地
域
と
と
も
に
成
長
す
る

●
地
域
活
性
化
起
業
人
に
な
っ
た
き
っ
か
け

　
サ
ン
ト
リ
ー
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
を
通
じ
て
、
清
涼
飲
料

の
営
業
企
画
か
ら
酒
類
の
法
人
営
業
ま
で
多
岐
に
わ
た
る

業
務
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
特
に
鹿
児
島
県
や
石
川
県

な
ど
の
地
方
勤
務
で
は
、
地
域
の
特
性
に
基
づ
い
た
ブ
ラ

ン
ド
戦
略
を
考
え
る
貴
重
な
経
験
と
な
り
、
こ
の
よ
う
な

経
験
を
通
し
て
、
多
く
の
地
域
に
お
い
て
地
元
の
方
々
か

ら
信
頼
を
い
た
だ
け
る
人
間
関
係
を
構
築
で
き
た
こ
と
が
、

地
方
創
生
へ
の
関
心
を
深
め
、
地
域
活
性
化
起
業
人
を
志

望
す
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

　
特
に
専
門
的
な
資
格
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た
私
に
と
っ

て
、
サ
ン
ト
リ
ー
の
「
や
っ
て
み
な
は
れ
」
精
神
や
「
お

も
ろ
い
」
仕
事
に
挑
む
風
土
が
、
新
し
い
挑
戦
へ
の
強
い

意
欲
を
育
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

●
取
組
内
容

　
現
在
、
千
代
田
町
で
シ
テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
観
光

の
企
画
・
推
進
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
子

ど
も
た
ち
が
自
分
の
街
に
誇
り
を
持

ち
、
地
元
へ
の
愛
着
や
帰
属
意
識
を

育
む
こ
と
が
で
き
る
ま
ち
づ
く
り
に

貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
人
口
約
１
万
１
千
人
の
町
に
は
、

全
国
７
万
８
千
あ
る
お
寺
の
中
で
200

選
に
名
を
連
ね
る
お
寺
が
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
魅
力
が
充
分
に

知
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

そ
こ
で
、
こ
う
し
た
お
寺
の
文
化
財

を
広
く
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、

９
月
に
こ
う
お
ん
じ

光
恩
寺
・
ほ
う
り
ん
じ

宝
林
寺
の
「
拝
観

デ
ー
」
を
企
画
・
実
施
し
ま
し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
成

功
に
向
け
て
、
多
く
の
方
に
足
を
運
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、

職
員
や
住
職
の
皆
さ
ん
と
一
丸
と
な
っ
て
、
地
元
の
新
聞

や
企
業
、
商
業
施
設
等
を
通
じ
て
告
知
し
た
ほ
か
、
東
京

都
庁
の
観
光
Ｐ
Ｒ
コ
ー
ナ
ー
へ
の
出
展
や
都
道
府
県
会
館

に
出
向
き
、
記
者
会
で
町
の
魅
力
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
を
行

い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
600
人
以
上
の
方
々
が
参
拝
に
訪
れ
、

町
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。
振
り

返
り
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、「
お
寺
だ
け
で
は
実
現
で
き
な

い
貴
重
な
イ
ベ
ン
ト
」「
想
像
以
上
の
来
場
者
だ
っ
た
」
と

の
声
も
上
が
り
、
職
員
や
町
民
の
皆
様
に
と
っ
て
大
き
な

自
信
に
つ
な
が
る
成
果
と
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
10
月
に

は
住
職
が
中
心
と
な
り
イ
ン
ド
フ
ェ
ス
タ
を
開
催
、
５
千

人
を
超
え
る
来
場
者
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
現
在
、
毎
年
３
月
に
開
催
さ
れ
る
桜
ま
つ
り
の
集
客
拡

大
に
向
け
た
取
組
を
進
め
て
お
り
、
他
の
桜
祭
と
の
差
別

化
を
図
る
た
め
、
利
根
川
河
川
敷
を
活
か
し
た
芝
そ
り
・

凧
あ
げ
広
場
や
人
気
カ
レ
ー
店
を
招
い
た
カ
レ
ー
フ
ェ
ス

タ
を
企
画
し
ま
し
た
。
ま
た
、
地
元
の
コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー

の
ご
提
案
に
よ
る
コ
ス
プ
レ
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
、Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
通
じ
て
町
の
魅
力
を
広
く
拡
散
す
る
こ
と
を
狙
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
企
画
は
、
予
算
を
か
け
ず
に
今
あ
る
地

域
資
源
を
最
大
限
に
活
用
し
、
職
員
と
議
論
を
重
ね
な
が

ら
企
画
・
実
施
し
ま
し
た
。
町
の
魅
力
を
よ
り
多
く
の
人

に
伝
え
る
た
め
の
こ
れ
ら
の
活
動
は
、
地
方
創
生
の
重
要

な
一
歩
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
活
か
さ
れ
た
こ
と

　
サ
ン
ト
リ
ー
で
の
経
験
か
ら
学
ん
だ
の
は
、
地
域
ご
と

の
特
性
を
理
解
せ
ず
に
全
国
一
律
の
方
針
を
押
し
付
け
て

も
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
職
員
の
皆
さ

ん
へ
の
丁
寧
な
共
有
と
周
囲
を
巻
き
込
む
こ
と
の
重
要
性

を
痛
感
し
、適
切
な
根
回
し
を
す
る
こ
と
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
物
事
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
短
期
間
で
の
事

業
進
行
に
は
、
職
員
や
町
民
の
方
々
を
理
解
し
、
尊
重
し

な
が
ら
チ
ー
ム
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
成
功
の
鍵
で
あ

る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

●
目
標
に
向
か
っ
て
取
り
組
ん
だ
こ
と

　

 

町
で
は
、
町
長
や
職
員
の
皆
さ
ん
が
、
地
域
資
源
を
活

か
し
て
継
続
的
な
周
遊
が
で
き
る
ま
ち
づ
く
り
を
通
じ
、

関
係
人
口
の
増
加
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
、
現
場
を

し
っ
か
り
観
察
し
、
職
員
や
地
元
の
事
業
者
と
本
音
で
話

し
合
う
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
お
金
を
か
け
ず
、
今
あ

る
資
源
を
活
か
し
て
小
さ
な
実
験
を
繰
り
返
し
、
ト
ラ
イ

＆
エ
ラ
ー
で
事
業
の
土
台
を
築
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
９
月
の
お
寺
の
拝
観
デ
ー
を
皮
切
り
に
、
そ

の
後
も
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
が
継
続
的
に
開
催
さ
れ
、
狙
い

通
り
の
効
果
を
生
み
出
し
て
い
る
一
方
、
東
京
都
庁
で
の

Ｐ
Ｒ
コ
ー
ナ
ー
へ
の
出
展
は
、
時
期
尚
早
で
期
待
し
た
効

果
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
経
験
を
通
じ
、
ま
ず

は
地
元
と
周
辺
地
域
へ
の
Ｐ
Ｒ
の
重
要
性
を
再
認
識
し
ま

し
た
。
地
元
の
人
々
が
当
た
り
前
す
ぎ
て
見
落
と
し
が
ち

な
価
値
を
見
つ
け
る
こ
と
も
、
外
部
の
人
間
と
し
て
の
重

要
な
役
割
だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

●
千
代
田
町
の
魅
力

　
町
に
は
、
ま
だ
広
く
知
ら
れ
て
い
な
い
寺
社
仏
閣
や
自

然
豊
か
な
利
根
川
河
川
敷
の
赤
岩
渡
船
、
な
か
さ
と
公
園

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
、
宝
林
寺
は
２
０
２
５
年
２

月
に
ジ
ャ
パ
ン
ト
ラ
ベ
ル
ア
ワ
ー
ド
文
化
部
門
で
入
賞
し

ま
し
た
。
宿
泊
体
験
が
で
き
る
た
め
、
の
ん
び
り
と
寺
の

静
寂
を
楽
し
め
る
だ
け
で
な
く
、
座
禅
体
験
や
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
も
可
能
で
す
。
ま
た
境
内
を
美
し
く
彩
る
幻
想
的

な
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
、
訪
れ
る
人
々
を
魅
了
し
て
い

ま
す
。

●
地
域
活
性
化
起
業
人
制
度
に
つ
い
て

　
制
度
を
活
用
し
、
町
の
職
員
と
し
て
町
の
方
々
と
共
に

働
け
る
こ
と
は
、
職
員
や
町
民
の
方
々
に
と
っ
て
も
新
鮮

で
、
刺
激
と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
機
会
に
な
る
と
も
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
制
度
に
よ
り
、
新
し
い
視
点
や
ノ
ウ
ハ

ウ
が
地
域
に
も
た
ら
さ
れ
、
日
本
各
地
で
の
地
方
創
生
と

地
域
活
性
化
が
加
速
す
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

10 月　光恩寺インドフェスタ
こうおんじ

光恩寺住職とお寺の拝観デー告知活動

サントリーホールディングス株式会社  ×　群馬県 千代田町

千代田町 総合政策課
まちづくり戦略室

派遣先

●
地
域
活
性
化
起
業
人
に
な
っ
た
き
っ
か
け

　
学
生
時
代
に
日
替
わ
り
店
長
と
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
携

わ
り
、
民
間
視
点
で
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
る
方
法
を
模
索

し
て
い
た
際
に
、
バ
リ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
と

出
会
い
ま
し
た
。
派
遣
前
は
、
主
に
、
歴
史
的
資
源
を
活

用
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
の
運
営
や
婚
礼
責
任
者
な
ど
、
フ
ロ

ン
ト
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
中
で
、
今
回
、
柳

川
市
と
の
ご
縁
を
い
た
だ
き
、
観
光
ま
ち
づ
く
り
法
人
”Ｄ

Ｍ
Ｏ
”
の
立
ち
上
げ
を
行
う
な
ど
、
設
計
や
計
画
と
い
っ

た
ま
ち
づ
く
り
に
携
わ
る
機
会
を
頂
き
ま
し
た
。
民
間
企

業
の
ビ
ジ
ネ
ス
視
点
を
活
か
し
つ
つ
、
地
域
の
方
々
と
と

も
に
柳
川
の
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
、
価
値
あ
る
地

域
資
源
を
最
大
化
さ
せ
、
魅
力
発
信
を
行
っ
て
い
ま
す
。

●
取
組
内
容

◆
顧
客
視
点
に
立
っ
た
Ｗ
ｅ
ｂ
空
間
整
備

　
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
最
優
先
に
、ｗ
ｅ
ｂ
空
間
の
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。
旅
マ
エ
の
期
待
値
を
高
め
る

情
報
発
信
や
直
感
的
な
導
線
設
計
を
取
り
入
れ
、
観
光
サ

イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
推
進
し
ま
し

た
。
柳
川
の
魅
力
を
伝
え
る
た
め
、
単
な

る
情
報
発
信
で
は
な
く
、
歴
史
や
文
化
の

本
質
が
伝
わ
る
サ
イ
ト
構
築
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。ｗ
ｅ
ｂ
空
間
の
プ
レ
ゼ
ン
ス

を
上
げ
る
こ
と
で
、
今
後
も
よ
り
多
く
の
人
に
柳
川
が
認

知
さ
れ
、
観
光
か
ら
地
域
に
循
環
が
生
ま
れ
る
仕
組
み
を

構
築
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

◆
地
域
視
点
に
立
っ
た
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
理
解
促
進

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
概
念
や
実
務
的
な
内
容
に
つ
い
て
の
理
解
を

深
め
る
た
め
、
事
業
者
・
行
政
・
住
民
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
を
繋
ぐ
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
や
説
明
会
を
開
催
し
て

い
ま
す
。
地
域
全
体
が
同
じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
い
て
走
っ
て

い
け
る
よ
う
、
自
身
が
旗
振
り
役
と
し
て
今
後
も
継
続
的

に
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

◆
柳
川
川
下
り
の
高
付
加
価
値
化
に
向
け
た
事
業
者
支
援

　
柳
川
の
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
「
川
下
り
」
を
よ
り
魅
力
的

な
体
験
に
す
る
た
め
、
船
頭
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
制
度
設
計
や

地
域
事
業
者
と
の
合
意
形
成
を
進
め
、
来
訪
さ
れ
た
お
客

様
に
価
値
を
感
じ
て
も
ら
い
、
地
域
で
働
く
船
頭
さ
ん
や

観
光
従
事
者
が
よ
り
豊
か
に
働
け
る
環
境
を
設
計
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
を
見
据
え
、
オ
ー
デ
ィ

オ
ガ
イ
ド
を
導
入
し
、
柳
川
の
川
下
り
の
価
値
が
正
し
く

世
界
に
発
信
さ
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

●
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
活
か
さ
れ
た
こ
と

　
婚
礼
や
レ
ス
ト
ラ
ン
業
で
培
っ
た
「
現
場
視
点
」
と
「
お

客
様
視
点
」
を
活
か
し
、
来
街
者
と
地
域
の
人
々
全
員
が

満
足
で
き
る
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。
地

域
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
際
は
、
常
に
相
手
の

大
切
に
し
て
い
る
も
の
を
自
身
も
同
じ
温
度
感
で
大
切
に

す
る
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
。
深
い
理
解
の
上
で

「
今
あ
る
こ
の
素
晴
ら
し
い
柳
川
の
資
源
を
一
緒
に
磨
き
上

げ
ま
せ
ん
か
？
」
と
前
向
き
な
言
葉
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を

常
日
頃
か
ら
心
が
け
て
い
ま
す
。

総合政策課の皆さんと
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西田 美織さん
バリューマネジメント株式会社 

令和 6年度　地域活性化起業人（企業派遣型）

柳川市 産業経済部 観光課派遣先

トークイベント

●
地
域
活
性
化
起
業
人
に
な
っ
た
き
っ
か
け

　
学
生
時
代
に
日
替
わ
り
店
長
と
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
携

わ
り
、
民
間
視
点
で
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
る
方
法
を
模
索

し
て
い
た
際
に
、
バ
リ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
と

出
会
い
ま
し
た
。
派
遣
前
は
、
主
に
、
歴
史
的
資
源
を
活

用
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
の
運
営
や
婚
礼
責
任
者
な
ど
、
フ
ロ

ン
ト
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
中
で
、
今
回
、
柳

川
市
と
の
ご
縁
を
い
た
だ
き
、
観
光
ま
ち
づ
く
り
法
人
”Ｄ

Ｍ
Ｏ
”
の
立
ち
上
げ
を
行
う
な
ど
、
設
計
や
計
画
と
い
っ

た
ま
ち
づ
く
り
に
携
わ
る
機
会
を
頂
き
ま
し
た
。
民
間
企

業
の
ビ
ジ
ネ
ス
視
点
を
活
か
し
つ
つ
、
地
域
の
方
々
と
と

も
に
柳
川
の
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
、
価
値
あ
る
地

域
資
源
を
最
大
化
さ
せ
、
魅
力
発
信
を
行
っ
て
い
ま
す
。

●
取
組
内
容

◆
顧
客
視
点
に
立
っ
た
Ｗ
ｅ
ｂ
空
間
整
備

　
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
最
優
先
に
、ｗ
ｅ
ｂ
空
間
の
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。
旅
マ
エ
の
期
待
値
を
高
め
る

情
報
発
信
や
直
感
的
な
導
線
設
計
を
取
り
入
れ
、
観
光
サ

イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
推
進
し
ま
し

た
。
柳
川
の
魅
力
を
伝
え
る
た
め
、
単
な

る
情
報
発
信
で
は
な
く
、
歴
史
や
文
化
の

本
質
が
伝
わ
る
サ
イ
ト
構
築
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。ｗ
ｅ
ｂ
空
間
の
プ
レ
ゼ
ン
ス

を
上
げ
る
こ
と
で
、
今
後
も
よ
り
多
く
の
人
に
柳
川
が
認

知
さ
れ
、
観
光
か
ら
地
域
に
循
環
が
生
ま
れ
る
仕
組
み
を

構
築
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

◆
地
域
視
点
に
立
っ
た
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
理
解
促
進

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
概
念
や
実
務
的
な
内
容
に
つ
い
て
の
理
解
を

深
め
る
た
め
、
事
業
者
・
行
政
・
住
民
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
を
繋
ぐ
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
や
説
明
会
を
開
催
し
て

い
ま
す
。
地
域
全
体
が
同
じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
い
て
走
っ
て

い
け
る
よ
う
、
自
身
が
旗
振
り
役
と
し
て
今
後
も
継
続
的

に
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

◆
柳
川
川
下
り
の
高
付
加
価
値
化
に
向
け
た
事
業
者
支
援

　
柳
川
の
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
「
川
下
り
」
を
よ
り
魅
力
的

な
体
験
に
す
る
た
め
、
船
頭
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
制
度
設
計
や

地
域
事
業
者
と
の
合
意
形
成
を
進
め
、
来
訪
さ
れ
た
お
客

様
に
価
値
を
感
じ
て
も
ら
い
、
地
域
で
働
く
船
頭
さ
ん
や

観
光
従
事
者
が
よ
り
豊
か
に
働
け
る
環
境
を
設
計
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
を
見
据
え
、
オ
ー
デ
ィ

オ
ガ
イ
ド
を
導
入
し
、
柳
川
の
川
下
り
の
価
値
が
正
し
く

世
界
に
発
信
さ
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

●
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
活
か
さ
れ
た
こ
と

　
婚
礼
や
レ
ス
ト
ラ
ン
業
で
培
っ
た
「
現
場
視
点
」
と
「
お

客
様
視
点
」
を
活
か
し
、
来
街
者
と
地
域
の
人
々
全
員
が

満
足
で
き
る
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
追
求
し
て
い
ま
す
。
地

域
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
際
は
、
常
に
相
手
の

大
切
に
し
て
い
る
も
の
を
自
身
も
同
じ
温
度
感
で
大
切
に

す
る
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い
ま
す
。
深
い
理
解
の
上
で

「
今
あ
る
こ
の
素
晴
ら
し
い
柳
川
の
資
源
を
一
緒
に
磨
き
上

げ
ま
せ
ん
か
？
」
と
前
向
き
な
言
葉
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を

常
日
頃
か
ら
心
が
け
て
い
ま
す
。

●
柳
川
市
の
魅
力

　
美
し
い
景
色
や
文
化
も
素
晴
ら
し
い
で
す
が
、
何
よ
り

心
に
残
る
の
は
、
こ
の
ま
ち
で
出
会
う
人
々
の
あ
た
た
か
さ

と
お
も
て
な
し
の
心
で
す
。
毎
年
11
月
１
〜
３
日
に
歌
人
・

北
原
白
秋
を
偲
ぶ
「
白
秋
祭
」
が
開
催
さ
れ
ま
す
が
、
地
域

の
方
々
の
心
の
こ
も
っ
た
「
よ
う
こ
そ
」
と
い
う
歓
迎
に
、

心
か
ら
感
動
し
ま
し
た
。
白
秋
先
生
の
心
が
根
付
く
柳
川
で

得
た
こ
の
体
験
を
広
く
正
し
く
展
開
で
き
る
よ
う
今
後
も
活

動
し
て
い
き
た
い
と
再
認
識
し
た
瞬
間
で
し
た
。

●
掲
げ
て
い
る
目
標

　
柳
川
は
「
昔
な
が
ら
の
観
光
地
」
と
い
う
印
象
が
強
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
歴
史
や
文
化
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

新
た
な
に
ぎ
わ
い
を
生
み
出
す
ま
ち
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

観
光
ス
ポ
ッ
ト
の
紹
介
だ
け
で
な
く
、
人
々
の
思
い
や
そ

こ
に
紐
づ
く
物
語
を
伝
え
、
地
域
住
民
・
来
街
者
・
事
業

者
全
て
の
人
が
満
足
で
き
、
100
年
先
に
も
誇
れ
る
持
続
可

能
な
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
使
命
で

す
。

●
地
域
活
性
化
起
業
人
制
度
に
つ
い
て

　
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
枠
組
み
に
囚
わ
れ
な

い
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
民
間
の
立
場
か
ら
地
域
と
ご
一
緒
す

る
こ
と
が
で
き
、
学
生
時
代
か
ら
地
域
に
根
差
し
た
仕
事
が

し
た
い
と
思
っ
て
い
た
私
に
と
っ
て
大
変
貴
重
な
経
験
と

な
っ
て
い
ま
す
。
地
域
の
人
々
や
事
業
者
、
行
政
、
来
街
者

そ
れ
ぞ
れ
の
想
い
に
触
れ
、
柳
川
の
み
な
ら
ず
日
本
全
体
の

未
来
を
深
く
考
え
る
機
会
が
多
く
な
り
、
地
域
に
根
差
す
文

化
・
歴
史
を
紡
い
で
い
け
る
人
材
に
な
り
た
い
と
よ
り
強
く

感
じ
て
い
ま
す
。
地
域
活
性
化
起
業
人
と
し
て
、
先
人
が
築

き
上
げ
た
文
化
を
後
世
に
紡
ぎ
、
何
年
後
か
に
ま
ち
の
循
環

に
繋
が
れ
ば
介
在
し
た
価
値
が
あ
り
ま
す
。
す
で
に
そ
の
よ

う
な
活
動
に
参
加
で
き
て
い
る
こ
と
に
大
変
意
義
を
感
じ
、

こ
の
制
度
を
通
し
て
自
身
の
人
生
が
よ
り
豊
か
に
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
に
関
心
の
あ
る
方
に
は
、
ぜ
ひ
こ
の
制

度
の
活
用
を
検
討
し
て
も
ら
え
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

◆
自
治
体
担
当
者
の
声

　
西
田
さ
ん
が
来
て
か
ら
私
た
ち
も
大
き
な
刺
激
を
受
け

て
お
り
、
新
た
な
ア
イ
デ
ィ
ア
が
ど
ん
ど
ん
生
ま
れ
、
柳

川
市
の
観
光
が
日
々
発
展
し
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

常
に
地
域
を
リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
姿
勢
を
感
じ
、
自
分
か
ら

積
極
的
に
柳
川
に
溶
け
込
み
、
地
元
を
好
き
に
な
っ
て
く

れ
る
こ
と
が
嬉
し
い
で
す
。

柳川らしさを表現した
リニューアルwebサイト

バリューマネジメント株式会社   ×　福岡県 柳川市

歴
史
と
文
化
を
受
け
継
ぎ
、
未
来
へ
紡
ぐ

柳川の象徴「川下り」魅力ある歴史や文化
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住民向けスマホ相談会

伊藤 駿さん
AKKODiS コンサルティング株式会社 

令和 6年度　地域活性化起業人（企業派遣型）

デ
ジ
タ
ル
化
で
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
・
向
上

●
地
域
活
性
化
起
業
人
に
な
っ
た
き
っ
か
け

　
Ａ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｄ
ｉ
Ｓ
で
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
し
て
ウ
ェ
ブ
ア
プ
リ
開
発

や
Ａ
Ｉ・Ｉ
ｏ
Ｔ
研
修
の
企
画
設
計
・
講
師
を
担
当
後
、
地

方
創
生
の
部
署
で
東
神
楽
町
と
出
会
い
、
そ
の
魅
力
に
引

か
れ
て
２
年
後
、
地
域
活
性
化
起
業
人
を
希
望
し
ま
し
た
。

札
幌
市
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
い
つ
か
自
分
の
経
験

を
活
か
し
て
北
海
道
の
活
性
化
の
た
め
に
貢
献
で
き
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
し
た
。

●
取
組
内
容

◆
ロ
ー
コ
ー
ド
・
ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
活
用
の
推
進

　
Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ
の
限
界
を
感
じ
る
庁
内
の
業
務
に
対
し
、

ロ
ー
コ
ー
ド
・
ノ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
の
活
用
を
提
案
し
ま

し
た
。ま
ず
、ど
の
デ
ー
タ
が
活
用
可
能
か
を
説
明
し
、ツ
ー

ル
の
使
い
方
や
デ
ー
タ
の
取
り
込
み
方
を
実
践
指
導
す
る

と
と
も
に
、
伴
走
し
な
が
ら
ト
ラ
イ
ア
ル
を
行
い
、
半
年

で
約
80
個
の
ア
プ
リ
を
作
成
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

庁
内
の
業
務
の
効
率
化
と
自
動
化
が
大
き
く
進
み
ま
し
た
。

◆
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
の
連
携
に
よ
る
課
題
解
決

　
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
と
も
に
、
住
民
向
け
の
「
ス
マ

ホ
相
談
会
」
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
参
加
し
ま
し
た
。

住
民
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
関
す
る
疑
問
や
問
題
を
解
決

で
き
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、
地
域
内
で
の
デ
ジ
タ
ル

リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
元
々

Ａ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
Ｄ
ｉ
Ｓ
に
お
い
て
実
施
し
て
い
た
職
員
向
け
の

デ
ジ
タ
ル
の
相
談
を
受
け
付
け
る
「
デ
ジ
タ
ル
ほ
け
ん
室
」

を
協
力
隊
員
に
移
管
し
、
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
ら
取
組
は
、
地
域
住
民
の
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
解
消

に
向
け
た
重
要
な
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
と
と
も
に
、
隊
員
が

「
先
生
」
と
し
て
指
導
す
る
こ
と
で
よ
り
相
談
し
や
す
く
な

り
、
相
談
件
数
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
住
民
の
声
を
行
政
に
届
け
、
ま
た
行
政
の
声
を
住

民
に
届
け
る
こ
の
「
半
住
民
、
半
行
政
」
と
い
う
立
場
で

の
協
力
隊
の
活
動
は
、
住
民
と
自
治
体
の
橋
渡
し
と
し
て

と
て
も
重
要
な
取
組
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

◆
庁
内
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進

　
複
合
施
設
の
新
設
に
伴
い
、
場
所
に
と
ら
わ
れ
な
い
働

き
方
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
推
進
す
る
た
め
、
固
定
電
話

か
ら
ク
ラ
ウ
ド
Ｐ
Ｂ
Ｘ
移
行
に
伴
う
貸
与
ス
マ
ホ
の
導
入

や
、
庁
内
７
ヶ
所
で
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
用
い
た
情

報
発
信
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
管
理
・
運
用
を
効

率
的
に
行
う
た
め
、
情
報
担
当
職
員
と
と
も
に
考
え
な
が

ら
、
全
職
員
の
意
見
も
踏
ま
え
最
適
化
し
て
い
く
こ
と
で
、

担
当
者
に
依
存
し
な
い
デ
ジ
タ
ル
環
境
づ
く
り
に
貢
献
し

ま
し
た
。

　
ま
た
、
職
員
向
け
の
勉
強
会
を
開
催
し
、
事
前
に
職
員

の
困
り
ご
と
や
悩
み
を
直
接
聞
き
、
そ
れ
を
全
職
員
向
け

の
勉
強
会
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
落
と
し
込
ん
で
解
決
策
を
提

案
す
る
取
組
を
行
っ
て
い
ま
す
。
研
修
担
当
と
し
て
培
っ

た
こ
れ
ま
で
の
ス
キ
ル
を
活
か
し
、
参
加
者
全
員
に
理
解

し
て
も
ら
え
る
よ
う
工
夫
し
、
職
員
の
教
育
や
サ
ポ
ー
ト

に
役
立
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

●
目
標
に
向
か
っ
て
取
り
組
ん
だ
こ
と

　
東
神
楽
町
で
は
、
限
ら
れ
た
人
員
や
予
算
の
中
で
行
政

サ
ー
ビ
ス
を
維
持
・
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て

お
り
、
少
人
数
で
も
円
滑
に
行
政
を
運
営
す
る
た
め
、
導

入
可
能
な
範
囲
で
業
務
の
効
率
化
と
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進

し
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
保
ち
な
が
ら
負
担
を
軽
減
す

る
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
成
果

を
他
の
自
治
体
に
も
応
用
で
き
る
よ
う
持
続
可
能
な
行
政

運
営
モ
デ
ル
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

●
東
神
楽
町
の
魅
力

　
東
神
楽
町
は
旭
川
空
港
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
が
良
く
、
静

か
で
暮
ら
し
や
す
い
町
で
す
。
高
層
ビ
ル
が
な
く
、
の
ど

か
な
住
宅
街
が
広
が
り
、
住
民
同
士
の
温
か
い
つ
な
が
り

を
感
じ
ら
れ
ま
す
。
観
光
地
の
よ
う
な
派
手
さ
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
豊
か
な
自
然
に
囲
ま
れ
た
穏
や
か
な
環
境
が
魅

力
で
す
。
近
隣
に
は
旭
岳
と
黒
岳
と
い
う
美
し
い
山
々
が

あ
り
、
晴
れ
た
日
に
は
壮
麗
な
山
々
の
景
色
を
堪
能
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
私
は
写
真
が
趣
味
で
、
特
に
山
の
景

色
を
撮
影
す
る
た
め
に
訪
れ
る
こ
と
も
多
い
で
す
。
町
民

か
ら
は
「
地
元
で
こ
ん
な
綺
麗
な
写
真
が
撮
れ
る
の
か
」

と
驚
か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

●
地
域
活
性
化
起
業
人
制
度
に
つ
い
て

　
こ
の
制
度
は
、
自
治
体
と
民
間
企
業
が
つ
な
が
る
貴
重

な
機
会
を
得
ら
れ
る
と
い
う
点
で
と
て
も
良
い
制
度
だ
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
国
の
財
政
支
援
が
あ
る
た
め
、
双
方

に
と
っ
て
取
り
組
み
や
す
い
環
境
が
整
い
、
円
滑
な
推
進

に
つ
な
が
る
点
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

◆
自
治
体
担
当
者
の
声

　
デ
ジ
タ
ル
面
や
業
務
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ
き
、

大
変
助
か
っ
て
い
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
伊
藤
さ

ん
が
庁
内
の
意
見
や
相
談
を
受
け
、
こ
れ
に
対
す
る
様
々

な
提
案
を
し
な
が
ら
、
自
身
で
行
動
し
て
く
だ
さ
る
こ
と

で
、
そ
れ
を
見
て
い
る
若
手
職
員
が
「
自
分
か
ら
声
を
上

げ
て
い
い
」
と
気
づ
く
き
っ
か
け
と
な
っ
て
お
り
、
少
し

ず
つ
庁
内
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

デジタルほけん室（協力隊員）

AKKODiS コンサルティング株式会社   ×　北海道 東神楽町

東神楽町 総務課派遣先

美しい山々と田園（起業人本人撮影）
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志知 貴文さん
富士通 Japan 株式会社  

地域活性化起業人（企業派遣型）経験者（令和 3～ 5年度）　

伊那市 企画部 地域創造課派遣先

人
・
自
然
・
心
を
結
び
、
持
続
可
能
な
未
来
へ

●
派
遣
元
企
業
で
の
業
務

　
派
遣
前
は
、
地
方
自
治
体
を
顧
客
と
す
る
営
業
職
と
し

て
、
交
通
、
観
光
、
健
康
福
祉
と
い
っ
た
分
野
の
地
域
課

題
解
決
を
支
援
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
や
、
行
政
職

員
の
働
き
方
改
革
、
行
政
改
革
を
推
進
す
る
Ｄ
Ｘ
提
案
に

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

●
地
域
活
性
化
起
業
人
に
な
っ
た
き
っ
か
け

　
「
行
政
と
民
間
の
役
割
を
、
現
場
で
直
接
学
び
た
い
」│

と
い
う
強
い
思
い
か
ら
、
地
域
活
性
化
起
業
人
に
挑
戦
し

ま
し
た
。

　
自
治
体
と
の
業
務
を
通
じ
て
、
行
政
の
仕
組
み
や
地
域

課
題
の
現
場
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
が
、
民
間
企
業
と
し

て
、
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
、
ど
の
よ
う
に
関
わ
り

貢
献
で
き
る
の
か
を
学
び
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

●
取
組
内
容

◆
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
へ
の
挑
戦

　
地
域
活
性
化
起
業
人
と
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
経
験
を
活
か
し
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
新
た
な
あ

り
方
を
模
索
し
ま
し
た
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
サ
ー

ビ
ス
「
こ
こ
ろ
む
す
び
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
伊
那
市

の
豊
か
な
暮
ら
し
を
支
え
、
持
続
可
能
な
仕
組
み
を
提
供

す
る
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
地
域
資
源
を
活
用
し
、
自
然
と

の
共
生
を
重
視
し
な
が
ら
、
新
た
な
価
値
を
創
出
し
て
い

ま
す
。
地
元
の
企
業
と
協
力
し
、
共
に
発
展
で
き
る
仕
組

み
を
作
り
上
げ
ま
し
た
。

◆
伊
那
市
版
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
基
盤
構
築

　
伊
那
市
版
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
・
推
進
に
も
取
り

組
み
、民
間
事
業
者
や
市
民
と
連
携
し
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
構
築
し
ま
し
た
。
特
に
、
行
政
の
補
助
終
了
後
も
事

業
が
継
続
で
き
る
よ
う
、
地
域
の
観
光
事
業
者
が
主
体
的

に
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
販
売
で
き
る
体
制
づ
く
り
に
力
を

注
ぎ
ま
し
た
。
地
元
の
企
業
と
一
緒
に
地
域
課
題
へ
の
理

解
を
深
め
て
い
っ
た
結
果
、
令
和
５
年
度
に
は
年
間
約
40

件
の
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
今
で
は
、
関
係
人
口
創
出
事
業
の
ひ
と
つ
と
し
て
定

着
し
て
い
ま
す
。

　
行
政
の
役
割
は
、目
的
達
成
に
向
け
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
整
備
と
地
域
事
業
者
へ
の
支
援
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

行
政
の
関
与
を
段
階
的
に
減
ら
し
て
い
き
、
事
業
者
と
共

に
持
続
可
能
な
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
推
進
体
制
の
構
築
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

◆
情
報
発
信
空
間
「
伊
那
М
Ｒ
ス
ク
エ
ア
」

　
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
連
携
し
て
、Ｖ
Ｒ
技
術
を
活
用
し

た
情
報
発
信
空
間
「
伊
那
М
Ｒ
ス
ク
エ
ア
」
を
立
上
げ
、

移
住
希
望
者
へ
の
効
果
的
な
魅
力
発
信
に
も
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
市
民
・
地
元
企
業
と
連
携
し
た
伊
那
市
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
推
進
、Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
公
式
ア
カ
ウ
ン
ト
や
電
子
申

請
の
活
用
、
職
員
向
け
デ
ジ
タ
ル
研
修
な
ど
を
通
じ
て
、

デ
ジ
タ
ル
施
策
を
活
用
し
た
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に

貢
献
し
ま
し
た
。

●
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
活
か
さ
れ
た
こ
と

　
富
士
通
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
で
社
会
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
だ

経
験
か
ら
得
た
知
見
や
思
い
が
、
伊
那
市
の
地
域
活
性
化

や
持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
生
か
さ
れ
た
と
実
感
し
て

い
ま
す
。

●
任
期
終
了
後
も
伊
那
市
に
定
住

　
「
森
と
共
生
す
る
」
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
る
伊
那
市
は
、

市
域
の
約
82
％
を
森
林
が
占
め
、
林
業
が
盛
ん
で
、
自
然

と
調
和
し
た
暮
ら
し
が
根
付
い
て
い
ま
す
。
観
光
地
と
し

て
有
名
な
「
た
か
と
お
高
遠
の
桜
」
に
は
、
全
国
か
ら
多
く
の
観
光

客
が
訪
れ
ま
す
。

　
豊
か
な
農
産
物
、
特
に
美
味
し
い
野
菜
は
食
育
に
も
貢

献
し
て
お
り
、
子
ど
も
が
通
う
幼
稚
園
の
幼
児
教
育
も
市

の
ビ
ジ
ョ
ン
と
合
致
し
、
家
族
に
と
っ
て
最
適
な
環
境
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
が
、
任
期
終
了
後
も
伊
那

市
に
定
住
す
る
こ
と
を
決
め
た
大
き
な
要
因
で
す
。 

　
任
期
終
了
後
も
、
起
業
人
と
し
て
の
経
験
を
活
か
し
、

新
産
業
技
術
推
進
協
議
会
の
委
員
と
し
て
、
市
の
新
し
い

先
端
技
術
や
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
市
民
の
立
場
で
、
官
民
共
創
の
新
し
い
ま
ち

づ
く
り
協
議
会
に
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
お
り
、
引

き
続
き
、
市
の
活
性
化
に
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

●
派
遣
元
企
業
の
担
当
者
の
声

　
起
業
人
制
度
は
、
都
市
部
の
企
業
が
地
域
活
性
化
に
貢

献
し
、
現
場
の
課
題
を
肌
で
感
じ
ら
れ
る
貴
重
な
機
会
を

創
出
し
ま
す
。
ま
た
、民
間
企
業
な
ら
で
は
の
視
点
、手
法
、

ア
イ
デ
ア
な
ど
を
地
域
に
取
り
込
む
こ
と
が
で
き
る
点
も
、

こ
の
制
度
の
魅
力
で
す
。

　
起
業
人
が
自
治
体
職
員
と
同
じ
職
場
で
、
日
々
業
務
を

行
う
こ
と
で
、
お
互
い
に
良
い
影
響
を
与
え
合
い
、
自
然

と
信
頼
関
係
が
育
ま
れ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
自
治
体
職

員
と
い
う
立
場
は
、
地
域
住
民
や
地
元
企
業
と
の
関
係
を

築
き
や
す
く
、
継
続
的
な
対
話
や
情
報
交
換
を
通
じ
て
関

わ
り
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
し
た
良
好
な
関

係
性
が
、
地
域
課
題
の
解
決
や
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
に

繋
が
り
、
持
続
可
能
な
好
循
環
を
生
み
出
す
基
盤
に
な
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

富士通 Japan 株式会社  ×　長野県 伊那市

市民との対話の場ファシリテーション

動くテレワーク拠点「IVMO」

高遠桜まつり武将隊に参加「こころむすび」お披露目会
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地域活性化起業人の活用実績地域活性化起業人の活用実績

企業数、地方自治体数、起業人数 ※地域活性化起業人（企業派遣型）

●平成26年度にスタートした地域活性化起業人は、年々増加傾向となっており、近年、多くの企業・地方自治体に活用
いただいております。

地域活性化起業人マッチング支援プラットフォームを構築予定

●地域活性化起業人制度を活用した、または活用を検討している企業や地方自治体から、双方にどのようにアプローチ
を行えば良いかわからないといったご意見をいただいたことを踏まえ、企業と地方自治体が制度を円滑に活用できる
よう、令和７年の秋頃を目処に、地域活性化起業人マッチング支援プラットフォームを構築する予定です。
●また、企業や地方自治体担当者を対象とした、起業人の募集情報や企業の実際の活用事例を紹介するマッチングセミ
ナー等を開催する予定です。
　最新の情報は、総務省ＨＰをご覧ください。

地域活性化起業人（企業派遣型）の業務内容のカテゴリー別

●地域活性化起業人（企業派遣型）は、主に、
　①観光振興（216人・28％）
　②DX関係（200人・26％）
　③地域産品の開発等（75人・10％）
　④地域経済活性化（72人・9％）
　⑤移住促進等（50人・6％）
など、地域の課題に合わせ、多種多様な
分野で活躍されています。

お問合せお問合せ
総務省地域力創造グループ地域自立応援課

電話：０３－５２５３－５３９２
mail：chiikikasseika1@soumu.go.jp

総務省HP→
詳しくはこちらから
ご確認ください。

H26 R2 R3 R4 R5

企業数 自治体数 起業人数

※派遣人数の多い順に抜粋（令和５年度）

※令和５年度実績

企業例 人
43
42
41
27
24
22
17
15
14
13
11
10
10

株式会社 JTB
合同会社 DMM.com
日本航空株式会社　
ソフトバンク株式会社
合同会社 EXNOA

ANA あきんど株式会社
株式会社ぐるなび

AKKODiS コンサルティング株式会社
株式会社 CASE

西日本旅客鉄道株式会社
株式会社ルネサンス

クラブツーリズム株式会社
富士通 Japan 株式会社

22人
17
団体15社

148人98
団体95社

395人

258
団体

188社

618人

368
団体

252社

779人

449
団体

330社

 DX（自治体DX・地域社会DX）
200人　26%

 地域産品の開発・販路開拓・拡大等
75人　10%

地域経済活性化・雇用対策・人材育成・企業誘致等
72人　9%

移住促進・都市農村交流・交流人口の拡大等
50人　6%

総務（政策調整・行政改革・公有財産利活用等）
24人　3%

観光振興・観光誘客対策・DMO設立等
216人　28%

その他
47人　6%

広報業務
10人　1%

衛生（保健衛生・環境等）
6人　1%

中間支援機能に関する業務
（地域商社支援及び立ち上げなど）

6人　1%

土木（土木管理・道路橋りょう
・河川・住宅・空き家対策等）

7人　1%

GX（脱炭素等）
24人　3%

教育
17人　2%

民生（子供子育て・
福祉・災害対応等）

12人　1%

農林水産（農業・畜産業・
林業・水産業振興等）

13人　2%


