
1

資料２



2

●人口減少に伴う使用水量の減少＝減収
人口減少は止まらない ⇒ 際限のない減収

●施設、管路の老朽化進展 ⇒ 更新事業の大幅増加
第２世代の投資の波＝更新投資の波

●使用水量の減少＝施設利用率の低下
⇒水量減少に合わせた施設、管路のダウンサイジング
 (際限ない水量低下＝際限のないダウンサイジング)

●技術者の減少と高齢化＝技術の継承が危うい
特に小規模事業体において深刻な状況

●地震災害、豪雨災害の増大
災害対応の増加、耐震化の遅れ（更新投資の遅れ）

●ＩｏＴ、ＩＣＴへの対応の遅れ
技術力の低下、収入減少による財源の不足

水道事業の課題
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水道事業の現在地点

統計に表れるだけでも年間２万件を超える漏水＝老
朽化進行

下水道事業の現在地点

今回の道路陥没は下水道老朽化が顕在化した初期
事例

水道と下水道の投資推移と将来投資(前回提出資料)
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〇施設のダウンサイジング
・水源や施設（浄水場、配水池等）の統廃合は出来ないか。
・隣接市町村等から連絡管を引いてくることは出来ないか。
・隣接市町村等との共同施設に出来ないか。
・更新サイズを縮小出来ないか、方式を変更（イニシャル・ランニ
ングコスト縮小）出来ないか。

・広域化、広域連携により水源、施設の統廃合が出来ないか。

〇管路のダウンサイジング
・耐用年数過ぎた管路でも、大丈夫な管路は更新しない。

「根拠ある先送り」「漏水している管路に特化して更新」

ダウンサイジングプラン

・漏水履歴のデータ化、管路にプロット⇒漏水履歴のある管路を優先更新
・流量計設置、超音波流量計による配水区域のブロック化
・漏水調査の複数年契約による計画的漏水調査の実施
・ＧＰＳによる漏水調査、ＡＩによる管路の劣化診断⇒管路更新計画

水道事業
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岩手中部水道企業団の広域統合による

ダウンサイジング及び人材確保・育成



平成14年2月 企業団議会の一般質問で「企業団と構成市町の事業体を統合
し、企業団に集約すべき」という提言

平成16年1月～平成18年３月 岩手中部広域水道在り方委員会
「水道広域化推進検討報告書」

平成19年５月～平成21年３月 地域水道ビジョン策定検討委員会
「水道ビジョン策定」

平成21年５月～平成23年３月 水道広域化推進検討委員会
「水道広域化基本構想策定」

平成23年５月～ 水道広域化推進協議会「水道広域化事業計画策定」
平成23年10月 岩手中部地域水道事業の統合に関する覚書締結
平成24年 ４月 統合準備室（企業団、市町各１人）を設置
平成25年 ９月 新企業団設置について構成市町議会で議決
平成25年10月 新企業団設置許可

岩手中部地域水道事業の統合に関する協定締結 

平成26年4月1日 岩手中部水道企業団創立
平成26年10月 第一回水道イノベーション賞受賞
平成27年8月   第２回地方公共団体ファイナンス賞及びＪＦＭ賞受賞
平成28年3月 水道ビジョン策定
平成28年7月 優良地方公営企業総務大臣表彰
平成31年2月 統合に関する外部評価実施（効果ありの評価）

岩手中部地域広域化の経緯

約
10
年

５
年
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
広域化の経緯はこの通りです。10年かかっています。岩手中部はボトムアップの広域化でした。5年前の４月１日に新しい岩手中部水道企業団が名実ともにスタートを切りました。



岩手中部水道企業団
地方自治法第284
条第2項に基づく
一部事務組合
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H26-R5
増減(%)

行政区域内人口(人) 226,450 225,346 223,804 222,197 220,719 220,079 219,350 218,133 216,543 214,424 ▲ 5.3
給水人口(人) 217,719 216,707 215,258 213,727 212,314 211,772 211,113 209,952 208,443 206,335 ▲ 5.2
給水戸数(戸) 87,550 88,047 88,870 89,091 91,391 92,392 94,452 95,908 97,143 96,863 10.6
普及率(％) 96.8 96.8 96.8 96.8 96.8 96.8 96.8 96.8 96.8 96.8 0.0

一日平均配水量(ｍ3) 69,303 69,960 68,957 66,158 65,027 65,503 66,134 65,572 64,781 64,342 ▲ 7.2
給水収益(百万円) 4,534 4,549 4,597 5,084 5,171 4,698 4,780 4,793 4,758 4,745 4.7

企業債残高(百万円) 24,945 24,456 23,465 22,736 22,393 21,792 21,010 18,943 19,558 19,298 ▲ 22.6

R03 R04 R05R01 R02H30H26 H27 H28 H29

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
当企業団は岩手県の内陸中部に位置しています。岩手県は日本の最大県なので、それほど広いようには見えませんが、給水区域面積だけでも658平方キロメートルもあります。東京23区の面積より広いのですが、岩手中部の給水人口は22万人。東京23区900万人。管効率の悪さが一発でわかります。総面積で言えば1,584平方キロメートル。昨年１県1水道の広域化を果たした香川県の小豆島除いた面積に匹敵します。
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膨大な更新
投資が発生

アセットマネジメントによる将来投資額

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
典型的な人口減少と使用水量の減少。これに対してこれから膨大な更新投資が始まります。岩手中部も収入減少下の膨大な更新投資の時代に突入です。



統合前の各事業の状況
●管路更新率
・北上市 0.94＝更新サイクル 106年
・花巻市 0.54＝更新サイクル 185年
・紫波町 0.30＝更新サイクル 333年

●有収率（実質の最低値）
・北上市 87.5％ ⇒ R3 90.4％ (2.9％増)
・花巻市 76.0％ ⇒ R3 83.8％ (7.8％増)
・紫波町 71.5％ ⇒ R3 87.3％ (15.8％増)

●Ｃ/Ｆ、起債残高(現金倍率)、損益収支（R24）
・北上市  44億円    69億円(1.57)    170百万円
・花巻市  21億円  100億円(4.76)  △114百万円
・紫波町    2億円     37億円(18.5)   △10百万円
・旧企業団 24億円 37億円(15.4)
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
統合前の各事業の更新率は非常に低い状況でした。これも日本全国どこでも同じ状況です。ＰＩと呼ばれる指標値の中央値は0.50％、200年サイクルと荒唐無稽な数値です。当地域の広域化で目指した60年サイクル、更新率1.67にするためにはそれぞれ事業費を2倍から6倍近くにしなければなりません。それも60年間ずっと。その次の60年間もずっと。つまり未来永劫です。こんな事業費を続けたらすぐに赤字転落になります。更新事業が始まったら全国的に赤字に転落する事業は続出すると考えられます。これらを考えると水道事業の9割が黒字というのはフェイクだということです。絶対にやらなければならない更新投資を怠っているから黒字。姿勢正してちゃんとすべき投資をしたらすぐ赤字転落。
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  県内最大浄水場
統合前の稼働率５割

脆弱水源多数

脆弱水源多数

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
左下の最大浄水場は統合前半分しか稼働していませんでした。しかし、中、北部に脆弱な水源がたくさんあるのに市町村の境があり、水の融通ができない。ならば、境目を取り払って、半分も余っている安定水源を目いっぱい使い、脆弱な水源をバンバン潰せ！これが岩手中部の広域化の最大コンセプト。まさに広域的ダウンサイジングです。これが今統合前の事業計画を見直した結果の新水道ビジョン。私も180くらいある施設の8割程度回りました。現場大好きですので。統合前も相当考えて、摺合せをしたわけですが、結局今思うと、どこまで行っても他人の施設。その更新計画の寄せ集めでしかなかった。「これは潰した方がいい」と思ってもなかなか強く言えない。また、技術が無くなっているのを指摘出来ない。しかし、すべてが自分の水源になれば、もうパズルの世界。この水源のＬＷ（ロー・ウォーター）いくらだから、ここまで自然流下で行ける。であればこことここは潰す。バックアップはさらに広域を考える。というようなことが色々なしがらみ無く純粋に効率性だけで考えられるようになる。ということです。統合して約２年で、基本方針に関わる根幹事業がガラガラ変わる。こういった機動力を手に入れたということです。メインの事業だった統合浄水場建設。26年度決算が出た分析から、水量の減りが予測したより大きく、浄水場ひとつ分を上回る。じゃあやめよう！そういう声が下から上がってきて、10月には建設取りやめを決定。役所は往々にして、一回立てた計画を潰すにはなかなか労力がいり、漫然と進むものですが、大きな事業が３カ月で事実をもとにひっくり返る。この早さを手に入れた事が、非常に強力かつ有効なことだと思っています。事実をつかんだらすぐ動く。組織の姿勢に関わります。ループ管も大きくルートを変えています。ブロック化して出来た順番に小ループ。



給水原価の見通し 供給単価(料金)の見通し
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統合時に料金統一
（４年間激変緩和）

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
首長、議会、住民説明　最重要要点各事業体がこれからも単独で生きて行った場合と、統合とのシミュレーション比較です。単独の場合には各事業体は際限なく料金が上がっていきます。ところが、統合すればダウンサイジングと補助金活用により料金を低く抑えられます。 単独の場合、料金はどんどん上がっていかざるを得ませんが、統合すれば、長期に渡って料金を上げなくて済むという結果です。これでもってどちらの未来を選択するかを首長、議会、住民に迫りました。　つまり不都合な真実を見せ、どちらかを選択しろ！と迫ったわけです。 
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		花巻市単独 ハナマキシタンドク		225.8		232.5		250		251.8		262.7		267.14		271.2		274.3		275.9		278		280.8		283.8		285.4		287.1		289.9		293.1		296.2		299.2		302.3		305.1		308.1		310.8		313.6		313.9		314.1		314.3		314.3		314.3		314.3

		紫波町単独 シワチョウタンドク		199		204.7		207.6		208		217.7		237.8		250.2		254.7		260.5		265.1		272		276.9		288.4		297		305.7		313.3		319.6		326.6		332.9		338.5		343.1		345.2		345.9		347.8		351		354.2		357.3		359.8		362.6
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北上市単独
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紫波町単独



				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045		2046		2047		2048		2049		2050		2051		2052		2053		2054		2055		2056		2057		2058		2059		2060		2061		2062		2063		2064		2065		2066		2067		2068		2069

				H22		H23		H24		H25		H26		H27		H28		H29		H30		H31		H32		H33		H34		H35		H36		H37		H38		H39		H40		H41		H42		H43		H44		H45		H46		H47		H48		H49		H50		H51		H52		H53		H54		H55		H56		H57		H58		H59		H60		H61		H62		H63		H64		H65		H66		H67		H68		H69		H70		H71		H72		H73		H74		H75		H76		H77		H78		H79		H80		H81

		企業団 キギョウダン				1216		467		20		8		866		67		34		181		12		1087		45		6		436		14		237		567		87		90		385		41		2		191		101		588		873		3		7		595		174		857		571		29		69		1177		3409		3056		4097		834		1309		2822		34		106		492		9		16		1360		27		13		173		222		66		36		9		61		1204		11		182		288		29

		北上市 キタカミシ				62		222		5891		25		228		32		52		49		20		6		49		2		2		49		30		106		53		24		27		164		79		264		506		765		729		271		2272		3262		3299		6506		1370		1688		898		966		974		1716		3433		4600		5637		7260		4366		3806		5019		3648		8837		5167		4468		3701		5150		3295		2516		1684		1561		2125		1478		1738		1773		1455		888

		花巻市 ハナマキシ		30		3164		172		4258		321		152		164		130		198		274		592		608		191		395		187		267		1492		515		232		172		137		806		568		1824		1700		1929		1212		1552		847		3033		2198		2614		2361		3850		1051		2587		2362		3106		4590		4442		3455		2535		2263		3035		3588		3216		4369		2056		2610		2604		2444		3110		3041		1365		1731		1202		1320		925		1384		650

		紫波町 シワチョウ																241				348		15		773		991		293		94		107		565		1218		402		1574		909		2705		1747		1225		618		430		898		793		1200		127		1097		1357		280		664		1105		752		728		387		1382		645		923		691		690		979		1399		1053		1423		1295		1453		1259		1306		862		1415		708		1012		405		254		793		439

		計 ケイ		30		4442		861		10169		354		1246		263		457		428		654		1700		1475		1190		1126		344		641		2730		1873		748		2158		1251		3592		2770		3656		3671		3961		2384		4624		5904		6633		10658		5912		4358		5481		4299		7722		7862		11023		11406		12033		14460		7626		6865		9525		8644		13122		12319		7846		7777		9186		7267		6554		6176		3643		4929		4289		3323		3673		3566		1567

				2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045		2046		2047		2048		2049		2050		2051		2052		2053		2054		2055		2056		2057		2058		2059		2060		2061		2062		2063		2064		2065		2066		2067		2068		2069

				26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		64		65		66		67		68		69		70		71		72		73		74		75		76		77		78		79		80		81

		企業団 キギョウダン		8		866		67		34		181		12		1087		45		6		436		14		237		567		87		90		385		41		2		191		101		588		873		3		7		595		174		857		571		29		69		1177		3409		3056		4097		834		1309		2822		34		106		492		9		16		1360		27		13		173		222		66		36		9		61		1204		11		182		288		29

		北上市 キタカミシ		25		228		32		52		49		20		6		49		2		2		49		30		106		53		24		27		164		79		264		506		765		729		271		2272		3262		3299		6506		1370		1688		898		966		974		1716		3433		4600		5637		7260		4366		3806		5019		3648		8837		5167		4468		3701		5150		3295		2516		1684		1561		2125		1478		1738		1773		1455		888

		花巻市 ハナマキシ		321		152		164		130		198		274		592		608		191		395		187		267		1492		515		232		172		137		806		568		1824		1700		1929		1212		1552		847		3033		2198		2614		2361		3850		1051		2587		2362		3106		4590		4442		3455		2535		2263		3035		3588		3216		4369		2056		2610		2604		2444		3110		3041		1365		1731		1202		1320		925		1384		650

		紫波町 シワチョウ								241				348		15		773		991		293		94		107		565		1218		402		1574		909		2705		1747		1225		618		430		898		793		1200		127		1097		1357		280		664		1105		752		728		387		1382		645		923		691		690		979		1399		1053		1423		1295		1453		1259		1306		862		1415		708		1012		405		254		793		439

		計 ケイ		354		1246		263		457		428		654		1700		1475		1190		1126		344		641		2730		1873		748		2158		1251		3592		2770		3656		3671		3961		2384		4624		5904		6633		10658		5912		4358		5481		4299		7722		7862		11023		11406		12033		14460		7626		6865		9525		8644		13122		12319		7846		7777		9186		7267		6554		6176		3643		4929		4289		3323		3673		3566		1567
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				管路経年化率 カンロケイネンカリツ

				H18		H19		H20		H21		H22		H23				H13		H14		H15		H16		H17		H18		H19		H20		H21		H22		H23

				6.0		6.3		7.0		7.1		7.8		8.5				1.54		1.39		1.26		1.16		1.00		0.97		0.94		0.88		0.87		0.79		0.77
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Sheet1

				14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36

		行政区域内人口(人) ギョウセイクイキナイジンコウニン		234,660		234,639		234,471		234,438		233,375		233,384		232,512		230,816		230,121		229,629		228,754		226,479		224,904		223,328		221,500		219,672		217,844		216,016		214,188		212,318		210,448		208,578		206,700

		給水人口(人) キュウスイジンコウニン		218,526		219,248		220,763		221,985		221,888		221,373		221,780		219,329		218,807		219,279		218,525		217,608		216,765		215,900		214,778		213,657		212,530		211,381		210,230		209,022		207,812		206,582		205,300

		一日最大(㎥) イチニチサイダイ		68,329		68,152		67,929		69,017		69,704		69,280		68,789		67,049		69,335		70,804		69,374		68,951		68,339		68,220		67,599		67,055		66,575		65,975		65,450		64,921		64,336		63,837		63,400

		一日平均(㎥) イチニチヘイキン		81,279		80,171		79,095		82,275		82,667		81,812		80,031		78,001		81,735		79,386		83,881		83,366		82,621		82,470		81,717		81,052		80,471		79,744		79,104		78,463		77,753		77,145		76,800
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		供給単価 キョウキュウタンカ

				22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50

		統合 トウゴウ		222.7		222.4		221.4		222.5		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2		233.2

		北上市単独 キタカミシタンドク		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		238		258		258		258		258		266		266		266		266		266		266		266

		花巻市単独 ハナマキシタンドク		214.5		214.8		211.4		214		267		267		267		267		267		280		280		280		280		280		296		296		296		296		296		308		308		308		308		308		308		308		308		308		308

		紫波町単独 シワチョウタンドク		203.7		203.4		203.4		203.4		213		261		261		261		261		261		301		301		301		301		301		328		328		328		328		343		343		343		343		343		358		358		358		358		358

		給水原価 キュウスイゲンカ

				22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50

		統合 トウゴウ		210		220.8		220		220.5		224.5		225.9		229.2		228.7		227.3		223.8		224.5		225		227.7		229.2		232.5		235.5		239.2		242.7		246.1		248.8		251.5		253.5		253.9		253.2		253.1		252.6		252.3		252.8		253.2

		北上市単独 キタカミシタンドク		226.7		227.4		227.2		231.1		233.7		232.7		234.5		240.1		245		253.4		252.5		252.4		250		244.9		244.8		243.8		242.6		253.5		267.2		269.6		271.6		273.9		275.9		277.7		279.4		281		277.4		278.8		280.2

		花巻市単独 ハナマキシタンドク		225.8		232.5		250		251.8		262.7		267.14		271.2		274.3		275.9		278		280.8		283.8		285.4		287.1		289.9		293.1		296.2		299.2		302.3		305.1		308.1		310.8		313.6		313.9		314.1		314.3		314.3		314.3		314.3

		紫波町単独 シワチョウタンドク		199		204.7		207.6		208		217.7		237.8		250.2		254.7		260.5		265.1		272		276.9		288.4		297		305.7		313.3		319.6		326.6		332.9		338.5		343.1		345.2		345.9		347.8		351		354.2		357.3		359.8		362.6
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				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045		2046		2047		2048		2049		2050		2051		2052		2053		2054		2055		2056		2057		2058		2059		2060		2061		2062		2063		2064		2065		2066		2067		2068		2069

				H22		H23		H24		H25		H26		H27		H28		H29		H30		H31		H32		H33		H34		H35		H36		H37		H38		H39		H40		H41		H42		H43		H44		H45		H46		H47		H48		H49		H50		H51		H52		H53		H54		H55		H56		H57		H58		H59		H60		H61		H62		H63		H64		H65		H66		H67		H68		H69		H70		H71		H72		H73		H74		H75		H76		H77		H78		H79		H80		H81

		企業団 キギョウダン				1216		467		20		8		866		67		34		181		12		1087		45		6		436		14		237		567		87		90		385		41		2		191		101		588		873		3		7		595		174		857		571		29		69		1177		3409		3056		4097		834		1309		2822		34		106		492		9		16		1360		27		13		173		222		66		36		9		61		1204		11		182		288		29

		北上市 キタカミシ				62		222		5891		25		228		32		52		49		20		6		49		2		2		49		30		106		53		24		27		164		79		264		506		765		729		271		2272		3262		3299		6506		1370		1688		898		966		974		1716		3433		4600		5637		7260		4366		3806		5019		3648		8837		5167		4468		3701		5150		3295		2516		1684		1561		2125		1478		1738		1773		1455		888

		花巻市 ハナマキシ		30		3164		172		4258		321		152		164		130		198		274		592		608		191		395		187		267		1492		515		232		172		137		806		568		1824		1700		1929		1212		1552		847		3033		2198		2614		2361		3850		1051		2587		2362		3106		4590		4442		3455		2535		2263		3035		3588		3216		4369		2056		2610		2604		2444		3110		3041		1365		1731		1202		1320		925		1384		650

		紫波町 シワチョウ																241				348		15		773		991		293		94		107		565		1218		402		1574		909		2705		1747		1225		618		430		898		793		1200		127		1097		1357		280		664		1105		752		728		387		1382		645		923		691		690		979		1399		1053		1423		1295		1453		1259		1306		862		1415		708		1012		405		254		793		439

		計 ケイ		30		4442		861		10169		354		1246		263		457		428		654		1700		1475		1190		1126		344		641		2730		1873		748		2158		1251		3592		2770		3656		3671		3961		2384		4624		5904		6633		10658		5912		4358		5481		4299		7722		7862		11023		11406		12033		14460		7626		6865		9525		8644		13122		12319		7846		7777		9186		7267		6554		6176		3643		4929		4289		3323		3673		3566		1567
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				26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		64		65		66		67		68		69		70		71		72		73		74		75		76		77		78		79		80		81
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		花巻市 ハナマキシ		321		152		164		130		198		274		592		608		191		395		187		267		1492		515		232		172		137		806		568		1824		1700		1929		1212		1552		847		3033		2198		2614		2361		3850		1051		2587		2362		3106		4590		4442		3455		2535		2263		3035		3588		3216		4369		2056		2610		2604		2444		3110		3041		1365		1731		1202		1320		925		1384		650

		紫波町 シワチョウ								241				348		15		773		991		293		94		107		565		1218		402		1574		909		2705		1747		1225		618		430		898		793		1200		127		1097		1357		280		664		1105		752		728		387		1382		645		923		691		690		979		1399		1053		1423		1295		1453		1259		1306		862		1415		708		1012		405		254		793		439

		計 ケイ		354		1246		263		457		428		654		1700		1475		1190		1126		344		641		2730		1873		748		2158		1251		3592		2770		3656		3671		3961		2384		4624		5904		6633		10658		5912		4358		5481		4299		7722		7862		11023		11406		12033		14460		7626		6865		9525		8644		13122		12319		7846		7777		9186		7267		6554		6176		3643		4929		4289		3323		3673		3566		1567
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				管路経年化率 カンロケイネンカリツ

				H18		H19		H20		H21		H22		H23				H13		H14		H15		H16		H17		H18		H19		H20		H21		H22		H23

				6.0		6.3		7.0		7.1		7.8		8.5				1.54		1.39		1.26		1.16		1.00		0.97		0.94		0.88		0.87		0.79		0.77





		





		







施設の統廃合による余剰規模の縮小

H23(ａ) H27(ｂ)
R3.3月末
時点

H37(ｃ) 増減

広域化事業計
画策定時

水道ビジョン策
定時 目標年次 （ｃ-ａ）

取水施設数 36 33 30 23 ▲13

浄水施設数 34 30 22 19 ▲15

配水施設数 86 84 78 76 ▲10

ポンプ施設数 65 65 63 66 1

合計 221 212 193 186 ▲35

【廃止休止済みの浄水施設】
H25 沢田浄水場 （30ｍ3/日、滅菌処理）
H26 江釣子浄水場（2,960ｍ3/日、滅菌処理）
H27 片寄浄水場 （1,715ｍ3/日、急速ろ過）

晴山浄水場 （128ｍ3/日、滅菌処理）
H28 中内浄水場 （900ｍ3/日、急速ろ過）
H30 佐比内浄水場 (340ｍ3/日、緩速ろ過)

小山沢浄水場（371ｍ3/日、滅菌処理）
R1 新堀浄水場（2,310ｍ3/日、滅菌処理）

【老朽化により更新した浄水場】
H26 和賀川浄水場（5,960ｍ3/日、紫外線処理）
H27 古館浄水場（4,000ｍ3/日、膜処理）
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【廃止休止済みの浄水施設】
R1 土沢浄水場（720ｍ3/日、滅菌処理）

湯本浄水場（1,400ｍ3/日、急速ろ過）
R2 田瀬浄水場（240ｍ3/日、急速ろ過）
R3 十日町浄水場(794ｍ3/日、滅菌処理)

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
統合から８年、ダウンサイジングを着々と行い、浄水場を12廃止休止し、また老朽化した基幹浄水場も2つ更新しています。数十億の将来投資とそれに伴うランニングコストを削減したということ。水道事業という装置産業の費用で一番大きな割合を占める減価償却費の削減です。



施設のダウンサイジングの状況
Ｈ23

（計画時）
R2末
（現在） Ｈ23比 Ｈ37

（目標年次） Ｈ23比

取水施設 36 30 △ 6 23 △ 13
浄水施設 34 22 △ 12 19 △ 15
配水池 86 78 △ 8 76 △ 10
ポンプ施設 65 63 △ 2 66 1
合 計 431 210 △ 28 186 △ 35

○平成27年度水道ビジョン以降の計画変更、施設合理化削減額
●岩手中部浄水場拡張計画         16億円
●小又浄水場方式見直し         10億円
●危機管理センター建設費圧縮                    16億円
●小水力発電施設見直し         3億円
●田瀬水源統合          6億円

浄水施設 ▲12     取得価額                    27億7,482万円
     ランニングコスト(50年分)=    13億3百万円
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統合から8年間で総計約92億円の将来投資を削減
さらに統合交付金計100億円、出資金56億円
（参考:岩手中部の年間料金収入46億円）

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
浄水施設は34から21にする予定で、統合から8年間ですでに12の浄水場を廃止。簿価とランニングコストで約41億円削減。そのほか技術水準が上がったことや研究の結果、事業計画にあった必ずやらなければならなかった事業52億円を削減。計89億円ほどの将来投資を削減出来たと試算しています。これからさらにあと3つ浄水場を潰す計画で、その結果軽く100億円こす。(ちなみに下水道のコンセッションを行った浜松市の計画では20年間で86億円のVFMと試算していました)　さらに雇用圧縮となる交付金100億円、出資金56億円。計248億円！仮に将来投資を250億削減したとすると、単年度の費用を5億円削減できたということになります。1年に1千万円減収すると、50年間持ちこたえることが出来るということになります。また、色々な指標値も大きく改善しています。
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水道職員減少、頻繁な人事異動 = 技術力、経営力の喪失

●過大投資を止められない ⇐ 技術力の喪失、情報無し
●厳しい経営状態であることを認識把握できない
●有収率を上げられない＝漏水管を特定する技術力が無い

⇒管路のダウンサイジングが出来ない
●ダウンサイジングプランを策定出来ない
●IoT、ICT、DXに対応する人材の不足

●広域化、広域連携による技術力、経営力の確保と維持
（事業統合、経営統合による人材確保と育成）

⇒ 広域化によるプロパー職員確保
●専門家集団としての水道事業経営（独自採用含）＝人材育成

水道職員の減少、技術力の喪失

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
職員数の減少も深刻。簡易水道に至っては２人平均。そのうちゼロが一番多い。つまり兼務。アセットマネジメントも施設台帳整備も法適用もあったもんじゃない。これだけ考えても単独で2、3人で全てをやっていくのと、同じ人数でも支所として、バックアップや技術支援、技術共有をし、人的、精神的なバックアップもある状態。予算決算その他多くの事務は本体に任せられる状態と、全部自分でやり、自分がいなくなったら誰がこの仕事やるんだろうと、不安な毎日過ごすのは当然次元が違う。割と公営企業が職員削減で狙われやすい部署。一般会計より削減率が多い。人件費削る経営者はパー。特に公営企業を削るのは無策無能。日産ゴーン　ビッグバスによるＶ字回復のまやかし。しかし一つだけ「人件費は削らない」これＯＫ！
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広域統合前 広域統合後 完全プロパー化

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
職員数の推移ですが、平成28年度からは全員が完全に企業団のプロパー職員となりました。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
特筆すべきは有収率の向上です。集中的に更新した結果、劇的に有収率が上がっています。単純に原価換算すると1％につき6千万円ほどとなるので、費用削減効果は非常に大きいと言えます。しかし全国的にはまだまだの数値なのでさらに注力しています。　面→線→点で見つけるしかない。そして漏水多発管を最優先に入れ替えするしか方法は無い。水道の基本とも言える。現在ＧＰＳを利用したフラクタなどの漏水検知技術なども出てきており、技術が飛躍的に進んできている。これに対処するのも水道の専門家が必要。



岩手県　岩手中部水道企業団

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

- -

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
)

法適用 水道事業 末端給水事業 A2 自治体職員 -

- 70.19 96.24 4,015 211,113 657.90 320.89

1. 経営の健全性・効率性

2. 老朽化の状況
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0.80

1.00

1.20

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 0.51 0.50 0.73 1.14 0.83

平均値 0.67 0.65 0.70 0.72 0.69

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

114.00

116.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 108.35 107.98 112.00 112.62 107.60

平均値 115.36 113.95 112.62 113.35 112.36

42.00

43.00

44.00

45.00

46.00

47.00

48.00

49.00

50.00

51.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 45.38 46.03 46.36 46.01 46.64

平均値 48.01 48.01 48.86 49.60 50.31

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 3.55 4.91 6.08 6.04 9.30

平均値 16.17 16.60 18.51 20.49 21.34

①経常収支比率(％)
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H28 H29 H30 R01 R02

当該値 506.14 491.07 478.05 463.84 439.51

平均値 291.78 295.44 290.07 290.42 294.66

100.00

101.00

102.00

103.00

104.00

105.00

106.00

107.00

108.00

109.00

110.00

111.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 106.02 104.61 109.14 109.93 105.33

平均値 107.61 106.02 104.84 106.11 103.75

0.00

50.00

100.00

150.00
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250.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 212.64 216.61 210.22 208.70 216.85

平均値 155.69 158.60 161.82 161.03 159.93

56.00

58.00

60.00

62.00

64.00

66.00

68.00

70.00

72.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 70.03 67.19 66.27 66.71 67.52

平均値 62.46 62.88 62.32 61.71 63.12

76.00

78.00

80.00

82.00

84.00

86.00

88.00

90.00

92.00

H28 H29 H30 R01 R02

当該値 81.01 84.61 86.02 85.42 86.70

平均値 90.62 90.13 90.19 90.03 90.09

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【110.27】 【1.15】 【260.31】 【275.67】

【89.82】【60.69】【166.40】【100.05】

【50.19】 【20.63】 【0.69】
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経営比較分析表（R4）
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経常利益の推移

北上市 花巻市 紫波町 旧企業団

　(単位:千円) H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 Ｈ28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

経常利益 607,724 686,442 549,382 452,562 287,504 422,439 400,834 490,396 436,219 640,936 680,233 431,363 432,552 234,800 252,971

企業債残高 25,957,726 25,463,809 24,625,648 23,864,473 24,315,087 24,944,696 24,455,615 23,464,542 22,735,738 22,392,842 21,792,366 21,009,610 18,942,903 19,558,009 19,298,251

留保資金残高 6,876,116 7,432,326 8,005,742 8,525,616 8,992,506 9,721,417 9,925,050 10,033,274 10,338,013 10,445,371 10,537,124 11,239,385 10,571,597 9,518,188 9,174,212

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
統合直前2年前には2団体が赤字転落しましたが、統合後は経常利益などをコンスタントに計上できています。


Sheet1

																単位:千円

				Ｈ24		Ｈ25		Ｈ26		Ｈ27		Ｈ28		Ｈ29		Ｈ30

		預金利息		4,112		4,594		1,920		2,052		2,710		5,218		4258

		有価証券利息		31,193		32,209		36,461		48,294		44,647		45,736		46381

		有価証券売却益		　－		　－		11,412		42,575		40,536

		合計		35,305		36,803		49,793		92,921		87,893		50,954		50,638





Sheet2

		　(単位:千円)		H21		H22		H23		H24		H25		H26		H27		Ｈ28		H29		H30		R1		R2		R3		R4		R5

		経常利益		607,724		686,442		549,382		452,562		287,504		422,439		400,834		490,396		436,219		640,936		680,233		431,363		432,552		234,800		252,971

		企業債残高		25,957,726		25,463,809		24,625,648		23,864,473		24,315,087		24,944,696		24,455,615		23,464,542		22,735,738		22,392,842		21,792,366		21,009,610		18,942,903		19,558,009		19,298,251

		留保資金残高		6,876,116		7,432,326		8,005,742		8,525,616		8,992,506		9,721,417		9,925,050		10,033,274		10,338,013		10,445,371		10,537,124		11,239,385		10,571,597		9,518,188		9,174,212





経常利益	H21	H22	H23	H24	H25	H26	H27	Ｈ28	H29	H30	R1	R2	R3	R4	R5	607724	686442	549382	452562	287504	422439	400834	490396	436219	640935.51500000001	680233	431363	432552	234800	252971	







企業債残高	H21	H22	H23	H24	H25	H26	H27	Ｈ28	H29	H30	R1	R2	R3	R4	R5	25957726	25463809	24625648	23864473	24315087	24944696	24455615	23464542	22735738	22392841.934	21792366	21009610	18942903	19558009	19298251	









留保資金残高	H21	H22	H23	H24	H25	H26	H27	Ｈ28	H29	H30	R1	R2	R3	R4	R5	6876116	7432326	8005742	8525616	8992506	9721417	9925050	10033274	10338013	10445371	10537124	11239385	10571597	9518188	9174212	
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　(単位:千円) H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 Ｈ28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5

経常利益 607,724 686,442 549,382 452,562 287,504 422,439 400,834 490,396 436,219 640,936 680,233 431,363 432,552 234,800 252,971

企業債残高 25,957,726 25,463,809 24,625,648 23,864,473 24,315,087 24,944,696 24,455,615 23,464,542 22,735,738 22,392,842 21,792,366 21,009,610 18,942,903 19,558,009 19,298,251

留保資金残高 6,876,116 7,432,326 8,005,742 8,525,616 8,992,506 9,721,417 9,925,050 10,033,274 10,338,013 10,445,371 10,537,124 11,239,385 10,571,597 9,518,188 9,174,212

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
企業債残高も減らし、留保資金残高も増えています。


Sheet1

																単位:千円

				Ｈ24		Ｈ25		Ｈ26		Ｈ27		Ｈ28		Ｈ29		Ｈ30

		預金利息		4,112		4,594		1,920		2,052		2,710		5,218		4258

		有価証券利息		31,193		32,209		36,461		48,294		44,647		45,736		46381

		有価証券売却益		　－		　－		11,412		42,575		40,536

		合計		35,305		36,803		49,793		92,921		87,893		50,954		50,638





Sheet2

		　(単位:千円)		H21		H22		H23		H24		H25		H26		H27		Ｈ28		H29		H30		R1		R2		R3		R4		R5

		経常利益		607,724		686,442		549,382		452,562		287,504		422,439		400,834		490,396		436,219		640,936		680,233		431,363		432,552		234,800		252,971

		企業債残高		25,957,726		25,463,809		24,625,648		23,864,473		24,315,087		24,944,696		24,455,615		23,464,542		22,735,738		22,392,842		21,792,366		21,009,610		18,942,903		19,558,009		19,298,251

		留保資金残高		6,876,116		7,432,326		8,005,742		8,525,616		8,992,506		9,721,417		9,925,050		10,033,274		10,338,013		10,445,371		10,537,124		11,239,385		10,571,597		9,518,188		9,174,212





経常利益	H21	H22	H23	H24	H25	H26	H27	Ｈ28	H29	H30	R1	R2	R3	R4	R5	607724	686442	549382	452562	287504	422439	400834	490396	436219	640935.51500000001	680233	431363	432552	234800	252971	







企業債残高	H21	H22	H23	H24	H25	H26	H27	Ｈ28	H29	H30	R1	R2	R3	R4	R5	25957726	25463809	24625648	23864473	24315087	24944696	24455615	23464542	22735738	22392841.934	21792366	21009610	18942903	19558009	19298251	









留保資金残高	H21	H22	H23	H24	H25	H26	H27	Ｈ28	H29	H30	R1	R2	R3	R4	R5	6876116	7432326	8005742	8525616	8992506	9721417	9925050	10033274	10338013	10445371	10537124	11239385	10571597	9518188	9174212	
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