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税財政と人材の関連(1)

関西学院大学上村敏之 2

出所）第3回 持続可能な地方行財政のあり方に関する研究会
「神戸市提出資料」より引用して追記。



税財政と人材の関連(2)

関西学院大学上村敏之 3

出所）第3回 持続可能な地方行財政のあり方に関する研究会
「神戸市提出資料」より引用して追記。



東京都R7年度予算案の新規事業

関西学院大学上村敏之 4

出所）東京都庁ウェブサイト（https://web.pref.hyogo.lg.jp/kk22/chihozeibenkyoukai.html）より
引用して追記。

（中略）（中略）

https://web.pref.hyogo.lg.jp/kk22/chihozeibenkyoukai.html


地方税収の推移

関西学院大学上村敏之 5出所）総務省ウェブサイト「地方税収等の状況」
「地方税収等の推移」より引用。



地方税収の増加と
地方交付税の関係のイメージ

関西学院大学上村敏之 6

・同額の基準財政需要額をもつ交付団体（左）と不交付団体（右）で、同額の
地方税の税収の増加がある場合、交付団体の地方交付税が減額され、不交付団
体の財源超過額（基準財政需要額を上回る基準財政収入額）が拡大する。



地方税の主要税目の税収の推移

関西学院大学上村敏之 7出所）総務省ウェブサイト「地方税収等の状況」
「地方税体系のあり方」より引用。



東京都の地方税収増と歳出増

関西学院大学上村敏之 8出所）財政制度等審議会「我が国の財政運営の
進むべき方向」2024年5月より引用して追記。



東京一極集中と行政サービス格差

関西学院大学上村敏之 9出所）財政制度等審議会「我が国の財政運営の
進むべき方向」2024年5月より引用して追記。



埼玉県・千葉県・神奈川県の提言

関西学院大学上村敏之 10

出所）埼玉県・千葉県・神奈川県「居住
する地域にとらわれないこども施策の実
現及び税源の偏在是正について」2024年
5月7日より引用して追記。



11出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用。

兵庫県 地方税の偏在是正に
関する勉強会 報告書

関西学院大学上村敏之

兵庫県ウェブサイトにて公開済み（https://web.pref.hyogo.lg.jp/kk22/chihozeibenkyoukai.html）

https://web.pref.hyogo.lg.jp/kk22/chihozeibenkyoukai.html


関西学院大学上村敏之 12出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。

某物流事業者における
商品発注から配送までの流れ

関西学院大学上村敏之 13



通信販売（インターネット）購入費シェアと
分割基準シェア（事業所数及び従業者数）の比較

関西学院大学上村敏之 14出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



フランチャイズ事業売上高の推移

関西学院大学上村敏之 15出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



コンビニの販売額シェアと
分割基準シェアの比較

関西学院大学上村敏之 16出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



電子書籍市場規模の推移

関西学院大学上村敏之 17出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



関西学院大学上村敏之 18出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



主要ネット銀行（6行）の預金残高と
利子割税収シェアの推移

関西学院大学上村敏之 19出所）兵庫県「地方税の偏在に関する勉強会
報告書」2025年3月より引用して追記。



• 1）税財政と人材確保には関連性があり、財政力の高
い地方自治体による人材確保策が、そうでない地方自
治体の人材確保を困難にするのではないか

• 2）地方税収は増加しているが、地方交付税の仕組み
や地方税の税目を考えれば、人材確保に苦しむ地方自
治体の財政力が高まっているわけではない

• 3）ECや物流をはじめとする事業活動の多様化がもた
らす社会経済情勢の変化による税財政への影響が、税
収帰属の東京一極集中を加速させている可能性がある

関西学院大学上村敏之 20

社会経済情勢の変化による
税財政への影響

－地方自治体・地域の人材確保に関連して－
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