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少子高齢化の進展・生産年齢人口の減少をはじめ、個人のライフプラン・価値観の多様化、大規模災

害・感染症などの新たなリスクの顕在化、デジタル社会の進展等により地方公共団体を取り巻く状況が大

きく変化しています。また、今後、若年労働力の絶対量が不足し、経営資源が大きく制約されること等が

想定される中、複雑・多様化する行政課題に対応する上で、各地方公共団体における人材育成・確保の

重要性は従前にも増して高まっています。特に、行政のデジタル化による省力化・生産性の向上や新し

い公共私間の協力関係の構築、それらを支える人材の育成・確保が急務であります。 

そのため、厳しい財政状況や職員一人にかかる業務の負荷の増大などにより、研修の受講が容易で

はなくなってきている状況にあっても、研修をさらに効果的・効率的なものにすることにより、広い識見と高

い能力を持った職員を育成することが強く求められています。 

本調査は、各地方公共団体等における地方公務員研修の全体的な現状を把握することを目的として、

平成３年度以降、３年毎に実施してきました。 
各地方公共団体等におかれては、この報告書を活用され、より効果的・効率的な研修の実施のために

役立てられることを期待します。 

最後になりますが、ご多忙中にもかかわらず、本調査にご協力いただいた各団体に対し、心より御礼を

申し上げます。 
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