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NTT
法の
対象

NTT（持株会社）

NTT東日本

NTT西日本

NTT再編

NTTコミュニ
ケーションズ

NTT
コムウェア

国内
事業会社

海外
事業会社

NTTドコモNTTデータ

海外事業の融合 法人や非通信の強化

100%

100%

100%

58%

市場検証会議が委員会に格上げ

NTT東西が管理する「特別な
資産」の譲渡等が認可制に

•

•

•

•



出典： 株式会社『 データグループの完全子会社化について』

https://www.soumu.go.jp/main_content/001021643.pdf
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✓

✓

（ 株式会社『 プレゼンテーション』を基に当社作成）
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https://www.sanspo.com/article/20241217-3MLAGLO2O5JRHIOESQ5Y5R7OXY/
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NTT
ドコモ等 A社 B社

特別な資産（NTTグループ）

？ ？ ？

C社

https://www.soumu.go.jp/main_content/000938646.pdf
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（ 株式会社『 プレゼンテーション』を基に当社作成）



約1,190万
本

約110万
㎞

約7,000
棟

約17.3
㎢

全国交番の数
(約6,000)を
上回る

月までの
距離
約3倍

東京ドーム
約370個分

国民
10人に1本

約650
㎞

東京の地下鉄
総延長の
約2倍

約60万
㎞

地球
15周半

光ファイバーや
各種通信設備を集約

基地局と各種通信設備を繋ぐ光ファイバーを敷設
するのに不可欠な線路敷設基盤

土地 局舎 とう道 管路 電柱 光ファイ
バー

（2023年10月時点）
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https://www.soumu.go.jp/main_content/000774628.pdf

出典：総務省「電気通信事業法第 条第 項の規定に基づく特定関係事業者の指定」

https://www.soumu.go.jp/main_content/000774628.pdf
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(改正電通法)

〇
(改正電通法)

〇
(改正電通法)
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NTT東西 NTT東西

小売部門
（設備利用部門）

卸部門
（設備管理部門）

固定・アクセス部門
（特別な資産）

小売部門
（設備利用部門）

卸部門
（設備管理部門）

固定・アクセス部門
（特別な資産）

運用・保守する
機構・人材・ノウハウを含め

国有化へ

＜現在＞ ＜あるべき姿＞



機能・資本分離状況 イメージ 事例

• 固定・アクセス部門と
他部門(営業部門等)に分割

• 間にファイアウォールを敷く

• 固定・アクセス部門を
グループ内の別会社に分離

• 固定・アクセス部門を資本関係の
ないグループ外の別会社に分離し、
独立経営化

• 固定・アクセス部門を資本関係の
ないグループ外の別会社に分離し、
国有化

他部門

固定・アクセス部門
ファイア
ウォール

設備会社
(固定・アクセス部門)

グループ会社

独立経営化

設備会社
(固定・アクセス部門)

グループ会社

国有化
NBN

(オーストラリア)

Openreach
(イギリス)

Chorus
(ニュージー
ランド)

NetLink
Trust

(シンガポール)

NTT
(日本)

設備会社(固定・アクセス部門)

別会社(固定・アクセス部門なし)
グループ会社

設備会社
(固定・アクセス部門)

グループ会社

独立経営化
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